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1. Carta del Presidente

Estimados cooperativistas:

Culmina un nuevo ejercicio en Cooperativas Agrarias Federadas (CAF); un periodo que ha estado signado por los
desafios que trajo la nueva realidad imperante a raiz de la pandemia de COVID-19. Sin embargo, la valoracion es
positiva: nos encontramos en la “melga” del trabajo en cuanto a lo propuesto, discutido y consensuado con
nuestros Consejeros y nuestras cooperativas. Mediante vuestro aporte, Ustedes nos han marcado el horizonte y
asiallicaminamos.

Resaltamos que, por segundo aio consecutivo en el marco de la pandemia, las cooperativas agrarias volvimos a
donar miles de kilos de trigo que, gracias a la intercooperacién, contribuyeron a la alimentacion de la poblacion
mas vulnerable de nuestro pais. A eso se sumaron las multiples donaciones realizadas por nuestras socias en sus
comunidades, que nos hacen sentir orgullosos de pertenecer a esta gran Familia Cooperativa, comprometida y
solidaria con lasociedad en su conjunto.

Desde el punto de vista operativo, la “nueva normalidad” nos ha permitido combinar la modalidad presencial y
virtual en las sesiones de nuestro Consejo Directivo. Aunque sabemos que nada sustituye al encuentro “cara a
cara”, entendemos que este esquema combinado de trabajo nos permite gestionar los recursos de forma mas
efectiva.

A nivel Gremial, este periodo estuvo marcado por la asuncién del Ing. Ag. Fernando Mattos como Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca. Si bien rdpidamente iniciamos con él un camino de didlogo y fructifero
intercambio, hay temas en los que teniamos expectativas de avanzar mas. Destacamos también que desde CAF
hemos continuado impulsando el trabajo en “Campo Unido”, habiendo definido un esquema de reuniones
mensuales entre los Presidentes.

También en este periodo hemos trabajado fuertemente para poner en agenda: El compromiso de las
cooperativas agrarias con el cuidado ambiental. En ese sentido, a instancias del Comité Ejecutivo de CAF se cred
el grupo consultivo ambiental de la Federacidn, se incorporaron charlas de expertos en nuestros principales
eventos y se realizaron diversas acciones de comunicacién a efectos de visibilizar el compromiso de nuestras
socias con la sostenibilidad.

Nuestra Federacién no se detiene y muestra de ello es la variada y diversa gama de proyectos en los que se
encuentra trabajando, en dreas como: Sostenibilidad, Género, Conciencia Agropecuaria, Comercializacion y
Desarrollo Rural. También a nivel internacional estamos en movimiento y asi es como, a través de nuestras
Confederaciones CCE y CUDECOOP, hemos iniciado conversaciones para estrechar la colaboracién con nuestros
paresregionales asicomo con la Alianza Cooperativa Internacional (ACI).

Concluimos el 2021 como mads nos gusta: juntos, con la alegria del reencuentro. Realizamos nuestro ultimo
Consejo Directivo del afio de forma presencial, visitando a una socia (en este caso, Central Lanera Uruguaya) y
con una convocatoria amplia de Presidentes, Directivos y cooperativistas referentes, asi como de distintas
autoridades departamentalesy nacionales.

Fiel a nuestro estilo de didlogo y propuesta, volvimos a convocar a autoridades del MGAP, MA, MIEM, INACOOP y
BROU en un evento de CAF para intercambiar y contribuir a la construccion conjunta. Fue una valiosa
oportunidad para dar a conocer de primera mano nuestra realidad productiva, nuestras posturas, nuestros
desafiosy nuestras preocupaciones.

Juntos, seguimos andando el camino de la construccién colectiva. Contamos con vuestro respaldo permanente.

Cooperativamente,

Pablo Perdomo
Presidente de Cooperativas Agrarias Federadas



2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad maxima de la

Cooperativa.”

Consejo Directivo y Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro 6rgano para la
toma de decisiones que es el Consejo Directivo (CD). El
mismo esta integrado por 27 miembros (9 titulares y 18
suplentes) el cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo
(CE). El Consejo es un drgano de gobierno que se relne en
forma periddica siendo de su competencia la direccién y
administracion de la Federacidn, asi como los asuntos mas
estratégicos en materia politico gremial.

El CE por su parte es un ambito de toma de decisiones
especifico que permite hacer mas eficaces la toma de
decisiones operativas, mejorar la calidad de decisiones
estratégicas, aumentar la eficacia de las reuniones del CD,
contar con informaciéon previa en tiempo y forma para la
toma de decisiones del CD asi como mejorar la articulacién
entre gobierno y gestidon. Este cuerpo se relne en forma
semanal, o cuandolaagendalorequiere, y estd integrado por
Presidente, Secretario y Tesorero, junto a la participacion del
Gerente.

En el afio 2021, la Asamblea General Ordinaria de CAF se

realizd el 3 de agosto, en la misma se renovd parte del
Consejo Directivo.

“

Segun el Estatuto de CAF, en su articulo
27, durante la Asamblea los socios se
relinen para considerar:

a) Informe de la Comisidn Fiscal.

b) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que debe
presentar el Consejo de Administracion.

c) Proyecto de Presupuesto para el
siguiente ejercicio, con su financiacién.

d) La distribucion de excedentes o
absorcidn de pérdidas en su caso.

e) Designacion de miembros titulares y
suplentes del Consejo Directivo y de la
Comisiéon Fiscal y Comisidon Electoral
cuando corresponda.

f) Situaciéon de miembros suspendidos y
de aspirantes rechazados.

g) Designacion de dos socios para firmar
elacta.

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluido en el orden del dia.



Integracion del Consejo Directivo durante el periodo 2021 — 2022:

Primer Suplente Segundo Suplente

Presidente Pablo Perdomo Mario Fernandez Diego Hernandez
Sarandi del Yi - Durazno Melilla - Montevideo Colonia
EL FOGON JUMECAL SFR COL SUIZA
Ganadera Hortifruticola Agricola Ganadera
Vice Stefania Silveyra Sebastian Bianco Thomas Klaassen
Rio Negro Aigua - Maldonado Rafael Perazza - San José
CONAPROLE CALAI CARIPLAL
Lechera Ganadera Agricola
Secretario Fernando Bide Gustavo Bistolfi Juan C. Canessa
Paysandu Salto Palmitas - Soriano
COPAGRAN CALSAL COPAGRAN
Agricola Ganadera Agricola Ganadera Agricola Ganadera
Tesorero Aparicio Hirschy Victoria Larrosa
Dolores - Soriano San Carlos - Maldonado
CADOL CALIMA
Agricola Ganadera
Vocales Luis Moreno Alberto Bozzo Marcelo Gauthier
Mercedes - Soriano Salto Dolores - Soriano
CALMER CALSAL CADOL
Agricola Agricola Ganadera Agricola

Ulises Otheguy

Juan A. Rodriguez

José L. Barcena

CALIMA
Ganadera

San Carlos - Maldonado

Colonia Valdense - Colonia
CRADECO
Agricola Ganadera

Palmitas - Soriano San José Colonia
COPAGRAN CONAPROLE CONAPROLE
Agricola Ganadera Lechera Lechera
Virginia San Martin Gastén Malan Dario Tourn

Colonia Valdense - Colonia
CRADECO
Agricola Ganadera

Felipe Sanguinetti
Trinidad - Flores
URF

Ganadera Agricola

Alejandro Nin
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Santiago Scremini
Aigua - Maldonado
CALAI

Ganadera

Jorge Slavica
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Patricia Aparicio
Aigud - Maldonado
CALAI

Ganadera

Asistieron en calidad de oyentes: Adrian Sudrez (CAVA), Gustavo Arocena (COPAGRAN), Julia Vargas (El Fogdn)

y Eduardo Tornaria (COLEME).

Integracion de la Comisidn Fiscal:

Juan Manuel Bartaburu| Eduardo Pietra Daniel Nicora Martin Zerpa Pablo Scremini | Mauricio Armand Pilon

Integracion de la Comisién Electoral:

Marcelo Moizo Richard Long Pablo Waksman Javier Martinez Rodrigo Parada | Guillermo Fernandez

En el periodo comprendido en la presente Memoria, el CD de CAF estuvo integrado por cuatro mujeresy 22 hombres.
Enla Comisidn Fiscal y en la Comisidn Electoral, los seis integrantes fueron hombres.
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3. Estructura ejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades,
CAF contd durante el periodo con un equipo de gestién
calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis Frachia (Gerencia),
la Lic. Victoria Uranga (Comunicacién Institucional), la Sra.
Ménica Segovia (Secretaria y Administracién), la Lic.
Alejandra Caballero (Servicios a Socias), el Analista en
Marketing Federico Riani (Unidad Comercial) y la Cra.
Andrea Oriola (Asesoramiento Contable), como profesio-
nalesindependientes.

Gerencia de CAF

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacién y
seguimiento de todas las areas y las actividades que se
desarrollan en la institucién: Asamblea, CD, CE, Depto.
Comunicaciones, Servicios a Socias, Unidad Comercial,
Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutar y dar
seguimiento a las acciones que sean necesarias para
cumplir con las resoluciones del Consejo Directivo.
Representar a la organizacién en las diferentes instancias
a la cual sea convocada. Coordinar la ejecuciéon y
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de
las diferentes areas, formular los proyectos que permitiran
realizar actividadesy acciones de la Federacion.

Unidad Comercial de CAF

La Unidad Comercial (UC) de CAF promueve la
intercooperacion comercial tanto entre nuestras
organizaciones socias como con terceros, del propio
sistema cooperativo y externos a éste. También trabaja en
la identificacion de nuevas oportunidades comerciales de
negocios y servicios buscando aportar a la mejora de la
competitividad de las entidades socias.

Servicios a Socias de CAF

Servicios a Socias de CAF trabaja en la identificacion de
oportunidades para las cooperativas socias a través del
conocimiento de las necesidades y demandas de las
mismas para brindarles soluciones a medida. Se presenta
como un articulador y facilitador para el acceso a
financiamiento para multiples proyectos, concretar
procesos de formacién y capacitacién; y lineas de trabajo
que generen impactos positivos en las organizaciones.
CAF refuerza la idea del “servicio” como un modelo de
relacionamiento novedoso para brindar soluciones a
medida para las cooperativas socias. Esto se construye
con el conocimiento de las necesidades y demandas a
partir del contacto permanente con los diversos actores
qgue integran la cooperativa, articulaciéon con el eco-
sistema productivo, y la busqueda permanente de
oportunidades.
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Departamento de Comunicacion Institucional

Desde el surgimiento de CAF, la comunicacién ha sido
considerada como una herramienta de trabajo estratégica,
contando desde siempre con un profesional en la tematica.
Los objetivos del area son (i) contribuir a mejorar la
articulacién e integracion de la red CAF, (ii) posicionar a la
Federacion en la sociedad civil como actor clave en los
procesos de gobernanzay en el desarrollo competitivo del
agro uruguayo y (iii) fortalecer y promover el drea como
elemento estratégico en las entidades socias. Para
lograrlo, durante el periodo se gestiond y dio contenido a
los diferentes medios institucionales, se promovié y
gestiond el vinculo con la prensa, se coordinaron vy
gestaron distintos eventos institucionales y se apoyd a los
diferentes grupos de trabajo de CAF. Asimismo, se
coordiné el proyecto “Promocién de la Conciencia
Agropecuaria desde los dmbitos de la comunicacién y la
educacién”, que nuestra Federacién liderd junto a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
ylaAgricultura (FAO).

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las
areas de laorganizacion, se elabora toda la documentacién
vinculada al Consejo Directivo y Comité Ejecutivo, y se
gestionan las comunicaciones formales con las entidades
asociadas e institucionalidad. Ademas se brinda apoyo a la
logistica de todos los eventos de la institucion. Desde el
area se realizan tareas vinculadas a la Administracion,
coordinando todas las circulares a las cooperativas,
gestiéon de pago a proveedores y coordinacién con
Gerencia y Contaduria para la ejecuciéon de todo lo
referente a la administracién de la institucion, asi como
también las gestiones y rendiciones de los distintos
proyectos. En el periodo los proyectos y cursos mas
destacados fueron: FAO, MGAP-DGDR, MGAP-DGSA,
INACOOPy UE.

Contaduria

Lleva a cabo la contabilidad de la organizaciéon. Asesoraala
Gerencia y CE sobre la normativa vigente, aspectos
juridicos-tributarios, etc. Colabora con la gerencia en el
seguimiento financiero. Elabora y presenta los informes
contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las
membresias segun el nuevo criterio de calculo implemen-
tado a partirde 2013.

CAF cuenta con siete trabajadores dependientes, tres de
ellos son personal de direccidn. La remuneracién media
mensual es de UYU 62.209 (nominal).



4. Cooperativas Socias

COOPERATIVA Localidad Departamento

CADOL Fernando Carrasquera Dolores Soriano
CALAI Sebastian Bianco Aigua Maldonado
CALIMA Carlos Grauert (hasta noviembre 2021) San Carlos Maldonado

Guillermo Fernandez (desde noviembre 2021)

CALMER Bernardo Hareau Mercedes Soriano
CALSAL Alvaro Méndez Salto Salto
CARIPLAL Erwin Klaassen Rafael Perazza San José
COPAGRAN Alberto Cibils Montevideo (sede central) | Montevideo
CENTRAL LANERA URUGUAYA | Alvaro Fossati Montevideo (sede central) | Montevideo
CONAPROLE Alvaro Ambrois (hasta febrero 2022) Montevideo (sede central) | Montevideo

Gabriel Fernandez (desde marzo 2022)

COLAVECO Ivanna Castellanos Colonia Colonia
CRADECO Carlos Rohrer Colonia Valdense Colonia

EL FOGON Wilson Delgado Sarandi del Yi Durazno
JUMECAL Mario Fernandez (hasta noviembre 2021) Melilla Montevideo

Javier Martinez (desde noviembre 2021)

SFR COL. SUIZA Jorge Robaina Nueva Helvecia Colonia

U.R.F. Antonio Loaces Trinidad Flores

COLAFE Alvaro Fossati Montevideo Montevideo
’COLEME * | Eduardo Tornaria | Melo I Cerro Largo ‘

(*) Ingreso como socia aprobado en Consejo Directivo de CAF del 14/12/21

Cooperativas Vinculadas

COOPERATIVA Localidad Departamento

COFLORAL Gaston Mizuki Montevideo Montevideo

CAVA Adrian Suarez Las Piedras Canelones

5. Perfilinstitucional

CAF cumplié en abril del 2021 los 37 afios de actividad institucional

ininterrumpida. Estd integrada por cooperativas agrarias y sociedades LINEAS DE ACCION:

de fomento rural que trabajan en la produccién, la industria, el comercio

local y la exportacion de la mayoria de los rubros agropecuarios. Sus socias

nucleany representan amas de 10.000 productores en todo el paisy cerca 1. FORMACION Y DESARROLLO

de 4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias. CAF ha sido

interlocutor de todas las administraciones de gobierno desde 1984 a la

fecha, desarrollando propuestasy didlogo con todas ellas. 2. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

CAF defini6 su identidad: “Representamos los intereses de las

cooperativas socias y somos una herramienta para su
3. APOYO A LA COMPETITIVIDAD

desarrollo integral”. Lo hacemos comprometidos con la construccién

de un crecimiento sectorial competitivo con equidad y responsabilidad COOPERATIVA

social.

Nuestra gremial es socia de la Confederacién Uruguaya de Entidades 4. FORTALECIMIENTO DE LOS
Cooperativas (CUDECOOP) y de la Confederacion de Camaras Empresariales PROCESOS ORGANIZACIONALES
(CCE).
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En este periodo los delegados en los institutos y
gremiales fueron:

Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)

Alberto Bozzo
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Santiago Scremini
Instituto Plan Agropecuario (IPA)

Andrés Moizo
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Pablo Montenegro (titular) y
Martin Arretche (alterno)
Comision Usuarios de INASE

Pablo Perdomo (titular) y Luis Frachia (alterno)
Confederacion de Cdmaras Empresariales (CCE)

Stefania Silveyra (titular) y Richard Long (alterno)
Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas
(CUDECOOP)

Roque Almeida (titular) y

Juan Antonio Rodriguez (alterno)

Comisidon Nacional Honoraria de Salud Animal
(CONAHSA)

Pablo Waksman
Comision Administradora de los Fondos de Seguros
de Enfermedades Prevalentes (MGAP)

Pablo Waksman (titular) y
Juan Antonio Rodriguez (alterno)
Comision Asesora Honoraria para la Sequridad Rural

Andrés Benia
Grupo Consultivo Trazabilidad

Fernando Coronel (titular) y Sofia Fossati (alterna)
Mesa de Ganaderia Campo Natural Ampliada
(MGAP)

Federico Riani (titular) y Gustavo Flores (alterno)
Mesa Nacional de Trigo

Pablo Perdomo (titular) y Luis Frachia (alterno)
Red de Cooperativas Agrarias de las Américas
(REDACOOP) y Organizacion Internacional

de Cooperativas Agricolas (ICAO)

Matias Allegretti (titular) y Micaela Waller (alterna)
Comision Honoraria de Juventud Rural

Fernanda Horvath
Comision Técnica Asesora de la Proteccion del Medio
Ambiente

Luis Frachia
Comisién Nacional Asesora de Areas Protegidas,
Ministerio de Ambiente

Richard Long, Stefania Silveyra, Federico Riani,
Alejandra Caballero

Reunidn Especializada de Agricultura Familiar del
Mercosur (REAF)

Virginia San Martin
Comision de Seguimiento del Plan Nacional de
Género en Politicas Agropecuarias (PNG Agro)

Pablo Waksman
Comité UNIT de Terminologia en la Cadena de la
Carne Bovina y Subproductos cdrnicos

(*) - Observaciones:

También participamos de las siguientes
instituciones y programas:

INACOOP - A través de los delegados institucionales
de CUDECOOP: Washington Collazo y Julio Valdez

Instituto Nacional de Bienestar Animal - Ana Araujo
(Federacion Rural) es la delegada titular de las
gremiales agrarias en este nuevo dmbito y Juan
Antonio Rodriguez (CAF) es el delegado alterno.

INEFOP - En representacion del sector rural y en
cardcter de alterno de los delegados del sector
empleador, las gremiales agropecuarias
participamos en este dmbito a través del Ing. Agr.
Diego Payssé.

A su vez, a través de CUDECOOP, participamos del
Consejo Directivo de este instituto, con voz pero sin
voto.

Instituto Nacional de Colonizacion (INC)-
Participamos a través del Sr. Rodrigo Herrero, en
representacion de Agremiaciones Rurales
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6. Relaciones institucionales

Desde los inicios, CAF se constituyd en un interlocutor
del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacidén, se
presentan los principales temas que cada delegado
dedico esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa:



Delegado
Institucional de CAF

INAC

Jorge Slavica
slavivet@adinet.com.uy

INIA

Alberto Bozzo
pdelsauce@gmail.com

1 - Estudios para mejorar el actual sistema de cajas
negras

Principales Actividades Principales temas que:
del Instituto Propuso, Acompafiié o se Opuso

Propuestas:

1- Opciénderebajadeaportes

2- Nuevo organigrama

2 - Contraparte de funcionamiento de

3- Aportesal MGAP
4 - Plan estratégico- seguimiento entiempo real

5- Control Carnicerias delinterior

SSGG

3 - Generalizacion de compartimento
ovino

4 - Controles tercerizados con profesio-
nalesindependientesy no empresas

- Se concretd Plan Estratégico Institucional (PEl) "2021-2026"
con vision 2030 donde CAF realizd aportes en diferentes
temas, al PEl tendrd 6 Sistemas de Produccién y 4 Areas
Transversales donde se va a hacer mayor énfasis en proyectos
como Sostenibilidad Ambiental y Biotecnologia, Campo
Natural y todo lo que implica las Agrotics, Big Data, Robdtica,
etc, y un mayor apoyo a la Plataforma de Salud Animal para
que sea un referente a nivel regional.

- Poriniciativa de CAF se promociondy finalmente se concreté
la realizacién del Curso de Asociacion de Multiples Partes
Interesadas (MSP) en acuerdo INIA-Universidad de
Wageningen de Holanda, del que durante 6 meses
participaron 6 Instituciones y cerca de 30 participantes
(7 de CAF) para potenciar el trabajo en Redes, capacitar en
Metodologias de elaboracién de proyectos Interinstitu-
cionales, etc.

- Apoyamos permanentemente el funcionamiento y la
busqueda de recursos para la Plataforma de Salud Animal
(PSA) con la concrecion de un nuevo Director, nuevos
investigadores y la permanencia de excelentes investigadores
becarios para que esta se convierta en un centro de referencia
anivelinternacional.

- Tuvimos un accionar relevante en la marcha del Proyecto de
Edicién Génica de la mosca de la bichera , para lo cual se
invirtieron 300.000 ddlares en la construccién de un
Insectario de alta bioseguridad que quedaria pronto para
agosto de este afo, inversion clave para continuar con el
proyecto con el retorno de dos técnicas de INIA con formacion
en post doctorado en EE.UU. mds todo el equipo que se formé
en la PSA, para cristalizar lo que seria el proyecto mas
innovador de la historia del INIA, ya que también se podria
extrapolar a otras especies como la garrapata, el dengue etc.

- Se potenci6 la importancia de la Red Evaluacién de
Cultivares forrajeros con 81 validaciones con 46 productores
en 15 Departamentos.

- Seguimos insistiendo en lograr potenciar la calidad cientifica
de nuestros investigadores y con cercania al productor, en el
2021 se realizd un récord de 176 actividades con récord de
asistentes, casi 18.000.

- Logramos nuevamente el
rearmado y la concrecion
de la Red Tecnoldgica de
Lecheria, red que venia
trabajando muy bien y que
CAF liderd la propuesta para
que serearme.

- A iniciativa de CAF, INIA
elaboré un proyecto para
mejorar el funcionamiento
de las Mesas tecnoldgicas
de Secano agricola con
contratacion de un consul-
tor Ignacio Arboleya y
presentacion de nueva
propuesta de trabajo para
adelante.

- Hicimos todos los
esfuerzos para lograr una
mejor Evaluacion de
desempefio de nuestros
investigadores, objetivo aln
no cumplido. De igual
forma, falta lograr una
mejora para el Instituto del
convenio colectivo salarial
que esta vigente y no se ha
logrado firmar otro desde el
2010.



Delegado Principales Actividades
Institucional de CAF del Instituto

PLAN AGROPECUARIO

Santiago Scremini
santiagoscremini@gmail.com

JUNAGRA

Andres Moizo
andresmoizo@hotmail.com
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- Proyecto de gestion del pasto.

De particular importancia porque involucra
elementos fundamentales para los productores,
como es el tema del Campo Natural, principal
recurso forrajero del pais. Es clave saber como lo
gestionan los productores de las diferentes zonas
agroecoldgicas, al tiempo que el proyecto es
fundamental como herramienta de extensién. En
éste sentido tiene la capacidad de llegar a través de
predios “laboratorios” o focos a otros productores
generando informacion en base a experiencias
reales. Esta dindamica encaja muy bien en las
dindamicas grupales que manejan las Cooperativas,
con laformacion de diferentes grupos.

- Otro tema que merece mencionarse es el
continuo esfuerzo que se hace a través de las
diferentes herramientas como cursos a distancia,
jornadas de capacitacion, carpetas verdes, etc.
que si bien con diferente efectividad, pretenden
crear un vinculo con el productor que es
fundamental para que en el futuro (con menos
restricciones por pandemia y recortes
presupuestales) se puedan encarar planes de
extension mas masivos generando grupos de
productores.

INAGRA. Se cred el Instituto de la Granja. De aqui
en mas queda por resolver la forma de financiar
su funcionamiento. Desde el Ministerio proponen
que el sector aporte parte de esa financiacién y
solicita que se hagan propuestas desde el sector
privado.

La Direccion General de la Granja ejecutd los Planes
de Negocios habituales, a saber:

Plan de Industria ($42.000.000 y 190 productores,
10.000 TT procesadas).

Plan de Exportacion de frutas y verduras
($37.000.000 y 51 productores, 4600 TT
exportadas).

Seguros Granjeros ($168.000.000 y 9500 has de
cobertura).

Programa de control Bioldgico de Plagas (USS
753.000 y 399 productores, 3.429 has). Este
programa esta liderado en todo sentido por
Jumecal. Gracias a la participacion en la Junta se
aseguro la continuidad del mismo por dos zafras
mas.

Planes ATIPG ($13.000.000y 124 productores).

Plan de arranquio sanitario (522.000.000, 520 has
arrancadas de 210 productores).

Fondos para la construccién de la Central Horticola
de Salto, US$1.500.000.

Fondos para cancelar las deudas de produc-tores
en BPS US $1.500.000.

Se continUa trabajando en el fideicomiso de
garantia para el recambio de tractores en el sector.

Principales temas que:
Propuso, Acompaino o se Opuso

- Temas propuestos por CAF
(conversado en Junta): Hemos puesto
énfasis en la caracterizacion de los
productores a los que llega el Plan con sus
diferentes actividades, debemos estar
seguros que dentro del universo de
productores los mds necesitados son
muchas veces los pequenos productores,
hemos propuesto participar en el disefio
y/o elaboracién de la estrategia de
extension, actual-mente los directivos de
la junta no participan, hemos hecho
hincapiéen lonecesarioque esarticular
con diferentes organizaciones de pro-
ductores locales, |éase Cooperativas
Agrarias como elemento fundamental
para llevar a cabo un plan de extension
efectivoyde impacto.

Comentario Final:

Creemos que nos esta costando mucho
elaborar un buen plan de extension,
creemos que hay que insistir con capa-
citaciones y/o a la hora de contratar a los
técnicos ser mas exigentes, hay que
jerarquizar el plantel de técnicos.

Nos opusimos a:

Apoyar planes de exportacion
promovidos desde los intereses
particulares de unos pocos.

Apoyar de forma continua y eterna a
todos los planes existentes.

Nos opusimos a seguir apoyando
econdmicamente algunos rubros de la
industria.

Acompafiamos:

La decision de cuidar los recursos usados
en los distintos planes, proponiendo
cambios urgentes.

Abrir el I[lamado para que otras
aseguradoras puedan cotizar este
producto y generar competencia en el
rubro seguros.

Propusimos:

Mejorar el programa de control bioldgico
en distintos aspectos. Lo entendemos
como una prioridad avanzar en el
desarrollo de herramientas que reduzcan
la utilizacion de agroquimicos para una
produccidon sustentable en una forma
amplia.

Propusimos cambios en todos los puntos
en que nos hemos opuesto a seguir
utilizando los fondos de la manera actual.
Buscando generar conciencia del uso de
los fondos con impactos reales en el
sector y en la calidad de vida de los pro-
ductores, asegurando el abastecimiento
delos productos al mercado nacional.



Delegado
Institucional de CAF

Comision Usuarios de
INASE

Pablo Montenegro

pablomontenegro@vera.com.uy

Confederacion de
Camaras
Empresariales (CEE)

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

CUDECOOP

Stefania Silveyra
stefania.silveyra@gmail.com

23/7/21, Fui designado como
delegado ala Comisién por CAF.

9/8/21, CAF envidé nota a INASE
informando midesignacion.

11/8/21, Se comunicd Carolina
Barbieri de INASE presentandose
como la encargada de realizar las
comuni-caciones y darle apoyo a la
Comision en todo lo que puedan
necesitar. Se pregunté de nuestra
parte en ese momento para cuando
estaba planteada la préxima reunion
a lo que se respondidé que no estaba
fijada ninguna reunién a ese
momento.

23/8/21 se pidieron las actas de las
ultimas reuniones. Las que fueron
enviadas desde INASE el mismo dia.

Durante el pasado ejercicio, se trabajé en la
redaccidon de los estatutos de la
Confederacion, actividad que aun esta en
proceso luego de finalizado el periodo.

A finales de 2021 convocamos a una mesa
de trabajo con el MTSS, INEFOP e
INACOOP, se plantearon las diferentes
inquietudes del sistema cooperativo, con
énfasis en formacion y en el actual sistema
de negociacién colectiva. Asi como los
canales para una mejor articulacién que
garantice el acceso de la politica publica
paralas cooperativas.

Se realizé el lanzamiento publico del
proyecto Movimiento cooperativo por
Uruguay sostenible, llevado adelante por
CUDECOOP junto a CAF, FCPU, FUCC,CCU Y
CNFR, con el co-financiamiento de la Unidn
Europea. Tiene una duracion de 3 afios con
el objetivo principal de avanzar en lineas
estratégicas que tengan como eje principal
laeconomia circular.

Principales Actividades Principales temas que:
del Instituto Propuso, Acompafiié o se Opuso

4/10/21, de comun acuerdo con Luis Frachia y
Martin Arretche enviamos nota solicitando fijar una
reunion de la Comision. La misma se concreto el
lunes 15 de noviembre.

En la reunién propusimos por nuestra parte ser
incluidos en el grupo de WhatsApp de la Comision.
Aunno haocurrido.

En dicha reunién se hablé por parte de todos los
participantes sobre la necesidad de la labor de
INASE para dar seguridad a usuarios en la semilla
que adquieren.

18/11/21, enviamos a Luis Frachia un mail
informativo de los temas tratados en la reunion.

25/11/21, recibimos de Carolina Barbieri el acta de
lareunion, la cual reenviamos a CAF.

Luego no ha habido otras actividades, si bien quedd
planteada una reunién para el mes de marzo de
2022, lamisma no se concreto.

En otro orden, CAF manifestd su posicién en
atencién de los intereses de los productores
socias de las cooperativas agrarias, sobre la
reforma de la seguridad social; realizamos
aportes a la discusion sobre un eventual TLC
China y Uruguay. Los mismos estuvieron
direccionados a las oportunidades y posibles
amenazas para nuestras cooperativas y sus
SOCios.

A su vez, estuvimos en la organizaciéon y
participacion en la actividad: "Una Mirada al
Futuro: Trabajo, Competitividad e Insercion
Internacional”, enla Expo Prado 2021.

Se propuso la Modificacién del articulo 97
(Secciones) de la ley 18.407, buscando
aumentar la posibilidad de uso de las secciones
dentro de la cooperativa.

También acompafiamos el aumento de fondos
disponibles para frecoop, pasando a estar
disponible para prestar a las cooperativas,
fondo del que las cooperativas agrarias hacen
uso frecuentemente.

Nos opusimos al tratamiento de la ley 19.889
LUC en CUDECOOP, teniendo en cuenta que el
tratamiento de la ley tenia una incidencia
politico partidaria muy importante, pudiendo
atentar contra el 4to. Principio: autonomia e
independencia.

Wiz



Delegado
Institucional de CAF

Comision Nacional
Honoraria de
Salud Animal
(CONAHSA)

Roque Almeida
roquealm@hotmail.com

Comision Asesora
Honoraria para la
Seguridad Rural

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy
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Principales Actividades
del Instituto

Se realizaron las corres-
pondientes reuniones
mensuales de la Conahsa,
entre las que se puede
destacar la que se llevé a
cabo durante la Expo-
Prado en la que partici-
paron el Ministro de
Ganaderia, Agricultura y
Pesca Sr. Fernando Mattos
y el Subsecretario Juan
Ignacio Buffa, aparte de las
autoridades del MGAP,
qgue habitualmente
participan de lareunion.

1 - Se ha continuado con la
realizacion de reuniones y
talleres para sensibilizar
actores politicos, fiscales,
policia, funcionarios
municipales, etc. buscando
concientizarlos de la
importancia de la
investigacion y aclaracién de
los delitos de Abigeato.

2 - Se analizan las estadisticas
de casos de abigeato para ver
su evolucion, asi como las
distintas acciones que
permitan bajar la incidencia
del Abigeato, en constante
intercambio con los actores
del Ministerio del Interior, de
INAC, del MGAP, Fiscalia y de
las demas Gremiales Rurales
gque participan de esta
Comision. A esta labor se ha
sumado el Ministerio de
Defensa.

3 - Se ha buscado que los pro-
ductores damnificados
puedan denunciar y litigar
adaptados a los cambios de
parametros de fun-
cionamiento de la normativa
del Nuevo Cédigo del Proceso
Penal.

Principales temas que:
Propuso, Acompaiié o se Opuso

En lareunion realizada en la Expo Prado, planteamos desde CAF, la
necesidad de invertir mas recursos en Educacién Sanitaria a nivel
de los productores y técnicos que son los actores de mayor
relevancia, para que comprendan la importancia de las campafias
sanitarias que se llevan adelante para el control de Brucelosis,
Tuberculosisy Garrapata, en el pais.

En lo que respecta a garrapata, hemos insistido en la difusion del
uso la estrategia del Tratamiento Generacional de la Garrapata y
del Uso Responsable de los especificos teniendo en cuenta la
presencia de residuos en los productos que se generan como
alimentos de origen animal, destinados para consumo interno o
para la exportacion.

En cuanto a las Campanfias Sanitarias de Brucelosis y Tuberculosis,
nuestra preocupacion y planteos han sido sobre la necesidad de
tener un mejor control sobre el movimiento de los animales y la
fiscalizacion por parte de las autoridades sanitarias de las acciones
gue se ejecutan por parte de técnicos y laboratorios de
diagnéstico.

Otro de los temas que fue planteado desde CAF, es la desatencion

gue tenemos frente a las especies silvestres que interactian con
los animales domésticos productores de alimentos.

En otros paises del mundo como Estados Unidos, Reino Unido,
Australia, Nueva Zelanda la investigacion de estas ha sido clave
para entender la epidemiologia de las enfermedades que se
desean controlary tener éxito.

1 - Se siguié promoviendo la conformacion de las Comisiones
Departamentales de Seguridad Rural y su relacionamiento
con la Comisidn Nacional.

2 - Se continla apoyando la realizacién de los Talleres
Regionales de Capacitacidon y Concientizacién en Abigeato
para funcionarios de Policia, Min. Defensa, Jueces, Fiscales,
Intendencias, MGAP y los Delegados de las Comisiones
Departamentales de Seguridad Rural. Ademas se esta
tratando de capacitar en el tema Marcas, Sefiales y Sistema
SNIG, como herramientas de trabajo.

Se realizaran charlas y talleres durante el segundo semestre
de 2022. Las préximas seran:

22/09/2022 Regién Central (Durazno, Florida, Flores, San
José);

24/11/2022 Region Este (Treinta y Tres, Lavalleja,
Maldonado);

15/12/2022 Zona metropolitana (Montevideo - Canelones)

3 - Se ha apoyado el trabajo del rastreo de animales robados
cuya carne sale a la venta en los pueblos mediante el uso de
comparacion de muestras de ADN obtenida de los restos de
los animales carneados en el campo, para su comparacién con
las muestras de las carnes ofrecidas a la venta en expendios.
Se hacen unas 300 muestras al afio, y se ha encontrado casi
50% de resultado positivo en las comparaciones. También se
ha apoyado los trabajos de inspeccién conjunta que realiza el
Ministerio del Interior con la Direcciéon de Aduanas.
Finalmente, se ha apoyado la preocupacién de las
Autoridades por los robos de grano, tanto en chacras como en
las rutasy calles de los pueblos.



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompaii6 o se Opuso

Comision
Administradora
de los Fondos

de Seguros

de Enfermedades
Prevalentes

en Bovinos
(MGAP)

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy

Esta Comisién integrada por las gremiales
agropecuarias y por la DGSG del MGAP, tiene por
cometido administrar los fondos del Seguro de
Control de Enfermedades Prevalentes en Bovinos
creado por ley 19300y sus decretos reglamentarios.
Esta ley crea un fondo con aporte de los
productores, siendo las Industrias (Lacteas y
Cdérnicas) los agentes de retencién de los mismos.
Dichos aportes se vierten a dos cuentas corrientes
en el BROU, una para fondos provenientes de la
carne, y otra para los fondos provenientes de la
produccion lechera.

Los delegados gremiales, conjuntamente con los de
la DGSG, somos firmantes de los cheques para el
pago, por un lado, de las Indemnizaciones por
decomiso de animales enviados a faenas sanitarias,
asi como, por otro lado, de la retribucién por los
gastos incurridos por los productores afectados por
enfermedades prevalentes (hoy dia, Brucelosis
Bovina y Tuberculosis Bovina) en el proceso de
Saneamiento de la enfermedad.

La emisién de cada cheque para el pago a un
productor, viene precedida por un largo tramite que
se documenta en un expediente el cual debe ser
revisado previo a su pago.

Hemos solicitado tener una hoja de resumen en el
expediente donde se chequee que estén cumplidos
lo que se han definido como puntos criticos en el
proceso del expediente, y que, conjuntamente con
la firma del delegado gremial de la CODESA, sea lo
gue deba revisarse al momento de autorizar el pago
de cada expediente. La aprobacién y puesta en
funcionamiento de dicho “check list” estd en
proceso. Con la DGSG hemos acordado que
elaborara una propuesta de listado para cada una de
las enfermedades y la hara llegar a las gremiales
para su consideracion y para recibir aportes para
luego poderimplementarla.

Los Balances de la Ejecucion de
Fondos de los ejercicios 2019, 2020 y
2021 han sido formalmente
preparados y presentados por el
Estudio Contable que realiza la
liquidacién de los expedientes, pero
considero que ademds de su
aprobacioén por parte de la Comision
Administradora, estos Balances
deberian serauditados por un Auditor
Externo que pudiera dar un informe
profesional e independiente sobre los
mismos. Para eso se requiere hacer un
llamado para la contratacién de un
Estudio Auditor Contable, llamado
este que ya estd en proceso.

Como administrador de un Seguro,
que en cierta forma es un servicio al
productor, y ante las repetidas quejas
recibidas por la lentitud y retrasos en
los pagos, propuse evaluar los
distintos tiempos que pasan los
expedientes en cada oficina durante
el proceso de liquidacion y buscar las
oportunidades de disminuir estos
tiempos entre el cierre del foco y el
pago efectivo al productor.

En virtud del gran desplazamiento
territorial de que es objeto cada
expediente y suvolumen, he propues-
to buscar informatizar los
expedientes. Como meta para
trabajar durante el afio 2022, busco
que los nuevos expedientes estén en
formato digital. Dicha tarea la debe
hacer el Ministerio y AGESIC en
acuerdo con la Comision.

Wis



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompaiio o se Opuso

Grupo Consultivo
de Trazabilidad

Andrés Benia
andresbenia@hotmail.com

Mesa de Ganaderia
de Campo Natural
Ampliada

Fernando Coronel
(delegado titular)
fercor@adinet.com.uy

Sofia Fossati
(delegada alterna)
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CAPACITACION EN DJ ELECTRONICA

Se estan realizando de forma periddica
capacitaciones online para la realizacion de
la Declaracién Jurada Electrénica via web.
Esto permite a los productores no tener que
desplazarse hasta los centros de atencidn
ministeriales y evitar pérdidas de tiempo en
traslado y demas, asi como econdmicas.
También permite el acceso a la DJ de
manera remota, ingresando al portal SNIG,
las veces que sea necesario para hacerse del
documento mencionado, que es solicitado
por distintas entidades de manera
frecuente hoy en dia.

NUEVO PORTAL

Se modificé el portal de manera que sea
mas accesible con el usuario, mas amigable,
cumpliendo con las normas establecidas en
estos temas. Una de las nuevas
funcionalidades del portal es la posibilidad
que desde un mismo usuario poder ver
todos los Dicose relacionados.

Se permite el facil acceso a la solicitud de
nuevas caravanas de manera rapida, tanto
enlasolicitud como enlarecepcion.

SOLICITUD DE CARAVANAS

Se acompafid la mocién de que a partir del tercer
pedido de caravanas en el afio, el costo del envio corra
por cuenta del productor solicitante. De esta manera
el Estado se ahorra un 8 % aproximadamente de los
costos que posee hoy en dia con respecto a este tema.
Se entiende que dado el periodo de pariciones y la
cantidad de caravanas a las que tiene acceso el
productor; es posible organizarse de manera que con
dos pedidos en el afio se cubran las necesidades sin
problemas. De esta manera se cuidan los recursos que
son de todos de manera mas eficiente y sin generar
perjuicios.

CONTROL DE CARAVANAS EN ENViO A FAENA

Se acompafié la mocidn de ser estricto en el
cumplimiento de las normas exigidas con respecto a la
correcta identificacion con sus respectivas caravanas y
chip de animales queingresan a la planta de faena.

Creemos que se debe ser estricto en el cumplimiento
ya que de no ser asi, se pueden generar problemas
comerciales con los compradores que hoy en dia
exigen y creen en el sistema de trazabilidad uruguayo.
La trazabilidad ya lleva varios afios de implementada,
todos conocemos las normas a cumplir y el adecuado
cumplimiento es una responsabilidad de todas las
partes. Esta bien claro lo que le compete a cada actor
de la cadena. Esto garantiza para los productores
obtener un buen precio por su producto, siendo que
hoy los principales mercados a los cuales se accede
con carne ponen la trazabilidad como obligatoria.

La MGCN continud trabajando en los objetivos definidos en el
documento: “Lineamientos para un plan estratégico de la ganaderia
sobre Campo Natural”. Los tres grupos ya conformados, continuaron
abordando cada uno de los objetivos del documento.

Grupo 1. Conservar el Bioma de nuestro pais, el Campo Natural.

A partir de los aportes de Gonzalo Cortes (CAF) (Politicas para
promover la conservacion voluntaria de Tierras privadas. El Caso de
Uruguay) y de Oscar Blummeto (INIA) (Valor Agregado Ambiental en
la Ganaderia conectando al consumidor con el ecosistema que
sostiene al Producto), se definié iniciar un mapeo de iniciativas
privadas de conservacién a nivel nacional y estudiar la legislaciéon
internacional acerca de la conservacidon de Campo Natural.

Grupo 2. Mejorar los resultados econdmicos, ambientales y sociales
delaganaderia sobre campo natural.

Las principales actividades se centraron en adecuar el lenguaje del
documento “Opciones de intensificacion sostenible de sistemas
ganaderos basados en campo natural” ya aprobado por la MGCN,
para productores y técnicos de campo y brindar apoyo a la DGDR
paralaimplementacion de la propuesta.

Se obtienen fondos del BID para financiar el Observatorio de
Ganaderia sobre Campo Natural, que alin no esta operativo.

Grupo 3. Promover el reconocimiento y valor por parte de la
sociedad del Bioma de nuestro pais y sus servicios ecosistémicos.

CAF propone articular
entre los proyectos en
desarrollo sobre gestidn
del campo natural y
generar una “estrategia
de transferencia” para la
ganaderia sobre campo
natural, incorporando
como base de la misma
dichodocumento

En el marco del Dia Nacio-
nal del Campo Natural,
CAF postula a la MGCN, al
Ing. Agr. Daniel Formoso al
premio “Paspalum de Oro”
2021, en la categoria Edu-
cador (Docente) en base
a su trayectoria, siendo
electo por unanimidad.



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompaii6 o se Opuso

Mesa Nacional - EI 7y 8 de abril de 2021 se organizé la Primera Jornada A lo largo del periodo, los
del Trigo Nacional de Cultivos de Invierno, co-organizada por delegados de la Mesa

Mesa de Trigo, FUCREA y las Mesas de Oleaginosos y mantuvieron diversos conta-
Federico Riani Cebada. El evento debido a la pandemia se transmitié en ctos con las Autoidades del
comercial@caf.org.uy VIVO por CharriaTVy porVeraTV. MGAP para tratar diversos

temas, destacandose: la situa-
cion de la zafra, los eventos
transgénicos, aportes, opor-
tunidades y amenazas acuerdo
de libre comercio con China,
etc.

- Interlaboratorio prueba de Kits DON, se realizé
interlaboratorio ofreciendo a las empresas privadas que
comercializan dichos kits que participen del mismo. CAF
participd en el grupo técnico por medio de Ing. Agr.
Jessica Ferreirade la Socia CALMER.

-La Mesatrabajé en la temdtica de Aves Plaga, en especial
en el control de la Cotorra; transmitiendo las inquietudes
alasotras Mesasy alas autoridades del MGAP.

Se trabajé en conjunto con - Caracterizacion Zafra de Trigo: En la zafra 20/21 se
Gustavo Flores realizé un piloto en el que participé la Asociacién de
(alterno) Comerciantes de granos y Molinos en 20/21. Para el

21/22 se planted la posible participacion de CAF, para eso
se realizaron intercambios entre el INIA y las Socias,
definiendo que las Socias de CAF que participaron del
mismo fueran: CALMER, URF y COPAGRAN. Desde CAF se
trabajé con la informacién recibida de las Socias
consolidandose para conservar la confidencialidad.

- Se participéd en reuniones intermesas. En dichos
encuentros Fernando Bide fue el delegado alterno de la
Mesa de Trigo. CAF desde hace tiempo (2016), viene
planteando la importancia de generar un ambito de
caracter Nacional que agrupe a toda la Agricultura de
Secano.

- La Mesa de Trigo particip6 de la ExpoActiva 2022, por
medio de la charla “Avances y oportunidades en la mejora
delacalidad del Trigo— URUTRIGO”

Red de Cooperativas Se destaca, la revision del reglamento de funcionamiento
Agrarias de las para aggiornarlo al nuevo formato de organizacion
Américas sectorial de AClI Américas, que la red adquirio en el

ejercicio anterior.

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

Durante el ejercicio, CAF formalizdé su ingreso a la
Organizacion Internacional de Cooperativas
Agropecuarias (ICAO), ambito de referencia para las
cooperativas agrarias a nivel internacional. La membresia
de CAF no requiere costo econémico.

Como es tradicional, se trabajé mediante reuniones
virtuales del Comité Coordinador, bajo la presidencia de
Simona Cavazzutti (Concopar, Paraguay).

W5



Delegado Principales Actividades
Institucional de CAF del Instituto

Comision Honoraria de
Juventud Rural

(CHIR)

Matias Allegretti

allegrettimatias92@gmail.com

Comisidon Técnica
Asesora de la
Proteccion del
Medio Ambiente
(COTAMA)

Fernanda Horvath
fhorvath@urf.com.uy

Comision Nacional
Asesora de Areas
Protegidas

Luis Frachia
Ifrachia@caf.org.uy
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Se destaca el trabajo y las actividades realizadas
por la CHIR para la celebracion del Dia del Joven
Rural, actividad que se llevd a cabo en el
Parlamento.

En dicha instancia, los jovenes rurales de la CHIR
tuvieron la oportunidad de compartir un mensaje a
las autoridades presentes, entre ellas la
Vicepresidenta de la Republica, Beatriz Argimon, el
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
Fernando Mattos, entre otros.

Principales temas que:
Propuso, Acompaiié o se Opuso

Dentro de los temas que CAF acompafié
se destaca el abordaje a la problemética
de “acceso a tierra” para jovenes rurales,
trabajo e insercién del joven en
actividades recreativas, educaciéon y
capacitacion.

Desde CAF hemos sido participes en casi
todas las actividades realizadas,
realizando aportes e intercambio de
opiniones con las demas gremiales.

A su vez, CAF compartié un mensaje propio de los
jovenes cooperativistas, el cual fue elaborado con
los jévenes del grupo de referentes de CAF en
reuniones previas, para que fuera un mensaje
representativo.

Finalmente, se destaca la capacitacién sobre
“Comunicacién y Liderazgo” brindada por
Universidad Catdlica del Uruguay, en convenio con
laEmbajadade EEUU.

En el periodo mencionado la Actividad de la COTAMA fue la
siguiente.

El Ministro Pefia convocé a sesion del Plenario el 7 de octubre de
2021 para presentar la propuesta del Plan Nacional de Gestion de
Residuos, el mismo fue elaborado en el marco del Grupo de trabajo
técnico e interinstitucional conformado en el ambito de la COTAMA.
El plan fue sometido a consulta publica en el mes de noviembre de
2021y comenzard aregir enlos meses venideros.

La convocatoria tenia como objetivo solamente la presentacion de
la propuesta, no se trataron otros temas ni se voté ninguna
resolucion.

Hasta el momento no hemos recibido mas convocatorias para
nuevas reuniones.

Se realizé una Unica reunién durante el ejercicio, siendo los temas
destacados de la misma:

Actualizacién del estado de situacion del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP), asi como propuesta de ingreso de nuevas zonas.



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
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Se asiste a la presentacién de la
Comisién de Seguimiento del
Plan Nacional de Género en las
Politicas Agropecuarias de
Uruguay 2021-24, PNG Agro-
MGAP-FAQO, realizada en el
Anexo del palacio Legislativo. El
PNG Agro se desarrolla como
una herramienta para avanzar en
la transversalidad de género de
las instituciones estatales del
sector. El PNG Agro tiene 83
compromisos con actividades,
institucion responsable, pobla-
cién objetivo, indicadores de
cumplimiento, metas y plazo y
financiamiento.

Las organizaciones que inte-
gramos la Comision de Segui-
miento decidimos priorizar,3 0 4
medidas dentro de cada uno de
los 5 componentes.

El MGAP y OMEU (Organizacién
de Mujeres Empresarias del
Uruguay) firman acuerdo y se
inicia un taller de formacién para
lared de Referentes territoriales.

Los principales temas tratados y propuestos desde el
punto de vista de nuestra gremial fueron:

1) Se propone y acuerda por parte del MGAP, que el PNG
Agro pueda ser presentado a CAF y a sus socias a nivel
territorial y ser discutido mas en profundidad por el equipo
quelolidera.

2) Desde nuestro espacio como gremial, dentro del Comité
de Seguimiento, hemos propuesto buscar formas de incidir
trabajando en aquellos componentes que son de especial
interés para las organizaciones de productores. En ese
sentido y utilizando un criterio amplio y una vision macro de
priorizacion dentro de los 83 objetivos que tiene el PNG
Agro, CAFrealizd la siguiente propuesta:

- Desarrollar registro de mujeres ruralesy del agro

- Crear programa de financiamiento para mujeres rurales y
delagro

- Crear sistema de becas de capacitacion productiva
-Implementar una adaptacion del programa “Ganar-Ganar”

- Desarrollar pautas de trabajo para la comunicacién con
perspectiva de género en el agro

-Implementar evaluacion externa del PNG Agro

- Realizar seminarios anuales de experiencias de buenas
practicas de género en las cadenas de valor agropecuarias
y agroindustriales

-Implementar apoyo a organizaciones nacionales

Desde hace ya tres afios sigo trabajando en la
preparacién de una Norma UNIT de Terminologiaen la
Cadena Carnica (ya aprobada) y luego en base aella, un
nuevo “Manual de Cortes Carnicos y Subproductos”
que se ajuste no solo a la nueva Norma, sino que esté lo
mas armonizado posible con los manuales anteriores,
con los otros manuales que se usan en Uruguay (DGI
para cobro de impuestos, Aduanas para comercio
internacional, y Direccién de Industria Animal de la
DGSG para control sanitario de las faenas), con los
Manuales de mayor uso en el comercio internacional de
carnes (USA, Australia, Brasil) y sobre todo, que no
tenga riesgo de causar incidentes comerciales con el
mercado carnico Chino por diferencias en la
interpretacion o traduccién de la nomenclatura de los
cortes. En este sentido, palabras como “Subproducto”,
en el mercado Chino, se interpreta como despojo que
deberia desecharse eiraincinerador mientras que para
nosotros son partes menores pero muchas comestibles
y de valor. Por ello hay que ser cuidadoso de definir el
alcance de las palabras que se usan comunmente en el
Manual.

Muchos productos carnicos que antes no se
comercializaban, con el ingreso a nuevos mercados con
costumbres, tanto gastrondmicas como de uso, muy
diferentes a las tradicionales, hoy se colocan a buenos
precios que ayudan a mejorar la ecuacion final de la
venta de cada animal faenado.

En lo personal, he tratado de que se
incluya todos los productos del
animal, comestibles o no, aunque
hoy no tengan mercado para su
colocacidninmediata, de forma que
este Manual pueda adaptarse a los
cambios de los mercados. Un
ejemplo de ello es la venta de las
orejas, que se colocan para
consumo de las mascotas; o los
calculos biliares, como opoterapi-
co. Hay productos que en nuestro
pais legalmente no se consideran
comestibles, pero en otras culturas
se consumeny se pagan muy bien.

Ahora se esta buscando tener una
buena serie de fotos ilustrativas de
cada corte, como se obtiene, de
qué regidn anatdémica, e incluso la
mejor forma de prepararlo, para
tener un manual completo vy
detallado, en todos los idiomas de
interés comercial. Pero, ademas
contar con una plataforma web
interactiva, definiciones, videos y
fotos de cada producto, que lo
describa minuciosamente, hacien-
dousodelasTICs.
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7.RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

La mejora de la calidad de las politicas publicas
para el sector agropecuario es un objetivo
del Consejo Directivo de CAF. En este periodo,
cumpliendo con surol gremial, CAF ha contribuido
al aporte y defensa de los intereses de las
cooperativasagrariasy sus productores.

A continuacion, se detallan las principales y mas
destacadas gestiones gremiales realizadas en el
periodo:

En Mercedes y en el Dia del Cooperativismo, homena-
jeamos a nuestro ex presidente Jean Pierre Hounie

En el marco del Dia Internacional de las Cooperativas, que
en 2021 tuvo a Mercedes como Capital Nacional del
Cooperativismo, CAF y CALMER homenajeamos a nuestro
ex presidente y referente, Jean Pierre Hounie.

Pablo Perdomo (presidente de CAF), Bernardo Hareau
(presidente de nuestra socia CALMER) y Gaston Rico (ex
gerente de CAF), acompafados por familiares de Jean
Pierre e integrantes de nuestra gran familia cooperativa,
inauguraron una placa en homenaje a nuestro ex
presidente, en un emotivo acto. En la instancia, también
se inaugurod una placa de CAF en homenaje a Mercedes,
Capital del Cooperativismo 2021.

Con la presencia del Ministro MGAP y el Presidente de
INACOOP, compartimos un Espacio Abierto posterior a
laAsamblea
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El 3 de agosto se realizé la Asamblea Anual de CAF. Luego
de la misma, compartimos un Espacio abierto enfocado
en el tema “Cuidado ambiental: compromiso
cooperativo”. Presencialmente, nos acompafiaron
Fernando Mattos (Ministro MGAP) y Martin Fernandez
(Presidente INACOOP). Pablo Perdomo (presidente de
CAF) pronuncié su discurso ante las autoridades
nacionales y mas de 100 personas que siguieron la
actividad en formavirtual.

Delegacion de CAF se reunid con Secretario de
Presidencia

El 27 dejulio, Alvaro Delgado (Secretario de Presidencia) y
Sergio Rico (SINAE) recibieron a una delegacion de CAF
integrada por Pablo Perdomo, Jorge Robaina, Fernando
Carrasqueray Claudio Waller (presidentes de CAF, SFR Col
Suizay CADOL, y ex presidente de CRADECO).

El motivo de la reunién fueron las donaciones conjuntas
que nuestras socias COPAGRAN, URF, CADOL, CALMER,
SFR Colonia Suiza y CRADECO realizan desde 2020 al
Fondo Coronavirus.

Nuevo aporte en donaciones de CAF y sus Socias para
contribuir a mitigar efectos de la pandemia COVID-19

Las Socias COPAGRAN, CADOL, CALMER, URF, CRADECO y
la SFR Colonia Suiza realizaron en 2021, nuevos aportes al
fondo COVID- 19. Se entregaron 60.000 kgs de trigo, los
que fueron procesados de manera intercooperativa en los
Molinos Florida y Santa Rosa. También, en base a las
necesidades planteadas por el SINAE, se aportaron mas
de 10.000 kgs de fideos en intercooperacion con la
Cooperativa Caorsi.




Fructiferas reuniones entre autoridades de CAF y
del MGAP

El5 de octubre, unadelegacidon de CAF encabezada porel
presidente Pablo Perdomo se reunié con el Ministro
Fernando Mattos, el Subsecretario Ignacio Buffa y la
Directora General, Fernanda Maldonado. Institucio-
nalidad agropecuaria, desarrollo local, género y
juventud rural, conciencia agropecuaria, uso de los
recursos naturales y politicas de sanidad, fueron parte
delostemasabordados.

Seis dias después se realizd una nueva reunién, en la
sede de CAF, con el Ministro Fernando Mattos y el
Subsecretario Ignacio Buffa, para dar seguimiento a la
agendadetemasencomun con el MGAP.

Reuniones periddicas en el marco de Campo Unido

Durante el periodo de la Memoria, se mantuvieron
diversas reuniones a nivel de las gremiales agrope-
cuarias nucleadas en “Campo Unido” (ACA, ARU, ANPL,
CNFR, FR y CAF). En estas instancias, que a partir de
enero de 2022 se realizan de forma mensual, se nivela
informacién y avanza en la construccidn de una agenda
gremial comun, en diversos temas.

Reuniones con autoridades del MGAP y con Campo
Unido

Alolargodelafio, losrepresentantes de las gremiales del
agro (ARU, CAF, FR, CNFR, ANPL y ACA) nucleadas en
“Campo Unido”, participaron en varias reuniones con
Fernando Mattos (Ministro de Ganaderia, Agriculturay
Pesca), junto con el Subsecretario Ignacio Buffa y la
Directora Fernanda Maldonado. En estas instancias, se
articularon acciones y propuestas. La erradicacién de la
moscade labicherafueunodelostemasenagenda.

Dos Directores Generales, participaron de Consejo
Directivo de CAF

En el Consejo Directivo de CAF del mes de junio de 2021,
participaron los Directores Generales del MGAP:
Leonardo Olivera, de Servicios Agricolas y José Maria Nin
(1), de Recursos Naturales. Buenas practicas agricolas,
campo natural, planes de uso de suelos y curso Idéneo
manejo post cosecha de granos, fueron algunos de los
temasabordados.

Asimismo, en el mes de agosto y desde la sede de
CALMER (Mercedes), el Comité Ejecutivo de CAF
participd de una nueva reunién con Leonardo Olivera
(Director Servicios Agricolas MGAP) y con técnicos de
esa Direccién. De forma virtual participaron integrantes
de nuestras socias COPAGRAN, CADOL, CRADECO, URF,
CALSALy CARIPLAL, y equipo de CAF. El tema convocante
fue normativa de muestreo de granos.

De primeramano conrepresentante en INBA

Ana Araujo, representante de las gremiales rurales en el
Instituto de Bienestar Animal (junto con nuestro
directivoJuan Antonio Rodriguez), también participé del
Consejo Directivo de CAF, del mes de junio. Realizd
un repaso por la
reciente creacion
del Instituto e
intercambid so-
bre las lineas de
accién de la nueva
institucion.
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Recibimos a candidato de la lista 22 en elecciones
de BPS

En el marco del Consejo Directivo del mes de
septiembre, CAF recibid, escuchd y decidié dar su apoyo
al Cr. Marcelo Rios, quien encabezd la lista 22 en
representacién del sector empresarial a las elecciones
del Banco de Prevision Social (BPS). Lo acompafié el
empresarioJavier Verdino.

Gremialismo desde la base- Analizando alternativas al
tema Erradicacion dela moscadelabichera

Durante todo el periodo, CAF trabajdé el tema
Erradicacion de la mosca de la bichera, con un rol clave
desudelegadoenINIA, Alberto Bozzo.

En ese sentido, alrededor de treinta Consejeros,
Directivos, Delegados y técnicos de cooperativas socias
de CAF participaron en abril de 2021 de una segunda
reunién (la primera habia sido realizada en el mes de
marzo) organizada por nuestra Federacion con técnicos
del MGAP, para analizar de primera mano alternativas de
financiamiento a plan Erradicacién de mosca de bichera.
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Asimismo, con el fin de conocer la exitosa experiencia de
Panama en conjunto con EE.UU. en el control de mosca
de bichera, Alberto Bozzo participé en junio de 2022 de
una delegacién del MGAP a ese pais, la cual estuvo
encabezada por el ministro Fernando Mattos.

-

CAFinauguroé su Consultivo Ambiental

En el Dia Internacional de la Tierra, que se celebro el 23
de abril de 2021, CAF inaugurd un dmbito Consultivo en
temas ambientales; un espacio integrado por referentes
de nuestras cooperativas socias, para intercambiar y
aportar en la construccién de una visién institucional
sobre el temaambiental.

“Histéricamente, las cooperativas agrarias se han
ocupado por implementar practicas responsables con el
ambiente. Hoy tenemos la oportunidad, a través de
nuestra delegatura en la Comisidn Técnica Asesora de la
Proteccién del Medio Ambiente COTAMA, de aportarala
politica ambiental”, dijo nuestro presidente Pablo
Perdomo, alinaugurar el ambito.

Fernanda Horvath, responsable de la planta de reciclaje
de plastico de nuestra socia Unidn Rural de Flores, fue
seleccionada por el Comité Ejecutivo de CAF para
desempefiarse como delegada institucional de CAFen la
COTAMA (del Ministerio de Ambiente).

Acompainamos a nuestra socia JUMECAL en visita del
Subsecretario de Ambiente

El 12 de julio, nuestra socia JUMECAL recibié en su sede
al Subsecretario de Ambiente, Gerardo Amarilla. Luis
Frachia, gerente de CAF, la acompafié en esta instancia,
en la cual compartié con el jerarca la historia de la
cooperativa, su rol en el Plan de Manejo Regional de
Plagasy los desafios futuros.

[™]




CAF realizé reunidn interna por temas vinculados a
INASE

En abril se realizd una reunién interna organizada por
CAF, con el objetivo de intercambiar sobre los planteos e
inquietudes respecto al relacionamiento de las
cooperativas socias de CAF y el Instituto Nacional de
Semillas — INASE -. Ademas de nuestros delegados en
dicho Instituto, participaron gerentes, técnicos vy
referentes en latematica de nuestras socias.

Presentes en cambio de representantes en Junta de
Plan Agropecuario

El lunes 28 de junio, nuestro presidente Pablo Perdomo
participd en la asuncién de los nuevos integrantes de la
Junta Directiva del Plan Agropecuario. En la instancia se
recordd al querido Alberto Folle (T), consejero y
delegado de CAF en ese instituto hasta el afio 2020.
Asimismo, asumid Santiago Scremini como actual
delegadode CAFenel IPA.

Resaltamos también que, durante el mes de julio,
nuestro delegado Santiago Scremini en conjunto con el
Comité Ejecutivo y delegados de CAF, elaboraron un
documento con aportes al Plan Estratégico de ese
Instituto.

-

En agosto, visitamos a nuestras socias CALMERy CADOL

En agosto, el Comité Ejecutivo de CAF (Presidente Pablo
Perdomo,, Secretario Fernando Bide y Tesorero Aparicio
Hirschy) y su Vicepresidente Stefania Silveyra, visitaron
la sede y se reunieron con la Directiva de nuestra socia
CALMER (Mercedes) para intercambiar sobre temas de
interés de la cooperativa.

Asimismo, para hacerle seguimiento a la agenda de
temas en comun, el Comité Ejecutivo de CAF visito la
sedeysereuniéconlaDirectivade nuestrasocia CADOL.

Nos reunimos con autoridades de INACOOP en la sede
de CALMER

El Presidente y el Director del INACOOP, Martin
Fernandez e Ignacio Cuenca, compartieron unainstancia
de intercambio y de puesta a punto con autoridades de
CAF y de nuestra socia CALMER, en la sede de la
cooperativade Mercedes.

De primeramano en COPAGRANy CALSAL

Pablo Perdomo —presidente de CAF- visitd en agosto la
sede de Young de nuestra socia COPAGRAN. Alli se
reunié con Alberto Urrestarazu (Presidente del Consejo
Directivo Filial) y Alejandro Nopitsch (Gerente Comercial
de Filial Rio Negro). Acompafiado por el secretario
Fernando Bide, se reunié también con el Consejo
Directivo de Filial Paysandi de COPAGRAN.

Como parte de su gira por las cooperativas del Norte del
pais, Pablo Perdomo acompafiado por Alberto Bozzo
(Directivo de CAF y de la Junta Directiva de INIA) se
reunieron con las autoridades de nuestra socia de Salto.
Los recibieron los Directivos Alvaro Méndez, Juan
Grasso, Nina Szwecy Jorge Moller.
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CopagranYoung

CAF, UDELAR e INACOOP presentaron trabajos
académicos sobre el rol de las cooperativas agrarias
como generadoras de desarrollolocal

El 16 de junio, mas de 350 personas participaron del
Seminario “Cooperativas agrarias como generadoras de
desarrollo local”, que fue organizado por Cooperativas
Agrarias Federadas (CAF), la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion (Udelar) y el Instituto
Nacional del Cooperativismo (INACOOP).

La instancia, que fue declarada de interés Ministerial
por el MGAP, sirvid para presentar los resultados de
dos recientes trabajos académicos que analizan la
contribucién del cooperativismo agrario a los procesos
de desarrollo local. También conté con la palabra de
autoridades institucionales: Pablo Perdomo (presidente
de CAF), Jorge Xavier (Decano FCEA), Rodrigo Arim
(Rector de la Universidad de la Republica) y Martin
Fernandez (presidente de INACOOP).
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CAF se reunid con representantes de CUDECOOP e
INACOOP

Una delegacién de CAF encabezada por nuestro
presidente Pablo Perdomo y nuestra vicepresidenta y
delegada Stefania Silveyra, se reunidé en junio con la
Directiva de CUDECOOP y Directores sociales en
INACOOP. En la instancia, se intercambid sobre la visién
de nuestra Federacién en diversos temas estratégicos
paralas cooperativas agrarias.

Enjulio, entanto, nuestro consejero Juan Carlos Canessa
y nuestro gerente Luis Frachia participaron en la
Asamblea General Ordinariade CUDECOOP.

Expusimos en evento conmemoracién del 60°
aniversariode CCU

En elmarco del 60° aniversario del Centro Cooperativista
Uruguayo (CCU), en octubre, Pablo Perdomo (presidente
de CAF) participdé del encuentro “Experiencia
cooperativa: el desafio de la transformacidn digital de las
cooperativas agrarias. Posibles estrategias para
abordarlo”.

Presidente de CAF acompafié a nuestras socias en
premiacion “Miguel Cardozo”

Pablo Perdomo y Juan Carlos Canessa, presidente y
directivo de CAF, estuvieron presentes en el lanzamiento
y en la ceremonia de premiacion de la 1° edicidn del
premio Miguel Cardozo "Cooperativismo, Solidaridad y
Futuro".



Las cooperativas socias CONAPROLE, COPAGRAN,
CARIPLAL, Unidn Rural de Flores, Establecimiento Vicca,
SFR Colonia Suiza, COLAVECO y CRADECO, fueron
reconocidas por estainiciativa de INACOOP que apuntaa
visibilizar las buenas prdcticas e ideas innovadoras del
cooperativismo entodo el pais.

Comitéde CAF sereunié con Directivade ACA Argentina

En agosto, el Comité Ejecutivo de CAF participd de una
reunién con la Directiva de Asociacidon de Cooperativas
Argentinas (ACA), encabezada por su presidente Claudio
Soumoulou. El objetivo fue realizar un seguimiento y
proyeccion de los temas en comun, en el marco del
acuerdovigente entre ambas instituciones.
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CAF presente enreuniones de REDACOOP

A lo largo del afio, Pablo Perdomo y Luis Frachia,
presidente y gerente de nuestra Federacidn,
participaron en diversas reuniones del Comité
Coordinador de la de la Red de Cooperativas
Agropecuarias de las Américas (REDACOOP). Este
ambito, que CAF integra, relne a cooperativas
agrarias de las tres Américas. En agosto Luis Frachia
participd en otrareunion de este ambito.

CAF se formaliza como miembro de ICAO-ACI

En el marco de nuestras alianzas a nivel
internacional, en el periodo de esta Memoria CAF
se formalizd como miembro de la Organizacion
Internacional de Cooperativas Agricolas (ICAQ),
una de las ocho organizaciones sectoriales de la
Alianza Cooperativa Internacional (ACl). Fundada
en 1951, la misién de ICAO es facilitar el
intercambio entre miembros, asi como entre
miembros y otras organizaciones de desarrollo
rural.

Recibimos a delegacion del Ministerio de
Agricultura de Brasil

En diciembre, el Comité Ejecutivo de CAF recibid a
Marcio Candido Alves (Secretario Adjunto de
Agricultura Familiar y Cooperativismo) y a
Marcio de Andrade Madalena (Director del
Departamento de Cooperativismo y Acceso a
Mercados), del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento de Brasil. De la
instancia, en la que se evaluaron oportunidades y
desafios de intercooperacion a nivel regional,
también participd Martin Fernandez (Presidente
delInstituto Nacional del Cooperativismo).

La delegacion brasilefia, acompafiada por Pablo
Perdomo, Stefania Silveyra y Juan Antonio
Rodriguez (Directivos de CAF) y por Martin
Fernandez, visito la bodega de nuestra socia CAVA
y el Complejo Industrial Montevideo (CIM) de
nuestra socia CONAPROLE.

Bienvenidos
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Realizamos nuestro ultimo Consejo Directivo de 2021
en Lanera Piedra Alta con autoridades nacionales y
locales

Luego de finalizado nuestro Consejo Directivo de fin
de afio, que se realizd el 14 de diciembre en Lanera
Piedra Alta (Central Lanera Uruguaya), compartimos un
espacio de intercambio con las autoridades que nos
acompafiaron. Participaron: Adrian Pefia (Ministro de
Ambiente), Salvador Ferrer (Presidente del Banco
Republica) y directores del BROU, Leonardo Olivera
(Director General de Servicios Agricolas del MGAP),
Guillermo Lopez Méndez (Intendente de Florida), Martin
Fernandez (Presidente de INACOOP) y Juan Pablo Borges
(Director General del MIEM).

Como duefios de casa, las palabras de apertura
estuvieron a cargo de Alvaro Fossati (Presidente de
Central Lanera Uruguaya) y el discurso de clausura de
Pablo Perdomo (Presidente de CAF).

Firmamos acuerdo con la FAO para trabajar la
Conciencia Agropecuaria desde las cooperativas
agrarias en Uruguay

La firma de este acuerdo se realizd en el marco de
nuestro Espacio Abierto posterior al Consejo Directivo
de fin de afio de CAF. El convenio tiene una duracidn de
16 meses e implica la realizacion de actividades
vinculadas a la comunicacidn y la educacidon (por mas
informacidn, ver el capitulo Proyectos de esta Memoria).
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Acompaiamos a la CCE en diversas actividades
estratégicas

En agosto, la Confederacion de Camaras Empresariales
(que CAF integra) realiz6 su Asamblea Anual. Pablo
Perdomo, presidente de CAF, participd de lainstancia, en
la que se presentd un video sobre la importancia del
sector empresarial y se compartié una charla sobre
perspectivas econdmicas pos pandemia.

En septiembre Pablo Perdomo y Luis Frachia (presidente
y gerente de CAF) participaron del evento “Una mirada al
futuro: trabajo, competitividad e insercidn
internacional”, que organizé la CCE en el marco de la
Expo Prado. La actividad conté con la presencia del
presidente de la Republica, Dr. Luis Lacalle Pou, y con
exposiciones de los Ministros Azucena Arbeleche (MEC),
Francisco Bustillo (Relaciones Exteriores) y Pablo Mieres
(MTSS), y el Director de OPP, Isaac Alfie.

Asimismo, resaltamos que en diciembre, CAF participd
enunaAsamblea extraordinaria dela CCE, instanciaenla
cualse considerdyevalud su propuesta de estatutos.

Delegatura de Campo Natural

Nuestro delegado Fernando Coronel participé en
multiples sesiones de la Mesa de Ganaderia Sobre
Campo Natural, durante el periodo de la Memoria.

Seresaltaque en el marco del Dia del campo natural (que
se celebracada 11 de noviembre), se realizd la 2° edicidn
del reconocimiento “Paspalum de oro” a aquellas
personas que han realizado una contribucidn
significativa a la ganaderia sobre campo natural. A través
de Fernando Coronel, CAF propuso al Profesor Daniel
Formoso para que fuera reconocido en la categoria
“Docencia”, premio que obtuvo.
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Nos reunimos con Director de Instituto Nacional de
Colonizacion

En julio, el Comité Ejecutivo de CAF se reunio con el Ing.
Agr. Andrés Berterreche, Director del Instituto Nacional
de Colonizacién (INC) para intercambiar sobre el tema
Leyde Presupuestoy afectaciones de lamismaal INC.

Aparicio

-

Mantuvimos instancias de intercambio con el CESS

El Comité Ejecutivo de CAF participé en multiples
reuniones con la Comisién de Expertos Seguridad Social
(CESS), a cargo de elaborar un documento diagndstico y
recomendaciones para la reforma de |la seguridad social
en nuestro pais. Desde CAF se marcé nuestra vision y se
hicieronaportesal proceso.

Fortaleciendo lazos histdricos y estratégicos con el
BROU

En el marco de Expo Prado, en septiembre, una
delegacion de CAF se reunio con autoridades del BROU
para dar seguimiento a temas de interés para ambas
organizaciones, como herramientas financieras, acceso
al crédito, seguros agricolas y fondos de garantias
(reunion anterior que se llevé a cabo en 2020 en la Expo
Prado). Por CAF, participaron el presidente Pablo
Perdomo, la vicepresidenta Stefania Silveyra, el
secretario Fernando Bide, el tesorero Aparicio Hirschy y
el gerente Luis Frachia. En representaciéon del BROU,
participaron el presidente Salvador Ferrer y el director
Alejandro Laflut, ademas de integrantes del equipo
gerencial.

En febrero de 2022, una delegacidon del BROU visitd
nuestra sede para intercambiar con el Comité Ejecutivo
de CAF. De la reunién participaron el Vicepresidente

Max Sapolinski, el Director Pablo Sijtar, y gerentes de la
institucion.

Para ambas instancias, se tomaron en cuenta los aportes
y planteos de nuestras socias que fueran consultadas
oportunamente.

CAF en Cancilleria, analizando TLC con China

El presidente de CAF, Pablo Perdomo, participd en
octubre de una instancia de trabajo en Cancilleria
relacionada al eventual Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre China y Uruguay. CAF participd de la reunion a
través de la Confederacién de Cdmaras Empresariales,
queintegramos.

Resaltamos que la Federacidn realizé una consulta a sus
cooperativas socias sobre este temay a partir del mismo
generé un documento que resume los impactos que
tendria un TLC con China, para las cooperativas agrarias.
El mismo fue remitido a Cancilleria.
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Participamos en lanzamiento del proyecto:
"Movimiento cooperativo por Uruguay sostenible”

En febrero se realizé la presentacion y lanzamiento del
proyecto “Movimiento cooperativo por Uruguay
sostenible”, que es implementado por CUDECOOP junto
a CAF, CCU, CNFR, FCPU vy FUCC, con financiacion de la
Union Europea. “Para CAF es un gusto participar de este
proyecto que se nutre de la confianza que existe en el
sistema cooperativo, permitiendo profundizar la
intercooperacion y agregar valor a nuestros productos”,
dijoenlainstancia Pablo Perdomo.
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CAF entregd reconocimiento a Ministra Arbeleche

En el marco de nuestro Consejo Directivo de abril de
2022, la ministra de Economia y Finanzas, Azucena
Arbeleche, visitd la sede de CAF acompafiada de su
asesor Hernan Bonilla para recibir un reconocimiento
otorgado por CAF en el marco del Dia Internacional de la
Mujery reunirse con nuestros representantes.

“Acd hay un reconocimiento al equipo de todo el
Ministerio, de cdmo trabaja, y hay un reconocimiento
al pais. Si no trabajamos todos juntos en esto, no se
puede reconocer a una persona. De alguna manera
uno encara todo un equipo que esta trabajando atras.
Un equipo del sector publico y del sector privado,
porque son las empresas, las cooperativas, las que nos
permiten trabajar, traccionar, y que haya crecimiento y
mas empleo. Por suerte, en 2021, lo pudimos decir y
gueremos seguir diciéndolo en el 2022”, dijo la ministra
alrecibir el reconocimiento.
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Presentes en eventos claves del sector
Lanzamiento de ZAFRA OVINA

En agosto, Pablo Perdomo (presidente de CAF),
Alejandro Nin (Consejero de CAF y de Central Lanera
Uruguaya), Alberto Bozzo (Consejero de CAF y Directivo
de INIA) y Directivos de CALSAL participaron del
Lanzamiento de la Zafra Ovina 2021 — 2022, organizado
por el Secretariado Uruguayo de la Lana. En el marco del
mismo, nuestros Directivos compartieron una instancia
de intercambio con autoridades del MGAP y con
referentes del Frigorifico San Jacinto.

Inauguracién dela cosechadetrigo

Pablo Perdomo y Aparicio Hirschy, presidente y tesorero
de CAF, participaron en octubre de la inauguracién de la
cosecha de trigo junto a integrantes de nuestras socias
CADOL, COPAGRAN, CALMER y Unidn Rural de Flores. El
Presidente Luis Lacalle Pou estuvo presente en esta
instancia organizada por la Asociaciéon Agropecuaria de
Dolores.

CAF presente enla 25°edicion de laExpo Activa

Autoridades, gerente y responsable Comercial de CAF
estuvieron presentes en marzo en la Expo Activa, donde
fueron recibidos en los stands de nuestras socias CADOL
y CALMER. Asimismo, participaron en diversas reuniones
y actividades, donde los acompafiaron nuestros
Directivos Luis Moreno, Ulises Otheguy, Marcelo
Gauthier, Alberto Bozzo y Juan Antonio Rodriguez.

Comité Ejecutivo
de CAF
en stand CADOL



Directivos de CAF Luis
Moreno, junto a Juan Daniel

Vago (ex presidente CAF y
actual presidente INALE) y
Guillermo Lépez (Presidente
Congreso de Intendentes)
enstand CALMER.

Pablo Perdomo entregd

Directivos de CAF y presidente de
documento con propues- CALMER, se reunieron con el
tas para eltrabajo conjun-  presidente del Instituto Plan Agro-
to a Guillermo Lopez pecuario, Esteban Carriquiry, y con
y Guillermo Besozzi VictoriaCarballo, Mesade Trigo.

(Intendente de Soriano).

En el stand de nuestra socia CALMER, el Comité Ejecutivo de CAF se

reunié con Directivos, gerentes y consejeros de: CALMER,
COPAGRAN, CADOL, Unién Rural de Flores, SFR Colonia Suiza y CALSAL.

En Expo Activa: Intercambios con Ministros de
Ambientey Ganaderia, Agriculturay Pesca

Adrian Pefia (Ministro de Ambiente) y Carlos Rydstrom
(Director Desarrollo Rural MGAP) estuvieron presentes
en la charla “Finanzas sostenibles”, organizada por
INACOOP, CAF y CALMER, en el marco de la Expo Activa.
Enlafoto, estan junto a Pablo Perdomo (presidente CAF),
Marcelo Gauthier (directivo CAF), Martin Fernandez
(presidente INACOOP) e integrantes de CALMER vy
CADOL.

Asimismo, Pablo Perdomo, Stefania Silveyra y Fernando
Bide (presidente, vicepresidente y secretario de CAF)
intercambiaron con Ministro y Subsecretario del MGAP,
Fernando Mattos e Ignacio Buffa, en el stand del BROU.

Participacion en eventos nacionales e
internacionales:

Virginia San Martin expuso en evento sobre Panoramas
Futuros Alimentarios

En junio, Virginia San Martin (Directiva y ex Presidente
CAF) expuso en el evento: “Panoramas Futuros
Alimentarios: Conversatorio internacional sobre el
futuro de la agricultura en Uruguay”, organizado por
INIA. “La produccion de alimentos afronta importantes
desafios. La pregunta es quién producira los alimentos
del futuro... Pueden ser las grandes empresas o las
cooperativas, que son la alternativa para contrarrestar la
concentracion del poder”, dijoensudiscurso.

CAF participd en el evento: “Las empresas cooperativas
y su contribucidon a los sistemas alimentarios de las
Américas”

En mayo, una delegacion de CAF, encabezada por
nuestro presidente Pablo Perdomo e integrada por
nuestras Directivas Virginia San Martin y Stefania
Silveyra, asi como referentes y técnicos de nuestra
Federacién, participé de este conversatorio virtual
organizado por Cooperativas de las Américas e IICA. Con
la actividad se buscd que las empresas cooperativas
puedan contribuir a que se haga escuchar su voz en la
Cumbre Mundial sobre Sistemas Alimentarios,
convocada porlas Naciones Unidas.

Presentes en evento de UNICEF sobre Cambio climatico

El 6 de agosto, Stefania Silveyra (en ese momento,
tesorera de CAF) participé del evento: Promesa
climatica, tu vozimporta. La instancia fue organizada por
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UNICEF y PNUD con el objetivo de recoger opiniones de
jovenes uruguayos sobre Cambio Climatico.
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Delegado de CAF en INIA participé en didlogo sobre
cienciay produccién alimenticia

Alberto Bozzo (directivo y delegado de CAF en INIA)
participo del didlogo: “El Papel del I+D agroalimentaria
en la transformacion de los sistemas alimentarios en el
Cono Sur”, organizado por PROCISUR, INIA e IICA.
Ciencia, agriculturayalimentos fueron ejes del evento.
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Expositores en Seminario Internacional sobre
experiencia de cooperativas agrarias uruguayas

Fernando Bide (Secretario de CAF) expuso en el
Seminario Internacional: Factores de Exito de las
Experiencias Cooperativas en Europa y América del Sur,
que fue organizado por la Universidad Austral de Chile y
UNAF CHILE. Alli presentd sobre la experiencia de las
cooperativasagrariasen Uruguay.
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Expositores en la XXIl Conferencia Regional de ACI

Pablo Perdomo, presidente de CAF, expuso en
noviembre en el marco de la XXIl Conferencia Regional
de ACI: “Transformacion digital de la cadena de valor
agropecuaria: oportunidadesy desafios del sectoragroy
consumo”.

OE =

Aportando en un tema estratégico: el derecho a la
alimentacion

Stefania Silveyra, vicepresidenta de CAF, participd en
noviembre de una Consulta Técnica organizada por la
FAO sobre el derecho a una alimentacién adecuada. Se
trata de unainstancia preparatoria de la 372 Conferencia
Regional de la FAO para América Latina y el Caribe
(LARC37).




8. FORMACION Y DESARROLLO

Esta linea estratégica de CAF apunta a ampliar y
profesionalizar la red de directivos, funcionarios
y productores relacionados a las cooperativas
agrarias para consolidar su compromiso
cooperativo.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajaren estalinea:

Seis integrantes de CAF se capacitaron en la
Universidad de Wageningen

Por iniciativa de CAF, se promociond y se concretd la
realizacion de la capacitacion: “Cémo disefiar y facilitar
asociaciones de mdultiples partes interesadas" en
acuerdo INIA-Universidad de Wageningen (Paises
Bajos). Participaron cerca de 30 participantes (6 de CAF)
pertenecientes al MGAP, INIA, MIEM y OPP, quienes
durante seis meses se capacitaron en Metodologias de
elaboracién de proyectos Interinstitucionales.

En representacion de CAF, participaron: Fernando
Coronel, Fernando Bide, Fernanda Horvath, Alberto
Bozzo, Luis Frachiay Alejandra Caballero.

Enlos Ultimos afios, las asociaciones de multiples partes
interesadas se han vuelto muy utilizadas para enfrentar
los complejos desafios del desarrollo sostenible. Esta
formacidn proporciona un marco practico para el disefio
y la facilitacién de estos procesos de colaboracién que
funcionan mas alld de los limites de las empresas, el
gobierno, lasociedad civil ylaciencia.

Directivos de CAF se capacitaron a través de la
Fundacion Nodos (ACA)

A partir del convenio marco de cooperacién CAF-
Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA), nuestros
Directivos Pablo Perdomo y David Pacheco participaron
del Programa Visién, Liderazgo y Cooperativismo en
accion (VILCA) dictado por la Fundacion Nodos, de ACA.
La formacién apunta a mejorar el rol y desempefio del
Directivo-Consejero. El programa estuvo orientado a

desarrollar una mirada estratégica, y abordaje integral
de los desafios presentes y futuros de las cooperativas;
distinguir y transmitir los valores y principios
cooperativos; y desarrollar habilidades de liderazgo por
consenso haciafueraydentro del sistema.

¥ nodos

CAF recibid a referentes de UCU para conocer detalles
de nueva carreraen Agronomia

En noviembre, el Comité Ejecutivo de CAF se reunid con
Juan lIgnacio Velazco y Esteban Montes (de la
Universidad Catdlica del Uruguay) para interiorizarse de
la nueva propuesta formativa de la Universidad: su
carrera en Agronomia. Velazco es quien dirige esta
propuestaformativa.
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Firma de Convenio Académico entre CAF y la
Universidad Catdlica

En marzo de 2022, CAF y la Universidad Catdlica del
Uruguay (UCU) firmaron un convenio de cooperacion
que apunta a acrecentar la vinculaciéon académica y el
intercambio cientificoy técnico ya existente entre ambas
instituciones. Elacuerdo permitira el desarrollo de lineas
de docencia, capacitacidon e investigacién en areas de
mutuo interés.
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Realizamos la edicion 2021 del curso “ldéneo en
manejo post Cosechas de granos”

Desde hace casi dos décadas, CAF y la Direccion de
Servicios Agricolas del MGAP, co-organizan el curso
Idéneo en Manejo Post Cosecha de Granos, que desde
2017 involucra 4 Médulos: Introduccién, Laboratorio,
Manejo del grano en plantas, y Control y manejo de
plagas.

En la edicidn 2021 del curso, 143 personas participaron
de la capacitacidon y 32 aprobaron los 4 mddulos
obteniendo el diploma de Idéneo en Manejo Post
Cosechade Granos 2021.

Destacamos que 2 integrantes de nuestra socia CADOL
realizaron el curso completo becados por CAF, que el
Mdédulo 2 “Laboratorio” se realizé en la ciudad de
Dolores y que en el Médulo 3 participé el Ing. Agr.
Eugenio Pose (CALMER) como integrante del equipo
docente.

Asimismo, destacamos que durante el presente ejercicio
seevaludlaedicién 2021y se planificd la edicién 2022 del
curso, que al cierre de esta Memoria, yainicio.

Apoyamos a nuestras socias para acceder a instancias
de capacitacion

A lo largo del afio, desde “Servicios a Socias” de CAF se
realizaron diversas gestiones para contribuir a que
nuestras socias accedan a capacitaciones e instancias
formativas de calidad. A continuacién se mencionan
algunasdeellas:

® URF - Se brindd apoyo para que un funcionario realice
la capacitacidon Certificado comercial en la Escuela de
Negocios de la UCU, accediendo a un 30% de
descuento porinscripcion através de CAF.

® CALAI - Accedi6 a un descuento a través de CAF para

que su Gerente curse el Programa de Desarrollo
Directivo Blended de la Escuela de Negocios dela UCU.
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® CADOL - brindamos apoyo en el proceso de
construccion de la demanda de formacion, busqueda
y referencia de consultores, asi como de ofertas de
capacitacion para definir y luego llevar adelante una
capacitaciéonen gestion deinventarios.

~

® Nuestro directivo Alberto Bozzo accedié a una beca a
través de CAF para cursar gratuitamente el Programa
de Direccidén General de la Escuela de Negocios de la
UCuU.

Participacion en talleres de INEFOP para integrar el
proyecto Fortalecimiento de Pequefias Empresas
(FOPES)

Luis Frachia y Alejandra Caballero (gerente y referente
Servicios a socias de CAF) participaron de los talleres
organizados por el Instituto Nacional de Empleo y
Formaciéon Profesional (INEFOP), con el objetivo de
participar del proyecto Fortalecimiento de Pequefias
Empresas (FOPES). Este proyecto pretendié contribuir
al fortalecimiento de las pequefias empresas, instru-
mentando un programa que integre metodolégicamente
un proceso de diagndstico de la gestion del talento
humano, (que permita identificar brechas de compe-
titividad derivados de debilidades en gestion de
conocimiento, talento, etc.), propongan plan de accién,
y acompafien la ejecucion.

Apoyamos a CALIMA en postulacion a convocatoria
PRODISENO

A solicitud de CALIMA se llevd a cabo una reunidn para
intercambiar y brindar apoyo en referencia a la
convocatoria PRODISENO la cual busca promover que las
micro, pequeiias y medianas empresas de todo el pais
aumenten su competitividad a través de laincorporacion
de disefio en distintos aspectos de su negocio.
PRODISENO es un programa del Ministerio de Industria,



Energiay Mineria (MIEM) que lleva adelante la Direccidn
Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas
(MIEM-Dinapyme) en colaboracion con la Camara de
Disefio de Uruguay (CDU).

Nos reunimos con JUMECAL para detectar oportu-
nidades de trabajo conjunto

El equipo técnico de CAF se reunié con Gabriel Carrosio
(gerente de nuestra socia JUMECAL) para detectar
oportunidades de trabajo conjunto en temas como
oportunidades comerciales, innovacién, formaciéon y
comunicacion. Con el mismo objetivo, también se realizé
una visita técnica a la cooperativa en el mes de
septiembre, en la que nos recibieron el presidente y
gerentede lainstitucion.

Organizamos reuniéon entre CALIMA y el Dr. Adrian
Rodriguez Miranda en la tematica Desarrollo Local

Aparicio Hirschy, Luis Frachia y Alejandra Caballero
(Tesorero, Gerente y responsable Servicios a socias de
CAF) visitarony acompafiaron a nuestra socia CALIMA en
un intercambio de primera mano entre su Directiva y el
Dr. Adridn Rodriguez Miranda. En la instancia, Rodriguez
Miranda presentd los resultados de una investigacidn de
su autoria que analiza la contribucién de esa cooperativa
al desarrollo local. CAF lidera la linea de trabajo que
generd éste estudioy propicid lareunién.

Una vez culminada la instancia, el equipo de CAF se
reunié con la Directiva de nuestra socia para realizar una
puesta a punto del trabajo de CAF y explorar otras
oportunidadesde colaboracién.

Compartiendo conocimientos con la academia (Fagro,
Udelar)

Luis Frachia y Federico Riani (Gerente y responsable
Unidad Comercial CAF) expusieron sobre las lineas de
trabajo de CAF en temas comerciales y las lecciones
aprendidas, en el marco del posgrado: Gestion

comercial asociativa de organizaciones de productores
en Uruguay, de la Facultad de Agronomia (Udelar).
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Intercambiando conlaacademia (UCU)

En septiembre, Pablo Perdomo (presidente de CAF)
brindé una charla sobre Cooperativismo agrario en el
curso de Derecho Agrario de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Catélica del Uruguay.
Fue unaricaexperiencia de didlogo con los estudiantes, y
deintercambio de visionesy conocimiento.

Pariicipacion en el ¢
“Dergcho Agrano

Facuad da Derecho y Ceneias

CUTI: Unaalianza que generavalor a nuestras socias

Propiciadas por el area de Servicios a socias y la Unidad
Comercial de CAF, referentes de nuestras socias CALSAL,
SFR COLONIA SUIZAy JUMECAL, mantuvieron reuniones
con una referente de la Cdmara Uruguaya de Tecnologias
de la Informacion, CUTI, para recibir asesoramiento de
primera mano en software informatico.
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Propiciamosreunion entre COLAVECOy LATU

Desde CAF se propicié una reunién entre nuestra socia
COLAVECO vy el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
(LATU), en funcién de la nueva estrategia de presencia
territorial del Laboratorio. La instancia se realizd en
noviembre y tuvo como objetivo analizar la posibilidad
dearticularacciones con COLAVECO a nivel local.

Luis Frachiay Alejandra Caballero, gerente y responsable
Servicios a socias de CAF, acompanaron a Mauricio Calvo
enlareunién.

-

Realizamos reunionesy talleres con potenciales nuevas
socias

En el marco del trabajo que realiza nuestra Federacién
paraacercarse a potenciales nuevas socias, Luis Frachiay
Alejandra Caballero (gerente y responsable Servicios a
socias de CAF) realizaron un taller con integrantes de la
cooperativa no socia GRUMEN para la elaboracién de un
diagnostico organizacional y un plan de formacion vy
capacitacion.

Asimismo, en este periodo también se mantuvieron
intercambios con las cooperativas no socias
CALUPROCERDYGRUPO CARDAL.

JOVENES Y LAS COOPERATIVAS

Jovenes delegados de CAF prepararon su participacion
de caraal DiadelaJuventud Rural

En el marco de las actividades preparatorias para la
celebracién del Dia del Joven Rural, en el mes de julio se
llevoé a cabo una reunidén entre los jovenes delegados de
CAF en la Comisién Honoraria de Juventud Rural (CHJR),
y el grupo de jovenes referentes de las cooperativas
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socias de CAF. Dicha instancia tuvo como objetivo que los
jovenes referentes de distintas cooperativas pudieran
realizar aportes en la construccion de un mensaje a ser
trasladado a autoridades nacionales en el Parlamento.

Asuvez, el mensaje fue presentado por los delegados en
la CHJR, ante el Comité Ejecutivo de CAF, previo a su
proclamaciénel 27 de agosto, en el Parlamento.

Reunién del grupo de jévenes Reunién jévenes delegados con

referentes de CAF:

Comité Ejecutivo de CAF:

Jovenes delegados de CAF participaron del evento por
DiadelalJuventud Rural realizado en el Parlamento

El Dia del Joven Rural fue celebrado el 27 de agosto de
2021, con un acto en el Parlamento que conté con la
participacion de jovenes integrantes de la CHJR, quienes
tuvieron la oportunidad de compartir un mensaje con
autoridades nacionales, entre ellas la vicepresidenta de
laRepublica, Beatriz Argimon.

Ental sentido, Micaela Waller pronuncié un discurso que
sistematizalavisiony principales planteos de la juventud
vinculada al cooperativismo agrario, nucleado en CAF.
Estuvo acompafiada por Matias Allegretti y Victoria
Larrosa.

Fotos del Dia del Joven Rural en el Parlamento- Agosto 2021:
P

Puestaapunto en el Consejo Directivo de CAF

En el Consejo Directivo de CAF del mes de septiembre,
los jovenes delegados de CAF en la CHJR realizaron una
puesta a punto del trabajo de la Comisidn, y de las
actividades desarrolladas en el marco del Dia del Joven
Rural.

Enelmarcodelasactividades vinculadas a la celebracion
del Dia del Joven Rural, se generaron diversos
contenidos a nivel de comunicacién que tuvieron como
objetivovisibilizar alos jovenesrurales.



A partir de los planteos realizados en el Dia del Joven
Rural, la CHIR ha trabajado en la elaboracién de un
documento con propuestas para trabajar en el acceso a
tierra por parte de jovenes rurales. Los delegados de CAF
en la CHJR han estado trabajando en la construccion de
propuestas y sugerencias en este sentido, haciendo
consultas tanto a las cooperativas asociadas a CAF, como
al grupo de jovenes referentes de nuestra Federacion.
Estas propuestas fueron sistematizadas y luego
compartidas conla CHIJR.

Reunién Comisidn Honoraria Juventud Rural
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Participacion en actividades de capacitacion en el
marcodelaCHIR

Otra de las actividades destacadas en este periodo, que
contd con una activa participacion de CAF, fue la
capacitacion para los integrantes de la CHJR en temas de
liderazgo, negociacion y comunicacién. Esta iniciativa
surgio de un acuerdo entre la CHJR con la UCU Business
School de la Universidad Catdlica del Uruguay, y la
Embajadade EEUU.

Foto de la capacitacion que conté con participacidn de CAF:

FJ LIDERATGO

2Qué tipo de lider
quiero ser?

Jovenes de CAF participaron en Congreso ACA +

Victoria Larrosa (directiva de CAF y CALIMA) y Belén
Lecchini (joven de CAF vinculada a nuestra cooperativa

socia CARIPLAL) participaron en agosto del Congreso de
ACA Jbévenes 2021, que organizan los Jévenes de la
Asociacién de Cooperativas Argentinas.

Jovenes referentes de CAF participaron en Jornada en
Embajada de Estados Unidos

Nuestros jovenes referentes Stefania Silveyra
(vicepresidenta de CAF) y Matias Alegretti (delegado de
CAF en la Comision Honoraria de Juventud Rural),
participaron en marzo en una jornada de trabajo
realizada en la alianza Uruguay EEUU. En el marco de
esta actividad, nuestra vicepresidenta participd en una
mesa en la Embajada de Estados Unidos en la que se
presentd la situacion de las juventudes rurales respecto
atrestemasclaves: Educacion, trabajoy participacién.

GENERO

CAF aporta al plan de género en las politicas
agropecuarias (PNG agro)

CAF participé en el proceso de elaboracién del Plan
Nacional de Género en el sector (en la etapa de
“Consultas ciudadanas”). Asimismo, el presidente Pablo
Perdomo estuvo presente en la presentacion del
documento PNG AGRO (MGAP), realizado en el mes de
mayo.

Por su parte, desde su conformacién en el mes de
octubre, CAF integra la Comision de seguimiento del
Plan de Género en las Politicas Agropecuarias, a través
de nuestra Directiva Virginia San Martin.




Se trabajo junto a FAO y FAGRO en el disefio de
propuesta de trabajo en género

El objetivo de este trabajo es generar un diagndstico de
la situacion de las mujeres rurales en las Cooperativas
Agrarias Federadas y recomendaciones para su
abordaje, en el afio 2022 (se puede acceder a mas
detallesen el capitulo: Proyectos de esta Memoria).

CAF presente enlaagenda puiblica sobre Género

Alolargo del periodo de la Memoria, nuestras Directivas
representaron a CAF en varios eventos que pusieron en
la agenda publica el tema: Género en el sector rural. En
ese sentido, en marzo de 2021 Virginia San Martin
expuso en el encuentro “Mujeres rurales protagonistas
del desarrollo” (organizado por IICA, Ministerio de
Desarrollo de Argentina y Sistema OCB- Organizacidn de
Cooperativas de Brasil).

En tanto, en octubre de 2021, Stefania Silveyra y Virginia
San Martin expusieron en el Foro Nacional de Mujeres
del Agro (organizado por mujeres referentes de las
gremiales integrantes de Campo Unido), y Stefania
Silveyra expuso en 6° encuentro de Mujeres Rurales de
Soriano.

En el marco del Dia de la Mujer Rural, la Directora
Fernanda Maldonado particip6 en Consejo Directivo de
CAF

Conmemorando la semana de la Mujer Rural, en nuestro
Consejo Directivo de octubre contamos con la
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participacion de la Directora General del MGAP,
Fernanda Maldonado, quien dio un mensaje alusivo a la
fecha.

CAF realizé un Consejo Directivo especial en el marco
del Diadela Mujer 2022

En el Dia Internacional de la Mujer, el martes 8 de marzo,
CAF distinguid a tres mujeres que realizan una labor
destacada en diversos ambitos. Las mujeres reconocidas
fueron: Azucena Arbeleche (Ministra de Economia y
Finanzas), Milagros Rodriguez (Ganadora del Concurso
“Mujeres Esquiladoras” organizado por la cooperativa
El Fogdn) y Graciela Fernandez (Presidente de
Cooperativasde las Américas).

A través de esta iniciativa, que se realizé en el marco del
Consejo Directivo de nuestra Federacion, se buscé
visibilizar y homenajear a mujeres que cuentan con una
destacada trayectoria en distintos ambitos. La actividad
fue presidida por nuestra vicepresidenta Stefania
Silveyra y contdé con la participacién de mujeres
referentesy directivas de nuestras cooperativas socias.
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9. APOYO A LA COMPETITIVIDAD
COOPERATIVA

Esta linea estratégica de CAF apunta a construir
una visién y acciones compartidas entre los
miembros de la Red para el desarrollo productivoy
la mejora de la competitividad de las cooperativas
agrarias.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajarenestalinea:

Avances en convenio ACA-CAF

En el marco del convenio entre CAF — Asociacion de
Cooperativas Argentinas (ACA), profundizando en las
oportunidades comerciales, se define el interés de la
Socia CADOL enrealizar el registro de los productos para
la nutricidn animal ofrecidos por ACA, para la posterior
comercializacion por parte de CADOL en Uruguay.

Sicoop

El SICOOP* es una Red Solidaria de Intercooperacion
basada en el “acto cooperativo” y en el emprende-
durismo asociativo, que es coordinada por CUDECOOP

CAF participa activamente de la Gobernanza del
sistema SICOOP conjuntamente con CUDECOOP vy
demas Federaciones.

La Unidad Comercial de CAF apoya desde 2018 esta
iniciativa acompafiando a las socias de CAF: SFR Colonia
Suiza y CAVARL que elaboran y comercializan productos
finales: quesos y vinos; que por intermedio de este
sistema se ofrecen en las géndolas de los
supermercados de consumo afiliados a la Federacion
Uruguaya de Cooperativas de Consumo (FUCC).

En el dltimo periodo, segun el relevamiento llevado
adelante por CUDECOQP, las ventas de las cooperativas
socias de CAF participantes mantienen un muy buen
desempeifio comercial.

(*): El sistema busca conectar el trabajo de las Cooperativas de otras clases que
elaboran productos con las cooperativas de consumo. Es un sistema disefiado
para que los socios cooperativistas de cualquier modalidad puedan comprar a
través de las herramientas cooperativas, creando una cadena de
intercooperacion basada en los valores de solidaridad, reciprocidad y
transparencia.

Lineas de trabajo con INACOOP

CAF participé realizando el seguimiento y apoyo a las
socias Ganaderas y Agricolas que utilizan las lineas de
apoyo financiero INACOOP — FRECOOP. Desde CAF se
realiza un seguimiento y apoyo a tan importante
herramienta, la que hasido evaluada, en el relevamiento
realizado, como de gran contribucion para las socias.
Actualmente las socias de CAF cuentan con lineas para
actividades: agricolas, ganaderasylaneras.

Desde CAF acompainamos a algunas cooperativas socias
en la presentacién ante el Fondo para el Desarrollo
(FONDES-INACOOP), una herramienta financiera
cooperativa.

También conjuntamente con el departamento técnico
de INACOOP se viene trabajando en una herramienta
cooperativa diferencial destinada a las Socias con
actividad ganadera, esperando contar con el disefio final
duranteel 2022.

N
INACOOP

Grupo tematico Comercio de REAF

La Unidad Comercial participé de instancias organizadas
por la Direccion General de Desarrollo Rural del MGAP a
nivel Nacionaly a nivel de laREAF Mercosur, destinadasa
fortalecer el comercio a nivel de las Organizaciones que
agrupanalaAgricultura Familiar.
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Acciones con Socias Agricolas:
Grupo de trabajo Muestreos Agricolas

En el marco del grupo de cooperativas agricolas, se planteé
a la directiva de CAF la inquietud sobre las diferencias que
ocurren en diferentes puntos de toma de muestraalolargo
de cadena agricola, siendo una de las principales causas
identificadas, por la forma de uso del calador neumatico,
del tipo de calador; y de la confeccidon de la muestra a
analizar. En este sentido, no existe normativa vigente para
elusodel calador neumatico en nuestro pais.

A partir de este planteo, se realizaron reuniones con las
autoridades de la Direccion de Servicios Agricolas del
ministerio, quienes se mostraron receptivos y en
concordancia en la necesidad de trabajar en el tema. Se
conformdé un grupo de trabajo con técnicos de UREF,
Copagran, Cadol y Calmer, que viene trabajando desde
octubre de 2021 junto a los técnicos de Servicios Agricolas
en la elaboracion de una propuesta de actualizacion de la
norma. Al cierre de la memoria, y luego de varios meses de
trabajo, se formuld una propuesta CAF-MGAP que estara
siendo considerada por otros actores relevantes de la
cadena; comerciantes de granos y las empresas
controladoras (surveys).

CAF y sus SOCIAS apoyando la generacion de mejores
Seguros Agricolas

Convocados por el Ministerio de Ganaderia, Agriculturay
Pesca y la Oficina de Programacion y Politica
Agropecuaria (OPYPA), CAF y nuestras Socias participaron
de intercambios sobre el Piloto Seguros Agricolas que en
una primerafaseinvolucraelaccesoainformacion.

A partir de estas instancias, que fueron lideradas por el
Subsecretario del MGAP, Ignacio Buffa, las Socias de CAF:
URF, COPAGRAN, CALMER y CADOL, definieron el interés
de participar del piloto.

Protocolo Sorgo

A comienzos de 2022, Servicios Agricolas del MGAP
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convoca a los actores (gremiales y empresas) de la cadena
agricola para presentar el borrador de protocolo que el
gobierno Chino envié a Uruguay para su firma. Se hicieron
aportes de los diferentes participantes y por parte de CAF
seconsulté algrupo de cooperativas agricolas.

Los aportes estuvieron orientados a mejorar las
condiciones comerciales y de negociacién para Uruguay,
que no impliquen mas costos principalmente para los
productores agricolas, aunque el margen de aceptacién de
los posibles cambios por parte de China, ha sido escaso o
nulo.

A finales de mayo de 2022, fuimos convocados
nuevamente por la DGSA para informarnos de la respuesta
del gobierno Chino a los cambios propuestos por Uruguay,
los cuales no fueron de recibo. Se realizaron nuevos
aportes considerando la versién del borrador recibida
recientemente, sobre los cuales al cierre de la memoria,
no hemos tenido novedades. De todas formas, desde el
MGAP manifiestan la voluntad de firmar el protocolo
considerando la integralidad del comercio de granos y
otrosrubros con el gigante asidtico.

CAF acompaié a CAVA en reunion estratégica con el
Embajador Federico Perazza

CAF acompaid a Adrian Suarez, presidente de nuestra
socia CAVA, en una reunion estratégica con Federico
Perazza, Director de Coopera-
cion Internacionaly Embajador
de Uruguay en Suecia. El
propdsito fue solicitar la
intervenciéon por la via
diplomatica para destrabar
unembarque devinoal Brasil.

Explorando oportunidades de acceso a financiamiento
diferencial

En junio, la Unidad Comercial de CAF propicié un
intercambio intercooperativo entre FUCEREP y la Socia El
Fogdn, buscando profundizar el conocimiento entre
ambas clases cooperativas y las posibles opciones de
financiamiento paralos Socios del Fogdn.




La Unidad Comercial de CAF también propicid intercambio
entre la Cooperativa Artigas de ahorro y crédito, y la Socia
CADOL, resultando en un acuerdo que posibilita que Socios
y funcionarios de CADOL puedan utilizar su Colonia de
Vacaciones.

Fortaleciendo la cooperacién entre Socias.

En noviembre, desde CAF se propicié un intercambio entre
las socias JUMECAL y COLAVECO, con el objetivo de que
esta Ultima, propusiera un acuerdo para el servicio de
laboratorio adecuado a las necesidades de los socios

fruticolas de Jumecal. Al
momento del cierre de esta
memoria, se mantienen las
conversaciones para un
eventual acuerdo.

Intercooperacion entre Socias con Supermercados.
Reunién enlaSocia CARIPLAL

En base a un planteo de las Socias, las Areas Servicios a
Socias y Comercial generaron la iniciativa de propiciar
encuentros entre el Grupo de Socias que cuentan con
Supermercados. Lineas de trabajo propuestas:

1) Formacidn y capacitacion

2) Intercambio de informacidn y de experiencias

3) Acciones de inter cooperacion-presentacion del
SICOOP (marcas propias, arreglo con molinos
cooperativos, etc.)

4) Otros temas (financiamiento, comunicacién,
imagen, generar escala para aprovisionamiento
de productos, etc.)

Se realizd un primer encuentro en las instalaciones de la
Socia CARIPLAL, realizando una reunion de intercambio de
temas y una visita de la cooperativa anfitriona; contando
conlaparticipacion de CADOLY SFR Colonia Suiza.

Participamos en Webinar: Desastres en el sector
agropecuario en Uruguay

En abril, se realizd el webinar: “Desastres en el sector
agropecuario en Uruguay: gestion de datos para reducir
impactos”, que fue organizado por la FAO, el MGAP y el
Consejo Agropecuario del Sur. Elena Loaces, integrante de
nuestra socia Unién Rural de Flores, expuso en el evento en
representacion de nuestra Federacion.

Loaces relaté los efectos que tienen los desastres y
emergencias en la producciéon de la cooperativa y las

herramientas en las que se basan para enfrentarlos, entre
softwarey mediciones manuales.

Disertamos en evento internacional sobre Compras
publicasy Agricultura Familiar

En mayo, CAF fue invitada por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAQ), a disertar en un encuentro virtual denominado
Didlogos Hambre
Cero en la tematica:
“Articulacién de las
compras publicas
con la agricultura
familiar”.

Negociacion salarial

Cerealeras

El31 dediciembre de 2021 vencid el convenio “puente” del
grupo 10, subgrupo 20 barracas y cooperativas cerealeras.
En este sentido, junto a las cooperativas agricolas socias de
CAF, seintercambiayacuerda la estrategia allevar adelante
por CAFen la préximainstancia de consejos de salarios;

Delegacion: dos representantes de cooperativas (gerente
general de Copagran y Unidn Rural de Flores) junto al
asesor legal. Por otra parte, se realiza un nuevo estudio
Sector Agricola de Secano (actualizacién del doc. 2019)
como insumo objetivo para fundamentar la posicién de
CAF, y establecen unaforma de trabajo en base areuniones
internas entre cooperativas agricolas y la Asociacidon de
Comerciantes de Granos (ACG).

El proceso termind con un acuerdo entre las empresas y
trabajadoresel cualse suscribié enjuniode 2022, ytiene un
alcancedel 1°deenerode 2022 al 31 dejuliode 2023.

(*) CAF comparte ladelegacion empresarial con la ACG
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Granjagrupo 23

En este grupo, el vencimiento del convenio fue el 31 de
julio de 2021. El proceso finalizé con un acuerdo entre las
partes. CAF comparte la delegacidon empresarial con CNFR
y se trabaja con otras camaras empresariales del sector
guerepresentan en los diferentes subgrupos.
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10. PROYECTOS

Através de su Consejo Directivoy de la Gerenciaa
cargo del Ing. Agr. Luis Frachia, CAF realiza la
gestion y el seguimiento de diversos proyectos,
gue contribuyen al desarrollointegral de nuestras
socias, yaportan al sector agrario.

Para ello, la Federacion apuesta a la generacidn de
alianzas de valor a nivel nacional e internacional.
Actualmente mantiene acuerdos de trabajo con
instituciones como: FAO, Unién Europea, MGAP e
INACOQOP, entre otros.

En el periodo comprendido en esta Memoria, se
llevaron adelante los siguientes proyectos:

“Movimiento cooperativo por Uruguay sostenible”

Este proyecto, lanzado en el aio 2022, busca contribuira
reactivar el empleo y la generacién de ingresos después
de la pandemia por covid-19, asi como a mejorar la
participacion cooperativa en las estrategias de
desarrollo econdmico sustentable, centradas en el
consumo y la produccién, y contribuir a enfrentar el
cambio climatico y conservar el medio ambiente,
aportandoalos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
delaAgenda2030.

Es co-gestionado por la Confederacién Uruguaya de
Entidades Cooperativas (Cudecoop), Comision Nacional
de Fomento Rural (CNFR), Federacién de Cooperativas
de Produccion del Uruguay (FCPU), Centro
Cooperativista Uruguayo (CCU), Federacion Uruguaya de
Cooperativas de Consumo (FUCC)y CAF.

El proyecto es cofinanciado por la Unién Europea (UE),
tiene una duracién de tres afios y alcance a todo el
territorio nacional.

Movimiento
Cooperativo

por Uruguay
Sostenible

“Actividades que contribuyan a la promocion de la
Conciencia Agropecuaria, desde los ambitos de la
comunicacionylaeducacion”

En diciembre de 2021, Cooperativas Agrarias Federadas
(CAF) y el Proyecto Conciencia Agropecuaria, integrado
por el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MGAP) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQ), firmaron un
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convenio que busca fomentar la conciencia
agropecuaria en el pais con dos propuestas concretas.

En primer término, el acuerdo prevé la organizacién de
un seminario destinado a comunicadores relacionados
con la institucionalidad agropecuaria titulado
“Comunicacion, campo y ciudad”, que estara compuesto
por tres instancias. Su objetivo sera generar un espacio
de formacién, intercambio de buenas précticas vy
lecciones aprendidas en la tematica, asi como identificar
desafios persistentes y posibles estrategias de abordaje
conjunto.

Ensegundo lugar, se desarrollara un plan piloto de visitas
pedagdgicas a cooperativas agrarias socias de CAF, en
clave de conciencia agropecuaria, en el marco de las
cuales un publico urbano podra conocer la realidad rural
ydelas cooperativas agrarias.

“Diagndsticoy propuesta para el abordaje de género en
las Cooperativas Agrarias Federadas”

Este proyecto estd siendo implementado durante el afio
2022 por un equipo técnico de la Facultad de Agronomia
(Udelar) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién (FAO), siendo CAF en esta oportunidad, su
publico objetivo.

Permitira conocer en profundidad la situacion actual en
lo que refiere a la participacion de mujeres en el
cooperativismo agrario (usando indicadores como
participacion de las mujeres en las cooperativas agrarias
y en los cargos de representacion, distribucion de tareas
y distribucion en la formacién y capacitacion, entre
otros), para luego disefiar posibles estrategias para su
abordaje.

El método de investigacion combina la aplicacion de
encuestas con la realizacidon de entrevistas a integrantes
de nuestra Federacién y referentes de cooperativas
socias.

“Elaboracion de propuesta para mejorar la partici-
pacion de cooperativas agrarias y sociedades de
fomento rural del Uruguay en el SICOOP y otros canales
de comercializaciéon”

Setratade unacartaacuerdo firmadaentre FAO y CAF, de
la que también participan la Direccion Nacional de
Desarrollo Rural (MGAP) y laComision Nacional de



Fomento Rural (CNFR). Entre sus productos, este
proyecto se propone:

® Realizar un mapeo de productos y organizaciones
(que incluya a cooperativas y SFR), que manifiesten
interés en trabajar identificando productos
destinadosal consumofinal.

® Realizar una Guia de procesos de Fortalecimiento de
las organizaciones de base y sus socios con énfasis en
la agregacion de valor. La guia incluira, al menos:
pasos metodoldgicos (evaluaciones, identificacion de
puntos criticos, procedimientos de mejora, etc.),
orientaciones especificas en dmbitos de mejora,
certificaciones, etc.

Estos son algunos de los acuerdos de trabajo en los que
participamos actualmente:

Acuerdo con DGDR parafomentar el desarrollo rural

Continta en ejecucion el acuerdo entre CAF vy la
Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca. El mismo
apunta a fomentar el desarrollo rural y el apoyo a las
organizaciones agrarias vinculadas a la agricultura
familiar para facilitar su insercién en las cadenas valor
agropecuaria con equidad, sostenibilidad e innovacion.

Convenio de fortalecimiento gremial con INACOOP

Este acuerdo de trabajo con el Instituto Nacional del
Cooperativismo (INACOOP) apunta a cuatro objetivos
especificos: mejorar la gobernanza estratégica de la
Federacidén, mejorar la competitividad cooperativa
agraria, profundizar el vinculo cooperativo y fortalecer
los procesos internos de CAF para la toma de decisiones
eincidencia. Tiene dosafiosde duracion, 2021y 2022.
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11. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

El fortalecimiento de los procesos Organizacionales
de CAF es una de sus lineas estratégicas que implica
una alineacion de recursos y sistemas de CAF para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativasagrarias que laintegran.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajaren estalinea:

GRUPOS DETRABAIJO:

Grupo de Jovenes Referentes: En lo que respecta a
jovenes para este periodo, se destaca el trabajo en el
marco de la Comisién Honoraria de Juventud Rural
(CHIJR), espacio que tiene como objetivo “generar
didlogo y cooperacion entre el Estado y las juventudes
rurales, con el fin de promover y fortalecer politicas
publicas que garanticen el pleno ejercicio de los derechos
delasylosjévenesrurales”. CAF participa a través de sus
delegados: Matias Alegretti (CADOL) y Micaela Waller
(CRADECO).

Durante 2021, se llevaron a cabo diferentes reuniones de
trabajo de dicha Comisién. A su vez, el grupo de jévenes
referentes de CAF ha brindado apoyo a los delegados en
cuanto a aportes y respaldo para tener una posicion
fundamentadaenlaCHJR.

Grupo de Comunicadores: Durante el periodo, el grupo
se mantuvo activo a través de reuniones virtuales y
presenciales, contando con la integracién de Clara
Estevez (COPAGRAN). Se destaca el rol del mismo en el
proyecto Conciencia Agropecuaria (CAF FAO), al cual han
realizado multiples aportes.

Grupo Agricola: Durante el periodo, se han desarrollado
diversas reuniones entre las socias agricolas,
destacandose el abordaje de los temas: seguros
agricolas, mesas tecnoldgicas y protocolos comerciales,
consejos de salarios, mejoras en los procesos de
muestreos de granos, entre otros.

Grupo de Cooperativismo: Se reunid en mayo para
evaluar las sugerencias a modificacion de la ley general
de cooperativas 18.407, se propuso avanzar con una
modificacidn al articulo 91 de dicha ley, de secciones que
de mayor margen de crecimiento de las secciones.
Ademas evalué el tratamiento de la ley 19.889 LUC, de
donde surge la propuesta de que no es un tema a tratar
en la Confederacién debido al fuerte componente
politico partidario.

Grupo Consultivo Ambiental: El 22 de Abril de 2021,
“Dia Internacional de la Madre Tierra”, fue el dia elegido
por el Comité Ejecutivo de CAF para dar inicio formal al
grupo de trabajo “Consultivo Ambiental”.

La creacion del Ministerio de Ambiente jerarquizé la
politica ambiental en nuestro pais, y en este sentido CAF
trabaja en el marco de la Comisidn Técnica Asesora de la
Proteccién del Medio Ambiente — COTAMA. El Comité
Ejecutivo de CAF resolvié la creacién de este érgano
consultivo ambiental, con el propdsito de constituir una
instancia para discutir, apoyar y hacer recomendaciones
para la toma de posicidon sobre la tematica ambiental
dentrodelared de cooperativas agrarias.

Grupo Consultivo Ganadero: Durante el periodo, se han
desarrollado diversas reuniones entre los referentes
ganaderos integrantes del grupo, en las cuales intercam-
biaron y brindaron aportes para la posicién de CAF en
diferentes temas: campanfas sanitarias (bichera, garra-
pata, enfermedades prevalentes), comercio, asi como
iniciativas a proponerenlaJuntade INAC, MGAP, etc.
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Hasta diciembre, realizamos todos los Consejos
Directivos de formavirtual

A partir de la declaracion de Emergencia Sanitaria,
decretada por el Gobierno uruguayo en marzo de 2020,
CAF mantuvo una modalidad de trabajo semipresencial.

En el marco de la misma, los Consejos Directivos
realizados en el lapso de la presente Memoria, se
efectuaron en modalidad a distancia, exceptuando el de
diciembre de 2021, que se realizé de forma presencial en
Lanera Piedra Alta (Central Lanera Uruguaya).
Adicionalmente a la realizacién de los Consejos
Directivos, se invité a nuestros Consejeros a participarde
Comités Ejecutivos ampliados, que se realizaron cuando
lasituacion lo amerito.

Consejo Directivo
abril 2021

Comité Ejecutivo ampliado
marzo 2022

37° Asamblea Anual de CAF: virtual y con foco en temas
ambientales

Porsegundo afio consecutivo, el 3 de agosto de 2021 CAF
realizd su Asamblea Anual Ordinaria en modalidad a
distancia (virtual). Quince cooperativas participaron
desde sus sedes, conectdndose Presidentes, Consejeros,
Delegados y Gerentes. Ante ellos, el Comité Ejecutivo de
CAF presentd la Memoria Anual, eligio las autoridades
del Consejo Directivo y presenté el presupuesto para el
préximo ejercicio.

Dado que el tema “Cuidado ambiental: compromiso
cooperativo” fue el foco de nuestro Espacio Abierto post
Asamblea, en la instancia CAF presentd un video que
recopila imagenes de diversas acciones vinculadas a
cuidado ambiental que lideran nuestras cooperativas
socias. En la misma linea, la charla principal estuvo a
cargo del Dr Ernesto F. Viglizzo y se tituld "El desafio de la
sustentabilidad ambiental en el negocio agropecuario”.
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Realizamos taller de induccién a nuevos Consejeros

Durante el mes de agosto, CAF realizd talleres de
induccidn a sus nuevos Consejeros (Marcelo Gauthier,
Thomas Klaassen, Diego Hernandez y Dario Tourn), para
informarles sobre las responsabilidades asociadas a su
nuevo rol y acompafiarlos en la etapa inicial de
desempefio del mismo.
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Cansejeros:

Coaperstivas Agraris Fi rt

Agosta du 2021
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Perdimos ados grandes referentes

En el periodo de esta Memoria, la familia de CAF afronté
dos tristes pérdidas: la de nuestro ex Consejero, José
Maria Nin, y lade nuestro Consejero Sr. Sergio Helbling.

A modo de homenaje, el Consejo Directivo de CAF de
noviembre de 2021, llevé el nombre de José Maria Nin.
Deigual forma, el Consejo Directivo de CAF de diciembre
de 2021, llevd el nombre de Sergio Helbling. Ademas, la
sesidn serealizé en su casa, la Lanera Piedra Alta, y conté
con una emotiva resefia biografica realizada por nuestro
ConsejeroAlejandro Nin.

Consejo
‘ Directivo de

Consejo Directivo
de CAF
“Ing. José Maria Nin”

En el Consejo Directivo de diciembre, nos reencon-
tramos presencialmente

Luego de casi dos afios de sesionar de forma virtual, CAF
realizd su Consejo Directivo de diciembre de 2021, de
forma presencial. Hasta la Lanera Piedra Alta —lugar
emblematico del cooperativismo agrario nacional,
propiedad de nuestra socia Central Lanera Uruguaya-
Ilegaron para acompafiarnos cerca de 70 integrantes de
nuestras cooperativas socias detodo el pais.

El mismo estuvo enfocado en el tema ambiental y conté
conunacharladellng. Agr. Gonzalo Becofia (investigador
de INIA), titulada “Emision de gases de efecto
invernadero en el sector agropecuario, en un horizonte
internacional demandante de produccién sostenible”.
También se realizé unavisita porla Lanera Piedra Alta.
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Propuestade COLEME dereingresara CAF

Eduardo Tornaria (presidente de la Cooperativa de
Lecheria de Melo, COLEME) participd del Consejo
Directivo de fin de afio de CAF, para expresar el interés de
esa cooperativa de volver a ser socia de nuestra
Federacidén. La solicitud fue aprobada por unanimidad
por nuestros Consejeros.

Con 90 afios de historia, COLEME es la primera industria
lacteadel Uruguay.

Acompaiamos a nuestras socias

Se destacan a continuacién algunos de los eventos mds
significativos en los cuales las autoridades de CAF han
acompafiado durante el periodo a sus organizaciones
socias:

= . o

Recorrida de Subsecretario de
Ambiente, Gerardo Amarilla,
por JUMECAL (julio)

= = N

Exportacié-n vinos CAVA
a Brasil (junio)

Reunién presidente INACOOP en
CALMER (agosto)

Presidente CAF en entrega de pre- Reunién CE CAF con CALMER
mios Miguel Cardozo, donde fueron (agosto)
reconocidas 8 socias (octubre)

Presidente CAF en CALSAL (agosto)

ectiva CALIMA Presidente CAF Asamblea URF
(octubre)

Reunion CAF con Dir
(octubre)

Asamblea de CADOL

Asamblea de COLAVECO (agosto)

La comunicacioninstitucional en CAF

Producimos dos ciclos en radio Uruguay

A solicitud de CAF, en febrero de 2021 mantuvimos una
reuniéon con Gerardo Sotelo, Director de los Medios
Publicos, para informarle sobre el trabajo en Conciencia
Agropecuaria que nuestra Federacién realiza e
intercambiar sobre posibles caminos de colaboracién.
Producto de esa reunidn, durante 2021 CAF realizé dos
ciclos mensuales en radio Uruguay: en junio, sobre
Compromiso de las cooperativas agrarias con el cuidado
ambiental; yen agosto, sobre Jovenes cooperativistas.
participaron Pablo Perdomo, li tl [~ -
presidente de CAF; Fernanda i 1= A

Horvath, Planta reciclaje § : e
de Unidn Rural de Flores;
Mario Fernandez, experiencia de JUMECAL en Control
Bioldgico de Plagas; Javier Barrios, rol de CALIMA en el
cuidado de la Laguna del Sauce; y Ana Echenique, el
compromiso de CONAPROLE con el cuidado ambiental.

Del ciclo sobre ambiente,

Culdade ambismtal compromise
COEPETNIYE o

Cuidade ambrismial: compromise

COBPETNUYS — COBpETNTIE —

Del ciclo sobre jovenes rurales y cooperativistas,
participaron: Stefania Silveyra, vicepresidenta de CAF;
Matias Allegretti, delegado de CAF en la Comisidn
Honoraria de Juventud Rural (CHJR) e integrante de
CADOL; Micaela Waller, delegada de CAF en la CHIR e
integrante de CRADECO; Richard Long, delegado de CAF
en CUDECOOP e integrante de CONAPROLE; y Victoria

Jovenes rurnies y cooparativistas % jovenes rurslesy cooparativistas &, Jewenes rursies y cooparativistas 8,
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Gestion de prensaagropecuariay no agropecuaria

Se continud trabajando para fortalecer el relaciona-
miento con los medios de comunicacién no agrope-
cuariosyagropecuarios.

Durante el periodo de la Memoria, desde el area de
Comunicacion de CAF se gestionaron mas de 90 notas de
prensa en medios agropecuarios, no agropecuarios,
nacionalesylocales. Los temas mdsimportantes que CAF
puso en la agenda publica a través de la gestion de
prensa, fueron: cuidado ambiental, solidaridad
cooperativa, desarrollo local, cooperativas innovadoras,
jovenesruralesy cooperativistas.

Tres socias de CAF participaron en campaiia fotografica
por el Diadelas cooperativas

En el marco de la participacién de CAF en el grupo de
Comunicadores de CUDECOOQP, se propicid y coordind la
participacion de nuestras socias COPAGRAN, CADOL y
CALMER en la campafia fotografica realizada por el Dia
de las cooperativas 2021. Dado que ese afio, la Capital
Nacional del Cooperativismo fue Mercedes (Soriano), en
la muestra se incluyeron a las tres socias de CAF de ese
departamento.
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Sefortalecié Grupo de comunicadores de CAF

El grupo de Comunicadores de CAF estd actualmente
integrado por: Bernardo Ramos (Unidn Rural de Flores),
Maria Inés Moreira (CALIMA), Fabiana Rodriguez
(Central Lanera Uruguaya), Gustavo Travieso (COLAVECO
y SFR Colonia Suiza) y Clara Estevez (COPAGRAN).
Durante este periodo se mantuvieron reuniones
periddicas enlas que se realizéd una puesta a punto de los
temas en agenda de las cooperativas socias y se
aportaron elementos que contribuyeron alaelaboracién
del proyecto CAF FAO Conciencia Agropecuaria.

w24

Asimismo, la comunicadora de CAF participa del grupo
de Comunicadores de CUDECOOP, ambito desde el cual
se coordinan acciones que buscan contribuir al
posicionamiento del movimiento cooperativo a nivel
nacional.

Durante este periodo, la
accion del grupo ha estado
centrada en coordinar la
difusién del proyecto Unidén
Europea “Movimiento
cooperativo por Uruguay
sostenible”.

Se trabajé con equipo FAO en la redaccién del proyecto
Conciencia Agropecuaria

Durante el periodo de esta Memoria se realizaron varias
instancias de trabajo entre los equipos técnicos de CAF,
FAO y MGAP, con el fin de visualizar oportunidades de
trabajo conjunto en Conciencia Agropecuaria. CAF
expuso su experiencia en la tematica y planted una serie
de propuestas de colaboracién. A partir de este proceso,
se llegd a la firma del acuerdo de trabajo detallado en el
capitulo “Proyectos”.

MEDIOS DIGITALES:

Sitioweb de CAF

Si bien el sitio web de CAF se utiliza para difundir
distintos tipos de contenidos, se ha puesto especial
cuidado en que todos ellos estén en linea con el trabajo
en Conciencia Agropecuaria y que la mayoria de las
noticias que publicamos estén vinculadas al rol de
nuestras cooperativas socias.

En este sentido, destacamos que, durante el periodo de
la Memoria, generamos entrevistas y notas sobre 15 de
nuestras cooperativas socias: CLU, CRADECO, CAVA,
CONAPROLE, COPAGRAN, CALMER, EL FOGON, CADOL,
JUMECAL, CARIPLAL, SFR COL SUIZA, CALIMA, CALSAL,
COLAVECO, CALAI. Las mismas fueron difundidas através
de nuestras redes sociales y la mayoria de los contenidos
fueronluegoreplicados en medios de comunicacion.




Destacamos ademas que CAF se encuentra en un
proceso de actualizacién de su sitio web. Se trabaja para
gue el nuevo sitio transmita una imagen mas modernay
atractiva del sector cooperativistayagrario.

Redes Sociales:

Facebook

En el periodo comprendido en esta Memoria, el perfil de
CAF en Facebook aumenté un 6,5% en numero de
seguidores (a la fecha de la Asamblea 2022, tiene 3.605
seguidores). Es seguido por jévenes (en sumayoria de 25
a34aios), ensumayoriamujeres (55,1%).

Instagram

El perfil de CAF en Instagram aumentd un 30% en el
numero de seguidores con respecto al periodo anterior
(alafecha dela Asamblea 2022 tiene 1.031 seguidores).
Es seguido por jovenes (en su mayoria de 25 a 34 afios),
ensumayoriahombres(52,1%).

Twitter

El perfil de CAF en Twitter aumentd un 8% en el nimero
de seguidores con respecto al periodo anterior (a la
fecha de la Asamblea 2022 tiene 4.150 seguidores). Es
seguido mas por hombres que por mujeres,
fundamentalmente lideres de opinién, periodistas,
institucionesy actores del sistema politico.

CAFen 1 minuto

Esta herramienta se utiliza semanalmente para informar
de las principales noticias de la Federacién a los
delegados institucionales, gerentes, presidentes vy
consejeros de nuestras socias.

Secretariay Administracion de CAF

Secretaria

En el Area de Secretaria se llevan a cabo acciones para
apoyar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo. Se
coordina y da seguimiento a la agenda gremial, a la
Gerencia y a las areas de Unidad Comercial, Servicios a
Socias y Comunicacién. Se brinda apoyo a los
representantes de CAF en los diferentes institutos, asi
como también a los grupos de trabajo, en el periodo se
hanincorporado nuevostanto por maily por whatsapp.

En el periodo se destacan algunas actividades relevantes
que demandaron mayor dedicacidnenlaagendade CAF

® Asistenciaenlasgestionesreferente adonaciones
® AsambleaGeneral Ordinaria

® Planificacidon del Curso Idéneo en Manejo y Post
Cosechade Granos

® Gestiones Proyecto Unidn Europea y proyectos en
acuerdoconFAO

® EventoCierredeafiode CAF

® Llamados integraciones: INASE (Comision de
Usuarios), Mesa Nal. Honoraria Carne Ovina, Mesa
Campo Natural

Proyectos:

Los proyectos gestionados en el periodo fueron:

® FAO-“ConcienciaAgropecuaria”

® MGAP-DGDR- “Acuerdo con DGDR para fomentar el
desarrollorural”

® MGAP-DGSA- “Curso ldéneo en manejo post cosecha
degranos”

® INACOOP-“Fortalecimiento gremial”

® UE- “Movimiento cooperativo por Uruguay soste-
nible”

Administracion - Contable

Conjuntamente con la Cra. Oriola se da cumplimiento al
control internoy los procedimientos contables (planillas
mensuales, gestion pagos de cuotas sociales, pagos
proveedores, consultores). Rendiciones de proyectos.
En el periodo no se contd con apoyo especificoen el drea
administrativa.
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