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1. Carta del Presidente

Estimados cooperativistas:

Culminamos un nuevo afio de trabajo conjunto, que se ha caracterizado por ser diferente y desafiante. Con la
pandemia del coronavirus ya instalada, este ejercicio estuvo marcado por la “nueva normalidad” imperante, que
haimpactado en nuestravida cotidiana desde el punto de vista productivo, social, sanitario y econémico.

Cuidarnos unos a otros fue la mayor consigna que impulsamos desde Cooperativas Agrarias Federadas, pero sin
dejar de generar espacios para escuchar y defender los intereses de las cooperativas. Como ha sido histérico,
nuestra gremial y nuestras socias supieron aggiornarse rapidamente a los cambios y ponerse a la altura de las
circunstancias, para continuar cumpliendo con sus cometidos.

Asi fue que, ante el mensaje claro de la Ministra de Economiay Finanzas, Azucena Arbeleche, de que “el motor de
la economia nacional no podia parar”, nuestras socias adaptaron rapidamente sus protocolos de trabajo para
asegurar lasalud de sus trabajadores y socios, y continuar produciendo con calidad.

Alimentos y medicinas son los factores que no pueden faltar en una crisis sanitaria. Ante esa realidad, las
cooperativas socias de CAF mostraron lo mejor de su esencia donando miles de kilos de alimentos para la
poblacion més vulnerable. Ese hecho desencadend una sucesion de donaciones inter cooperativas, a las que
también se sumaron las cooperativas de produccion, y de ahorro y crédito. En la misma linea, CAF y las demas
gremiales que integran Campo Unido, trabajaron con el Poder Ejecutivo en el disefio de otras iniciativas que
permitieron volcar recursos al Fondo Coronavirus, como fue la renuncia a la devolucion fiscal del impuesto a
semovientes.

Las formas de trabajo de la Federacion también se modificaron con la pandemia. Esta situacion nos llevo a adoptar
la modalidad virtual para la realizacién de nuestros Consejos Directivos, y a elaborar rapidamente una
reglamentacion que nos permitiera realizar nuestra Asamblea General de forma virtual. Fuimos pioneros en este
aspecto, con la colaboracion del Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP) y de la Auditoria Interna de la
Nacién (AIN).

Fieles a nuestro estilo gremial de propuesta y dialogo, en nuestra Asamblea recibimos a Carlos Maria Uriarte,
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), y a Martin Fernandez, presidente del INACOOP. También a
Alvaro Delgado, Secretario de Presidencia, quien anuncié algunas resoluciones favorables al Cooperativismo
Agrario.

Llevamos la voz de nuestras socias al Parlamento, para marcar posicion en la discusion de la Ley de Urgente
Consideracion y de la Ley de Presupuesto Nacional. En el marco de la creacion del Ministerio de Ambiente,
inauguramos nuestro grupo consultivo en temas ambientales, un espacio integrado por referentes de nuestras
cooperativas paraintercambiary aportar en latoma de posicién sobre un temaal que consideramos estratégico.

Pero este ejercicio tuvo también momentos dificiles para nuestra familia cooperativa. Enfrentamos la triste
pérdida de dos grandes referentes para nuestra Federacion: Jean Pierre Hounie y Alberto Folle. Ambos seran
recordados por su sencillezy calidez humana, asi como por haber consagrado sus vidas a las causas compartidas.

Nuestragremial tiene varias fortalezas: su masacriticay su respaldo social, la formalidad y el control que le brindan
la AIN, y la inspiracién permanente de los valores y principios cooperativos. Asi ha sido y trabajaremos para dejar
ese legado aquienes continten este camino.

A nuestras socias, las invitamos a seguir volcando sus visiones en la construccion del cooperativismo agrario
nacional y a ocupar los espacios necesarios para continuar marcando el camino que juntos queremos transitar.

Cooperativamente, e
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Pablo Perdomo

Presidente de Cooperativas Agrarias Federadas
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2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad méaxima de la

Cooperativa.”

Consejo Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro 6rgano para la
toma de decisiones que es el Consejo Directivo (CD). El
mismo esta integrado por 27 miembros (9 titulares y 18
suplentes) el cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo
(CE). El Consejo es un 6rgano de gobierno que se redne en
forma periddica siendo de su competencia la direccion y
administracion de la Federacion, asi como los asuntos mas
estratégicos en materia politico gremial.

El CE por su parte es un ambito de toma de decisiones
especifico que permite hacer mas eficaces la toma de
decisiones operativas, mejorar la calidad de decisiones
estratégicas, aumentar la eficacia de las reuniones del CD,
contar con informacion previa en tiempo y forma para la
toma de decisiones del CD asi como mejorar la articulacién
entre gobierno y gestion. Este cuerpo se retne en forma
semanal, o cuando laagendalo requiere, y estaintegrado por
Presidente, Secretario y Tesorero, junto a la participacién del
Gerente.

En el afio 2020, la Asamblea General Ordinaria de CAF se

realizo el 1° de septiembre, en la misma se renovo parte del
Consejo Directivo.
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Segun el Estatuto de CAF, en su articulo
27, durante la Asamblea los socios se
redinen paraconsiderar:

a) Informe de laComisién Fiscal.

b) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que debe
presentar el Consejo de Administracion.

c) Proyecto de Presupuesto para el
siguiente ejercicio, con su financiacion.

d) La distribucion de excedentes o
absorcion de pérdidas ensu caso.

e) Designacion de miembros titularesy
suplentes del Consejo Directivo y de la
Comision Fiscal y Comisién Electoral
cuando corresponda.

f) Situacién de miembros suspendidos
y de aspirantes rechazados.

g) Designacion de dos socios para
firmarelacta.

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluido enelorden del dia.



Integracion del Consejo Directivo durante el periodo 2020 — 2021.:

Primer Suplente Segundo Suplente

Presidente

Vice

Secretario

Tesorera

Vocales

Pablo Perdomo

Sarandi del Yi - Durazno
EL FOGON

Ganadera

Sergio Vola

Melilla - Montevideo
JUMECAL
Hortifruticola

Sebastian Bianco
Aigua - Maldonado
CALAI

Ganadera

Aparicio Hirschy
Dolores - Soriano
CADOL

Agricola

Victoria Larrosa

San Carlos - Maldonado
CALIMA

Ganadera

Fernando Bide

Gustavo Bistolfi

Juan C. Canessa

Montevideo Salto Palmitas - Soriano
COPAGRAN CALSAL COPAGRAN
Agricola Ganadera Agricola Ganadera Agricola Ganadera
Stefania Silveyra Gustavo Arocena Alberto Bozzo
Montevideo Montevideo Salto

CONAPROLE COPAGRAN CALSAL

Lechera Agricola Ganadera Agricola Ganadera
Luis Moreno Mario Fernandez David Pacheco

Mercedes - Soriano
CALMER
Agricola

Melilla - Montevideo
JUMECAL
Hortifruticola

Sarandi del Yi - Durazno
EL FOGON
Ganadera

Ulises Otheguy
Palmitas - Soriano
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Juan A. Rodriguez
Montevideo
CONAPROLE
Lechera

José L. Barcena
Montevideo
CONAPROLE
Lechera

Virginia San Martin

San Carlos - Maldonado
CALIMA

Ganadera

Alejandro Pacheco
Montevideo
CONAPROLE
Lechera

Gaston Malan

Colonia Valdense - Colonia
CRADECO

Agricola Ganadera

Felipe Sanguinetti
Trinidad - Flores
URF

Ganadera Agricola

Alejandro Nin
Young - Rio Negro
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Santiago Scremini
Aiguéa - Maldonado
CALAI

Ganadera

Jorge Slavica
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Patricia Aparicio
Aigué - Maldonado
CALAI

Ganadera

Asiste en calidad de oyente: Adrian Suérez (CAVA)

Integracion de la Comision Fiscal:

Juan Manuel Bartaburu| Eduardo Pietra

Daniel Nicora Martin Zerpa

Pablo Scremini |Mauricio Armand Pilon

Integracién de la Comision Electoral:

Richard Long | Pablo Waksman Javier Martinez Rodrigo Parada | Guillermo Ferndndez

Marcelo Moizo

En el periodo comprendido en la presente Memoria, el CD de CAF estuvo integrado por cuatro mujeresy 22 hombres; mientras que el
CE estuvo integrado por unamujery dos hombres. En laComisién Fiscal y en laComision Electoral, los seis integrantes fueron hombres.
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3. Estructura ejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades, CAF
cont6 durante el periodo con un equipo de gestidn
calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis Frachia (Gerencia),
la Lic. Victoria Uranga (Comunicacion Institucional), la Sra.
Ménica Segovia (Secretaria y Administracion), la Lic.
Alejandra Caballero (Servicios a Socias), el Analista en
Marketing Federico Riani (Unidad Comercial), la Cra.
Andrea Oriola (Contaduria), y el Dr. Raul Damonte (Asesor
Legal) como profesionales independientes.

Gerenciade CAF

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacién y
seguimiento de todas las areas y las actividades que se
desarrollan en la institucién; Asamblea, CD, CE, Depto.
Comunicaciones, Servicios a Socias, Unidad Comercial,
Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutar y dar
seguimiento a las acciones que sean necesarias para
cumplir con las resoluciones del Consejo Directivo.
Representar a la organizacion en las diferentes instancias
a la cual sea convocada. Coordinar la ejecucion vy
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de
las diferentes areas, formular los proyectos que permitiran
realizar actividadesy acciones de la Federacion.

Unidad Comercial de CAF

La Unidad Comercial (UC) de CAF promueve la
intercooperacion comercial tanto entre nuestras
organizaciones socias como con terceros, del propio
sistema cooperativo y externos a éste. También trabaja en
la identificacion de nuevas oportunidades comerciales de
negocios y servicios buscando aportar a la mejora de la
competitividad de las entidades socias.

ServiciosaSocias de CAF

Servicios a Socias de CAF trabaja en la identificaciéon de
oportunidades para las cooperativas socias a través del
conocimiento de las necesidades y demandas de las
mismas para brindarles soluciones a medida. Se presenta
como un articulador y facilitador para el acceso a
financiamiento para multiples proyectos, concretar
procesos de formacion y capacitacion; y lineas de trabajo
gue generen impactos positivos en las organizaciones. CAF
refuerza la idea del “servicio” como un modelo de
relacionamiento novedoso para brindar soluciones a
medida para las cooperativas socias. Esto se construye con
el conocimiento de las necesidades y demandas a partir
del contacto permanente con los diversos actores que
integran la cooperativa, articulacion con el ecosistema
productivo, y labusqueda permanente de oportunidades.

Departamento de Comunicacion Institucional

Desde el surgimiento de CAF, la comunicacién ha sido
considerada como una herramienta de trabajo estratégica,
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contando desde siempre con un profesional en latematica.
Los objetivos del area son (i) contribuir a mejorar la
articulacion e integracién de la red CAF, (ii) posicionar a la
Federacion en la sociedad civil como actor clave en los
procesos de gobernanzay en el desarrollo competitivo del
agro uruguayo y (iii) fortalecimiento y promocion del area
como elemento estratégico en las entidades socias. Para
lograrlo, durante el periodo se gestionaron y dio contenido
a los diferentes medios institucionales, se promovi6 y
gestiond el vinculo con la prensa, se coordinaron vy
gestaron distintos eventos institucionales y se apoyo a los
diferentes grupos de trabajo de CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las
areas de laorganizacion, se elabora todala documentacion
vinculada al Consejo Directivo y Comité Ejecutivo, y se
gestionan las comunicaciones formales con las entidades
asociadas e institucionalidad. Ademas se brindaapoyo ala
logistica de todos los eventos de la institucién. Desde el
area se realizan tareas vinculadas a la Administracion,
coordinando todas las circulares a las cooperativas,
gestion de pago a proveedores y coordinacion con
Gerencia y Contaduria para la ejecucion de todo lo
referente a la administracion de la institucion, asi como
también las gestiones y rendiciones de los distintos
proyectos. En el periodo los proyectos y cursos mas
destacados fueron: MGAP, INACOOPy FAO.

Contaduria

Lleva acabo la contabilidad de la organizacion. Asesoraala
Gerencia y CE sobre la normativa vigente, aspectos
juridicos-tributarios, etc. Colabora con la gerencia en el
seguimiento financiero. Elabora y presenta los informes
contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las
membresias segun el nuevo criterio de calculo
implementado a partir de 2013.

CAF cuenta con siete trabajadores dependientes, tres de
ellos son personal de direccion. La remuneracion media
mensual es de UYU 55.479 (nominal).

Como respuesta a la expansion de la pandemia del
Coronavirus, la que se desencadend a partir de marzo de
2020 en Uruguay, nuestra Federacion establecié una
modalidad de trabajo semipresencial. La misma supuso el
mantenimiento de una guardia de funcionarios en la sede
de CAF, garantizando el funcionamiento de todos los
servicios y canales de comunicacion de los que dispone la
Federacion.



4. Cooperativas Socias

COOPERATIVA Localidad

CADOL Fernando Carrasquera Dolores Soriano
CALAI Sebastian Bianco Aigué Maldonado
CALIMA Carlos Grauert San Carlos Maldonado
CALMER Bernardo Hareau Mercedes Soriano
CALSAL Alvaro Méndez Salto Salto
CARIPLAL Erwin Klassen Rafael Perazza San José
COPAGRAN Alberto Cibils Montevideo (sede central)| Montevideo
CENTRAL LANERA URUGUAYA Alvaro Fossati Montevideo (sede central)| Montevideo
CONAPROLE Alvaro Ambrois Montevideo (sede central)| Montevideo
COLAVECO Ivanna Castellanos Colonia Colonia
CRADECO Carlos Rohrer Colonia Valdense Colonia

EL FOGON Wilson Delgado Sarandi del Yi Durazno
JUMECAL Mario Fernandez Melilla Montevideo
SFR COL. SUIZA Alicia Maria Morgan Nueva Helvecia Colonia
U.R.F. Antonio Loaces Trinidad Flores
COLAFE Alvaro Fossati Montevideo Montevideo

Cooperativas Vinculadas

COOPERATIVA Localidad

COFLORAL

Gaston Mizuki

Montevideo

Montevideo

CAVA

Adrian Suérez

Las Piedras

Canelones

5. Perfilinstitucional

CAF cumplié en abril del 2019 los 35 afios de actividad institucional.
Actualmente integran su padron social 16 entidades (cooperativas agrarias
y sociedades de fomento rural) activas, que trabajan en la produccién, la
industria, el comercio local y la exportacion de la mayoria de los rubros
agropecuarios. Representa a mas de 10.000 productores en todo el pais y
cercade 4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias. CAF ha
sido interlocutor de todas las administraciones de gobierno desde 1984 a la
fecha, desarrollando propuestasy dialogo con todasellas.

CAF definié su identidad: “Representamos los intereses de las
cooperativas socias y somos una herramienta para su
desarrollo integral”. Lo hacemos comprometidos con la construccién

de un crecimiento sectorial competitivo con equidad y responsabilidad
social.

Nuestra gremial es socia de la Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP) y de la Confederacion de Camaras Empresariales
(CCE).

LINEAS DE ACCION:

. FORMACION Y DESARROLLO

. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Y REPRESENTACION GREMIAL

. APOYO A LA COMPETITIVIDAD

COOPERATIVA

. FORTALECIMIENTO DE LOS

PROCESOS ORGANIZACIONALES

A\ N\ 7



En este periodo los delegados en los institutos
y gremiales fueron:

Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)

Andrés Moizo
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Alberto Bozzo
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Alberto Folle (1) y Santiago Scremini
Instituto Plan Agropecuario (IPA)

Andrés Moizo
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Pablo Perdomo (titular) y Luis Frachia (alterno)
Confederacion de Camaras Empresariales (CCE)

Stefania Silveyra (titular) y Richard Long (alterno)
Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas
(CUDECOOP)

Roque Almeida (titular) y

Juan Antonio Rodriguez (alterno)

Comision Nacional Honoraria de Salud Animal
(CONAHSA)

Pablo Waksman
Comision Administradora de los Fondos de Seguros
de Enfermedades Prevalentes (MGAP)

Pablo Waksman
Comision Asesora Honoraria para la Seguridad Rural

Alberto Cibils (titular) y Martin Arretche (alterno)
Comision Usuarios de INASE

Andrés Benia
Grupo Consultivo Trazabilidad

Fernando Coronel
Mesa de Ganaderia Campo Natural Ampliada
(MGAP)

Federico Riani (titular) y Gustavo Flores (alterno)
Mesa Nacional de Trigo

Richard Long, Stefania Silveyra,

Federico Riani, Alejandra Caballero

Reunion Especializada de Agricultura Familiar del
Mercosur (REAF)

Pablo Perdomo (titular) y Luis Frachia (alterno)
Red de Cooperativas Agrarias de las Américas
(REDACOOP)

Matias Allegretti (titular) y Micaela Waller (alterna)
Comision Honoraria de Juventud Rural

Fernanda Horvath (titular) y Belén Martinez (alterna)
Comision Técnica Asesora de la Proteccion del
Medio Ambiente

Luis Frachia
Comision Nacional Asesora de Areas Protegidas

Sergio Helbling
Grupo consultivo de INACOOP

(*) - Observaciones:

También participamos de las siguientes
instituciones y programas:

INACOOP: A través de los delegados institucionales
de CUDECOOP: Washington Collazoy Julio Valdez.

Instituto Nacional de Bienestar Animal:

Ana Araujo (Federacion Rural) es la delegada titular
de las gremiales agrarias en este nuevo &mbitoy Juan
Antonio Rodriguez (CAF) es el delegado alterno.

INEFOP:

En representacion del sector rural y en caracter de
alterno de los delegados del sector empleador, las
gremiales agropecuarias participamos en este
ambito atravésdel Ing. Agr. Diego Payssé.

A su vez, a través de CUDECOOP, participamos del
Consejo Directivo de este instituto, con voz pero sin
voto.

Redd+ (Programa para la Reduccién de Emisiones
causadas por la Deforestacion y la Degradacion
forestal): Através de la participacion de Luis Frachia
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6. Relaciones institucionales

Desde los inicios, CAF se constituy6 en un interlocutor
del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacion, se
presentan los principales temas que cada delegado
dedic6 esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa:



Delegado Principales Actividades Principales temas que:

Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafié o se Opuso

INAC - Aporte de 20 millones de ddlares al fondo
coronavirus con unanimidad de lajunta.

- Propone: Donacion de U$S 1 millén
parapandemia.

Jorge Slavica
slavivet@adinet.com.uy

- Envia aportes por escrito al Plan
Estratégico.

- Aporte de carne por valor equivalente a 1 millon
de ddlares al INDA

INASE

Andres Moizo
andresmoizo@hotmail.com

- Presentacion de Plan Estratégico
- Revisién planfocus

- Nuevas funciones porlaLUC

El afio 2020 comenz6 su segundo trimestre con el
cambio de Gobiernoy la pandemia. Ambas trajeron
aparejados cambios en larealidad del instituto.

Se llevo a cabo el Compromiso de Gestidn exigido
por el gobierno. Se trabajé en el mismo logrando
que no impactara en las tarifas de los servicios y se
mantuviera la calidad y tiempos de ejecucion del
mismo

Para usuarios de Semilla:

Lanzamiento de la plataforma Cultidatos.
Desarrollada para convertirse en una herramienta,
para los usuarios de semillas (productores
agropecuarios), en laayuda de tomade decisiones.

Aprobacion de los Estandares Especificos de
certificacion de semillas de: lino, vicia, trébol persa,
ajo y cannabis como respuesta a demandas
puntuales del sector.

Para empresas semilleristas y plantas de
procesamientos:

- Desarrollo de la solicitud de certificados de
andlisis de forma online. Procesos mas rapidos y
eficientes, y con seguimiento del estado de las
solicitudes.

ParatodalaCadenasemillerista:

- Elaboracion de un plan de trabajo 2021 para la
ejecucion de la Planificacion Estratégica 2020-
2026, considerando el contexto interno y externo
(consulta e intercambio con los actores del sector) y
enfocado enlamejoray eficiencia de los procesos.

Nos opusimos:

LaComision de Usuarios, llevé acabo la
eleccion de los nuevos delegados. Nos
opusimos alavergonzosa carta enviada
al Ministro Uriarte, donde algunas
gremiales no respetaron lo sucedido en
las elecciones, intentando favorecerse
algunos de ellos. Presentamos la
documentacion.

Apoyamos:

La creacion de Cultidatos para que los
productores puedan acceder a la
informacion de la evaluacion de los
distintos cultivos.

Revision del sistema de multas,
sanciones y los montos de las mismas.
Estableciendo unaguianovinculante.

Se presentd al Poder Ejecutivo una
propuesta para incluir a los
productores agropecuarios que
aportan por IMEBA, en el beneficio
fiscal por el uso de semilla etiquetada.
Y que dicho beneficio se pueda usar en
otros entes ademas de BPS.

Propusimos:

Para el Plan estratégico del proximo
quinquenio, poner al usuario de
semillaenel primer lugar.

Un mayor trabajo de comunicacion
desde INASE hacia los productores, que
pueda ser financiado con dinero de las
multas

Re evaluar la situacion de la
certificacion obligatoriaen avena.

A\ \ 9|



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafio o se Opuso

INIA

Alberto Bozzo
pdelsauce@gmail.com

PLAN
AGROPECUARIO

Alberto Folle (1)
(hasta setiembre 2020)

Santiago Scremini
santiagoscremini@gmail.com
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a) Activa participacion desde nuestra delegatura y
del Consejo de CAF en el proximo Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2026 en el que fue
destacado por toda la Junta del INIA y Comité
gerencial, el excelente informe con aportes y
propuestas presentado por nuestragremial.

b) En todos los proximos proyectos FPTA, participa
alguna Cooperativa: FPTA + Pasto (Conaprole), FPTA
AUSID Cultivos de servicio (URF), FPTA
Vitivinicultura Produccién integrada sustentable
(Cooperativa VICCA), Acuerdo de trabajo INIA -
CALIMA con predios "foco" en sistemas ganaderos
familiares sostenibles. En otros proyectos,
participan nuestros productores como FPTA Gestion
del Pasto IPA, FPTACRILU etc...

c) Participacién como delegado de Junta del INIA,
en el Grupo asesor para la Erradicacion de la
Bichera, uno de los proyectos mas relevantes en la
historia de la produccién nacional, y que esta muy
cercade concretarse en los proximos meses.

Como concepto general, encontramos un IPA con
una linea de trabajo tan clara como certera, la cual
compartimos plenamente, que apunta a estar al
lado del productor como objetivo principal, con la
idea de hacer una buena extension y poder hacer
una buena difusién e informacion de todas las
actividades del Plan.

Dadas las condiciones sanitarias que nos toca vivir,
se adoptaron como estrategia una serie de
actividades que incluian reuniones virtuales con
diferentes organizaciones de productores del
territorio, practica que tuvo una muy buena
recepcion, asi como otras alternativas de
comunicacion que permitian un intercambio
fluido condiferentes grupos de productores.

a) Realizamos una férrea campafia
de oposicion (informando y
comprometiendo a gran cantidad de
diputados y senadores) frente a la
propuesta del ejecutivo de cambiar un
articulo el 568 de la ley fundacional del
INIA, que dejaba a la Institucién en
situacion comprometida econémica -
financieramente, y dependiente de la
voluntad de aportes de los gobiernos de
turno. Con el fuerte apoyo y trabajo de
CAF se logro finalmente que dicho
cambio sea por un periodo acotado de
tiempo y después se vuelva a la ley
fundacional.

b) Seguimos proponiendo la
importancia de que se profundicen la
mejora en la seleccion de nuevos
materiales genéticos, y en ese sentido
en el dltimo afio han aparecido en el
mercado nuevos materiales forrajeros
(algunas cooperativas nuestras elegidas
como licenciatarias) y también este afio
salen a multiplicarse 2 materiales
nuevos de Trigo destacados por su
producciéon y buena sanidad que
ayudarian a mejorar la competitividad
de nuestras cooperativas integrantes
del Grupo Trigo Génesis.

En general vimos un Plan con énfasis en
los grandes temas que son de interés
para todos los productores, pero
fundamentalmente para los nucleados
en el sistema cooperativo, comolosonel
manejo y cuidado del campo natural
como recurso Unico, losambientales que
involucran sistemas de produccién
sostenibles y sustentables, y también el
tema de la mosca de la bichera. Desde
CAF hemos apoyado el accionar en esa
direccion por estar seguros que son
temas relevantes para el pais.

La valoracion que se hace es positiva en
tanto hemos compartido la estrategia
empleada asi como los temas de
referenciaabordados.

La posicion de CAF hasido activa en cada
una de las juntas, con un apoyo a lo
actuado hasta ahora.



Delegado
Institucional de CAF

JUNAGRA

Andres Moizo

andresmoizo@hotmail.com

Comision
Administradora de
los Fondos de
Seguros de
Enfermedades
Prevalentes (MGAP)

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy

Principales Actividades
del Instituto

El mayor logro de este periodo fue la co-
gobernanzade la UAM.

INAGRA. Avanzar en la creacién del Instituto de la
Granjay consolidar su creacion.

La Direccion General de la Granja ejecutd los
Planes de Negocios habituales, asaber:

Plan de Industria ($48.000.000y 190 productores)

Plan de Exportacion de frutas y verduras
($23.000.000y 24 productores)

Seguros Granjeros ($168.000.000 y 10.000ha de
cobertura)

Programa de control Biolégico de Plagas
($30.000.000y 417 productores)

Planes ATIPG ($10.000.000y 124 productores)

Principales temas que:
Propuso, Acompafié o se Opuso

Nos opusimosa:
La aprobacion de planes con malos
precedentes.

Acompafiamos:
La decision de cuidar los recursos
usados enlos distintos planes.

Revisando desde la formulacion de los
llamados hasta el seguimiento mas
exhaustivo de las declaraciones de los
productores y los patrocinantes
respecto alos productos.

Abrir el llamado para que otras
aseguradoras puedan cotizar este
producto y generar competencia en el
rubro seguros.

Propusimos:

Nuevos planes:

Plan de arranquio sanitario ($15.000.000, 590 ha
arrancadas de 230 productores)

Emergencia agropecuaria ($124.000.000 y 520

productores)

Mejorar el programa de control
biol6gico en distintos aspectos. Lo
entendemos como una prioridad
avanzar en el desarrollo de
herramientas que reduzcan la
utilizacién de agroquimicos para una
produccion sustentable en una forma
amplia.

Plan de tractores con cabina ($100.000.000

fideicomiso)

a) Se ha trabajado en
la administracion vy
disposicion de los
fondos del seguroy el
traspaso de fondo
entre cuentas cuando
ha sido necesario con
caracter de oportuna
devolucién.

b) Se han presentado
los estados contables,
indicando los aportes
vertidos por cada
agente de retencion
y las erogaciones
pagadas a los produc-
tores afectados.

c) Se ha prestado
asesoramiento vy
opinién ala Direcci6n
de Servicios Ganade-
ros en estamateria.

a) Han sido necesarias nuevas transferencias de fondos de la cuenta CARNE
a la cuenta LECHE, ya que esta no tiene fondos suficientes para cubrir las
erogaciones emergentes de las indemnizaciones por envio a faena de
grande cantidades de animales reaccionantes positivos a Tuberculosis,
provenientes de tres empresas foco muy grandes. Esto ha sido
preocupante y no se ve un paliativo, al menos dentro del marco regulatorio
actual. Se deberia limitar lo que se vierta a esas tres empresas,
posiblemente en funcién de los indicadores de mejora en la condicion
sanitaria o de lo contrario, aumentar los aportes al fondo leche, pero todo
esto conlleva trdmite legislativo. Estamos pidiendo una proyeccion de
erogaciones a fin de afio, ya que se prevé que va a ser necesaria la
transferencia de algunos millones de d6lares mas.

b) Se ha trabajado en lograr la Auditoria de los dos Ultimos Balances
presentados por laconsultora que realiza la liquidacion de los expedientes.
Sin embargo esto no se ha materializado por falta de apoyo de las demas
gremiales.

c) Se ha propuesto una nueva auditoria por parte de la Auditoria Interna de
laNacion.

d) Nos preocupa la queja de productores por la lentitud de los pagos.
Dentro de nuestro ambito, la consultora que realiza la liquidacion de los
expedientes, lo hace en promedio en 30 dias, sin embargo el tramite
dentrode los Servicios Ganaderos estdn demorando un afio o mas.

e) En virtud del beneplécito con la actuacion de la Consultora externa que
realiza la liquidacion de los expedientes, se apoyd la extension de su
contratacion por mas afios.
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Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompaiio o se Opuso

Comision Asesora
Honoraria para la
Seguridad Rural

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy

nstr nues

Confederacion de
Camaras
Empresariales (CEE)

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

| 12/ /4

1- Se han hecho reuniones y talleres para
sensibilizar actores politicos, fiscales, policia,
funcionarios municipales, etc. buscando
concientizarlos de la importancia de la
investigacion y aclaracion de los delitos de
Abigeato.

2- Se analizan las estadisticas de casos de
abigeato para ver su evolucion, asi como las
distintas acciones que permitan bajar la
incidencia del Abigeato, en constante
intercambio con los actores del Ministerio
del Interior, de INAC, del MGAP, Fiscalia y de
las demés Gremiales Rurales que participan
de esta Comision.

3- Se ha buscado que los productores
damnificados puedan denunciar y litigar
adaptados a los cambios de parametros de
funcionamiento de la normativa del Nuevo
Caédigo del Proceso Penal.

Reforma de la Seguridad Social. La CCE
elabor6 un documento con aportes para
presentar a la CESS. La Comision de
Expertos en Seguridad Social (CESS)
fue creada por la Ley de Urgente
Consideracion (Ley N° 19.889, julio de
2020) en el &mbito del Ministerio de
Trabajoy Seguridad Social y de la Oficinade
Planeamiento y Presupuesto, para realizar
un diagndstico del sistema previsional
uruguayo y presentarle al Poder Ejecutivo
recomendaciones parasu reforma.

En la Asamblea, hubo cambio de
presidencia de la CCE: pasa a ser ejercida
por Jorge Martinez de la Camara de
Turismo.

En febrero, la CCE informé de la reunion
conla MinistraAzucenaArbeleche (MEF).

1- Se siguié promoviendo la conformacion de las
Comisiones Departamentales de Seguridad Rural en
las que deben haber delegados del Sistema
Cooperativo Agrario participando activamente.

2- Se contintia apoyando la realizacion de los Talleres
Regionales de Capacitacion y Concientizacion en
Abigeato para funcionarios de Policia, Min. Defensa,
Jueces, Fiscales, Intendencias, MGAP y los
Delegados de las Comisiones Departamentales de
Seguridad Rural. Ademéas se esta tratando de
capacitar en el temaMarcas, Sefialesy Sistema SNIG,
como herramientas de trabajo.

3- Ante el aumento de casos de ataques de perros
vagabundos a las majadas, se presiond para que
urgentemente se ponga en funciones al Instituto de
Bienestar Animal y que este pueda tomar acciones al
respecto.

4- Otro problema que se ha trabajado y se ve la
necesidad de buscar un marco regulatorio
apropiado, es la Faena Antirreglamentaria de ovinos
ysuinos de fin de afio.

5- Se ha tratado de promocionar laimportancia de la
Denuncia de los casos de Abigeato, de que la misma
se registre como Abigeato, de la obtencion por parte
del denunciante de la Constancia de Denunciay de la
Incorporacion de la misma al Sistema de Denuncias
para que quede contabilizaday pueda ser seguidaen
laevolucion del expediente.



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafio o se Opuso

CUDECOOP

Stefania Silveyra
stefania.silveyra@gmail.com

Trabajo continuo en la negociacion y presentacion
de proyectos de politicas publicas especificas parael
cooperativismo, con las nuevas autoridades de
gobierno, buscando una continuidad en las
herramientas especificas del sector y acompariando
en la construccion de nuevas herramientas en la
busquedade lamejora.

Conlos delegados de CUDECOOP en INACOOP como
los principales locutores en este instituto, para las
cooperativas de CAF en particular se resalta el uso
de la linea de crédito agricola y la linea de crédito
ganadera. Se crea el Fondo Lanero.

Alo largo de todo el periodo hay una intensa agenda
a nivel internacional con Uruguay en la presidencia
de ACI Américas, la agenda tiene como uno de los
temas principales el accionar de las cooperativas
frente al COVID 19 y el rol que ellas juegan para
garantizar la soberania alimentaria; teniendo como

Propuso: a razén de la discusion para la
actualizacion de la ley general de
cooperativas 18.407, CAF propuso
flexibilizar el uso de secciones
cooperativas, aumentando tanto la
cantidad como el porcentaje maximo
de facturacion de las mismas.

Mejoraen los fondos FRECOOP tanto en
monto maximo como en plazo.

Acomparié: recortes y cierre de oficina
como medidas frente al coronavirusy el
recorte de presupuestos de programas
de formacion.

Opuso: ante la propuesta de una
federacion de que CUDECOOP sea parte
de las organizaciones que juntan
firmas para el referéndum de la LUC

unaliado continuoaFAO e IICA. (136 articulos de la Ley de Urgente
Consideracion), CAF se manifiesta
contrario, haciendo énfasis en que no es

untemaatratar en laconfederacion.

Ademas se presentaron propuestas e intercambio
con los candidatos a las intendencias de
Montevideo y Canelones, poniendo en la agenda a
las cooperativas y su rol en el desarrollo del
departamento.

1- Campanfas de Brucelosis
y Tuberculosis.

1- En cuanto a las campafas de Brucelosis y Tuberculosis
vemos la necesidad de tener un mejor seguimiento y control
de las actividades que se desarrollan para su control, en los
predios en que el control y erradicacion llevan varios afios. Es
necesario establecer un plazo (a definir) y hacer el maximo
esfuerzo paralograr el objetivo de erradicacion de Brucelosisy
Tuberculosis en el pais.

Comisién Nacional
Honoraria de
Salud Animal

(CONAHSA) 2- Residuos de especificos

veterinarios, con énfasis en
Productos garrapaticidas.

Roque Almeida
roquealm@hotmail.com

3- Suspension del uso de
Estradiol a pedido de la

: Jsll 2- Eltema del mal uso de los productos garrapaticidas, es una
autoridad sanitariade la UE.

preocupacion nuestra de larga data.

Personalmente lo hablé con la autoridad sanitaria del
momento Dr. Carlos Fuellisy el Dr. Eduardo Barre, advirtiendo
que este mal manejo de los especificos, sumado al
contrabando de los mismos desde Brasil, nos iba a traer
problemas, por lo que creemos necesario trabajar en el tema
educacion a los productores sobre el uso adecuado, y agregar
un seguimiento en cuanto a residuos, de tropas destinadas a
faena provenientes de zonas con problemas de garrapata.

3- Acomparfiamos la decisién del MGAP, en la suspension del
uso de estradiol en hembras bovinas, a pedido de la autoridad
sanitariade la UE.
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Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafio o se Opuso

Grupo Consultivo
de Trazabilidad

Andrés Benia
andresbenia@hotmail.com

Mesa de Ganaderia
de Campo Natural
Ampliada

Fernando Coronel
fercor@adinet.com.uy

[ 14/ /4

Se realiz6 una jornada en la cual se hablo6 sobre
el cumplimiento de la normativa impuesta por
laUni6n Europea que refiere ala eliminacion de
la hormona estradiol en animales que tengan
como destino faena y posterior envio a dicha
comunidad econémica. Se expusieron opciones
y diferentes puntos de vista contemplando las
exigencias y las posibilidades que estan al
alcance los productores. Basicamente se
manejaron las chances de la segregacion
mediante el uso de la trazabilidad de los
animales que hayan recibido estradiol exdgeno
ylaposibilidad de dejar de utilizar esta hormona
con todo lo que implica productiva y
econdémicamente paralos productoresy el pais.

Se realizaron charlas sobre la declaracion jurada
electronica. La cual se entiende que es mas
practica para el productor y evita la necesidad
de trasladarse a las dependencias del MGAP a
entregar las mismas. Esta modalidad viene en
aumento y una vez que los productores la
ponen en practica quedan conformes con la
misma.

El principal tema fue referente a la distribucion
de las caravanas de trazabilidad que se le asign6
nuevamente al Correo Uruguayo. Se solicito
informacién detallada de cémo iba a ser el
procedimiento ya que teniamos en la memoria
la experienciareciente vivida con dicha empresa
gue generd grandes problemas en la
distribucién por paros realizados por empleados
del Correo Uruguayo. En primera instancia, CAF
no estaba de acuerdo con esta medida, los
problemas generados fueron muchos y el
impacto sufrido repercutido tanto en lo
econémico como productivo en los productores
afectados. De parte del Director del SNIG se nos
aclar6 que se habia firmado un contrato con
clausulas claras entre las instituciones en
cuestion que garantizaban un buen
funcionamiento. La logistica corre por parte del
SNIG y la distribucion por parte del Correo
Uruguayo. Destacaron la llegada a varios lugares
reconditos del pais que muy pocas otras
empresas lo tieneny que esto tiene un beneficio
directo paralos productores, sobre todos los del
interior profundo.

En el ejercicio 2020/21 el trabajo de la MGCN se centro en el andlisis del
documento aprobado el ejercicio anterior sobre: “Lineamientos para
un plan estratégico de la ganaderia sobre Campo Natural”. Para lo cual
se conformaron tres grupos que abordaron cada uno de los objetivos
del documento.

Grupo 1. Objetivo 1: Conservar el Bioma de nuestro pais, el Campo
Natural.

Debido a cambios en la integracién de la Mesa de parte de los
representantes oficiales, este grupo discontinué su trabajo, quedando
el abordaje definitivo de los temas incluidos en el mismo, para el
proximo ejercicio.

Grupo 2. Objetivo 2: Mejorar los resultados econémicos, ambientales
ysocialesde laganaderiasobre campo natural.

Este grupo elabor6 dos documentos que fueron aprobados por la Mesa
yseran elevados alasautoridades del MGAP:

a) “Propuesta para la intensificacion sostenible de sistemas ganaderos
basados en campo natural”.

b) Propuesta de Observatorio de la Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural.

Grupo 3. Promover el reconocimiento y valor por parte de la sociedad
del Biomade nuestro paisy sus servicios ecosistémicos.

Este grupo propuso instaurar un premio anual a ser entregado en el
marco del Dia Nacional del Campo Natural que fue llamado “Paspalum
de Oro”, el cual premia tres categorias: Investigacion y docencia;
Comunicaciony Productor.

El grupo también coordind la implementacion del Dia Nacional de
Campo Natural.

Sobre la “Propuesta
para la intensificacién
sostenible de sistemas
ganaderos basados en
campo natural”:

En dicho documento CAF
propone y se acepta, que
se incluya en la redaccion,
que “en la implemen-
tacion de proyectos de
manejo adaptativo para
intensificar en forma
sostenible los sistemas de
produccién, las institu-
ciones gremiales de
productores participen
activamente en el disefio,
ejecucién y evaluacion de
los mismos.

Sobre la Propuesta de
Observatorio de la Mesa
de Ganaderia sobre
Campo Natural:

CAF propuso modifica-
ciones en la gobernanza
del Observatorio que
fueron tenidas en cuenta.



Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafio o se Opuso

Mesa Nacional
del Trigo

Federico Riani
comercial@caf.org.uy

Se trabaj6 en conjunto con
Gustavo Flores (alterno)

Red de Agricultura
Familiar (REAF)

Grupo Tematico Acceso a
la Tierra: Stefania
Silveyra

Grupo Tematico Jovenes:
Richard Long

Grupo Tematico de
Asistencia Técnica

y Extension Rural (ATER):
Alejandra Caballero

Grupo Tematico Comercio:

Federico Riani

Red de Cooperativas
Agrarias de las
Américas

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

- Informe Caracterizacion de la Zafra Trigo
2020.

- Reunién con el Sistema Nacional de
Bioseguridad.

- Primera Jornada Nacional de Cultivos de
Invierno 7 y 8 abril 2021. Transmision
CharrGaTV.

En el periodo de esta Memoria, solo sesion6
el Grupo Tematico Comercio. Dentro de
este grupo, se destacan las siguientes
actividades:

- Reuniones GT Comercioy REAF Nacional
- Taller Intercambio de Registros de la AF

- Reuniones disefio Sello Mur( de la
Agricultura Familiar

La REDACOOP fue creada en 2015 en el
marco de Cooperativas de las Américas, en
la que CAF fue miembro fundador. En
octubre de 2020 (reunién de miembros),
cambia en su formato de red, a Comité
Sectorial (modalidad agraria) y pasa a tener
un espacio en el Consejo de Administracion
de ACI-Américas. En dicha instancia, se
realizo la eleccién de autoridades pasando
la Coordinacion de la REDACOOP que CAF
gjerci6 durante 4 afios (a cargo de Luis
Frachia), aConcopar (Paraguay).

Propuso:

- Importancia de realizar andlisis de los Kits
DON disponibles de los diferentes
proveedores (ranking de sensibilidad) y que el
estudio lo paguen las empresas proveedoras
que son las principales interesadas

Acompanio:
- Participacion en Primera Jornada Nacional
de Cultivos de Invierno

- Participacion en Analisis Kit DON, estudio
con empresas proveedoras de Kits. Apoyo
técnico de JesicaFerreira (CALMER)

Opuso:

-Las Cooperativas de CAF, no participan del
estudio de calidad de acopios y recibos; en
este primer afio.

Acompanio:

- Disefio sello Muru. Identificacion de
productos de la Agricultura Familiar
elaborados por mujeresrurales.

- Presentacion sistema SICOOP a organiza-
ciones de la Agricultura Familiar participantes
enREAF

Aporte de la vision cooperativa agraria a los
diferentes espacios de participacion a nivel
internacional.

Planteos para ser participes de las actividades
y acciones en el marco de proyectos o
iniciativas en el marco de los acuerdos
regionales o globales de ACI Américas con
organismos de cooperacién internacional
(FAQ, IICA, UE, etc.).
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Delegado Principales Actividades
Institucional de CAF del Instituto

Comisién Técnica La COTAMA tiene por objetivo profundizar la coordinacion
Asesora de la interinstitucional y la participacion de la sociedad civil en la
Proteccién del elaboracién de las politicas publicas en materia de ambiente y
Medio Ambiente desarrollo sustentable.

(COTAMA)

El 24 de noviembre de 2020 CAF recibié una nota con motivo del
reinicio de actividades de COTAMA, en la cual se solicitd a la
Federacion un delegado titulary un alterno.

Fernanda Horvath
fhorvath@urf.com.uy

El 16 de diciembre de 2020, el Ministerio de Ambiente convocé a los
delegados de la COTAMA a participar de la sesién del Plenario, en la
cual particip6 Pablo Perdomo por CAF (en su calidad de presidente
de laFederacion).

CAF formaliz6 su representacion en Fernanda Horvath (delegada
titular) y Belén Martinez (CALAI) como suplente. Previamente, se
realizé un llamado a las cooperativas para postular candidatos a esta
delegatura, siendo seleccionadas por un comité constituido para tal
fin.

En este periodo no se han convocado méas reuniones de la COTAMA.

Comisién Honoraria de En el marco de la celebracion del Dia Nacional de la Juventud Rural,

Juventud Rural el 27 de agosto del 2020, se anuncié por parte del Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca el compromiso institucional para
Matias Allegretti trabajar en la reactivacion de la Comision Honoraria para el Area de

allegrettimatias92@gmail.com  la Juventud Rural (CHJR). Dicha Comision fue creada mediante la
Resolucién No 701/990 en agosto de 1990, para la conformacion de
un ambito de dialogo y participacion entre el Estado y las
organizaciones ruralesvinculadas a la tematicade juventud.

Dada la reactivacion de la Comisién, CAF opt6 por la designacion de
delegados conformado por un titular, Matias Allegrettiy unaalterna,
MicaelaWaller.

El pasado 14 de septiembre del 2020, en el marco de la 115° Expo
Prado, se realizo el acto de reinstalacion de la Comision Honoraria
para el Area de la Juventud Rural (CHJR). Desde entonces, se ha
trabajado de forma articulada con el objetivo de consolidar este
ambito en estanuevaetapa.

En resumen, en este periodo la comision sesiond en dos instancias;
la primera, como forma de presentacion de los integrantes,
comunicando la reactivacion y la segunda, estableciendo un taller a
modo explicativo acerca de las demandas, necesidades e
inquietudes que actualmente la juventud rural prioriza; destacando
gue cada una de las instancias fueron llevadas a cabo de forma
virtual ante lasituacion epidemiol6gica que se vivencia.
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Delegado Principales Actividades
Institucional de CAF del Instituto

Comisién Nacional
Asesora de Areas
Protegidas

Luis Frachia
Ifrachia@caf.org.uy

Consejo Consultivo
del INACOOP

Sergio Helbling
sergio.helbling@gmail.com

CAF retom0 su participacion en este ambito luego
de varios afios de no hacerlo. Durante el periodo de
la presente memoria, se realiz6 una Unica
convocatoria.

Lareunion 50° de la Comision de diciembre de 2020,
fue marco la presentacién de las nuevas
autoridades del Ministerio de Ambiente y una
puesta a punto del Estado de Situacion del Sistema
Nacional de Areas Protegidas.

En este ejercicio de CAF, solo fue citado el Consejo
Consultivo de Inacoop el 14 de diciembre de 2020.

El tema central fue informar sobre la Planificacion
de INACOOP para el afio 2021. Se inform6 que en
esta planificacion se tomd en cuenta las sugerencias
de las distintas Federaciones de Cooperativas, como
asimismo el programa del Poder ejecutivo referente
alas mismas.

También se informé que INACOOP esta estudiando
el proyecto de reforma de la Ley General de
Cooperativas, la cual sera discutida con las
Federaciones posteriormente.
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7.RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

La mejora de la calidad de las politicas publicas
para el sector agropecuario y agroindustrial es un
objetivo del Consejo Directivo de CAF. En este
periodo, cumpliendo con su rol gremial, CAF ha
contribuido al aporte y defensa de los intereses de
las cooperativas agrariasy sus productores.

A continuacion se detallan las principales y mas
destacadas gestiones gremiales realizadas en el
periodo:

El periodo comprendido en la presente Memoria estuvo
signado por dos sucesos que marcaron la agenda gremial:
la asuncion del nuevo Gobierno Nacional y la declaracion
de emergenciasanitaria por Coronavirus:

Solidaridad cooperativa: CAF articulando y gestionando
donaciones de las socias ante el SINAE

En el marco de la pandemia, en marzo de 2020, seis
cooperativas socias de CAF (COPAGRAN, Union Rural de
Flores, CADOL, CALMER, Sociedad de Fomento Rural de
Colonia Suiza y CRADECO) realizaron una donacion
conjunta de 90.000 kilos de trigo al Fondo Solidario
Coronavirus, los que (en un acto de intercooperacion)
fueron solidariamente molidos, envasados y distribuidos
por dos molinos cooperativos: Floriday Santa Rosa.

Dos dias después de que fuera anunciada esa donacion, la
cooperativade ahorroy crédito FUCAC decidié comprar la
misma cantidad de trigo que habian donado nuestras
socias y hacer el mismo proceso para donar al Fondo. Fue
asi que el cooperativismo agrario aport6 180.000 kilos de
trigo para contribuir a atender a la poblacion mas
vulnerable en el marco de la pandemia.

CAF se ocupd de centralizar, coordinar los aspectos
logisticos y documentar todo el proceso, de forma de
brindar garantias a todos los involucrados. También
acomparié las sucesivas entregas de la harina donada,
que se realizaron de forma escalonada.

“Enviamos un agradecimiento muy profundo a los
productores y a todos quienes participaron de esta
donacion, la que sera destinada a la poblacion mas
vulnerable del pais”, remarcé Ignacio Elgue, director del
Instituto Nacional de la Alimentacion (INDA).
Compartimos imagenes de las entregas de harinaal INDA,
de las cuales participaron Pablo Perdomo, presidente de
CAF; Stefania Silveyra, tesorera de CAF, e integrantes de
nuestro equipo técnico:

También estuvimos presentes en la entrega de harina al
grupo de voluntarios Unidos Para Ayudar. Luis Frachia,
gerente de CAF, estuvo acompariado en la instancia por:
Martin Fernandez, presidente del INACOOP, Leticia
Lateulade (coordinadora de Unidos para Ayudar), Walter
Zurdo (presidente de FCPU) y representantes de los
Molinos Floriday Santa Rosa.

Agradeciendo lasolidaridad cooperativa

El 24 de junio, el Ministro Carlos Maria Uriarte (MGAP) y
el subsecretario Armando Castaingdebat (MIDES),
visitaron el depdsito del Instituto Nacional de la
Alimentacion (INDA) junto a autoridades de
organizaciones que aportaron al Fondo Coronavirus, para
agradecerles el gesto solidario.  Nuestra directiva
Stefania Silveyra particip6 junto a César Boné (director de
Fundacion FUCAC), Walter Zurdo (presidente FCPU) y
representantes de molinos cooperativos.
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Solidaridad de las cooperativas socias en todo el pais

Estas acciones solidarias conjuntas se suman a otras que,
a lo largo de todo el territorio nacional, realizaron
nuestras cooperativas socias. Algunos ejemplos son:
CALSAL (que durante todo el invierno del 2020 dono
arroz al SINAE de Salto), JUMECAL (que dono frutas y
verduras a distintos comedores del barrio de Colon y
Melilla), CAVA (que aport0 jugos de uva para comedores
escolares junto con la Intendencia de Canelones vy el
SINAE), CARIPLAL (que doné insumos de limpieza e
higiene a escuelas rurales de San José) y CONAPROLE
(dond leche en polvo amuchos comedores).

Donacién fideos SFR Colonia Suiza:

Gremiales del agro coordinaron aporte conjunto a
Fondo Coronavirus

El 14 de abril, el presidente de CAF, Pablo Perdomo, se
reunié con el presidente de la Republica, Luis Lacalle
Pou, y los demas integrantes del grupo Campo Unido

(ACA, ARU, ANPL, CNFR y FR). En la instancia, las
gremiales agrarias comunicaron al Poder Ejecutivo que
realizarian unaporte conjunto al Fondo Coronavirus.
“Todos los productores rurales sentimos la necesidad de
solidarizarnos con las personas afectadas por la
pandemia. Fue asi que, en el marco de Campo Unido,
empezamos a intercambiar ideas de cémo aportar,
hablamos con las autoridades del MGAP y MEF, y
acordamos contribuir con el 1% de no devolucion del
crédito fiscal a todos los productores que vendiamos
semovientes por unafio”, explicé Pablo Perdomo.

Jovenes directivos de CAF participaron en video de
FAO: “Héroesde laalimentacion”

En mayo, desde las oficinas de FAO Uruguay convocaron
anuestros directivos Stefania Silveyray David Pacheco, a
dar su testimonio en un video producido por la FAO a
nivel regional. La pieza se titula: “Cooperativismo
agrario: aliado clave para una produccion resiliente ante
el COVID19 en Uruguay” y en ella nuestros directivos
relatan como continuaron trabajando para producir
alimentos pese a los desafios que supuso el Coronavirus
y porqué el cooperativismo es clave para avanzar hacia
unaproduccionsostenible.
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Construyendo agenda. En el marco de la asuncién de
autoridadesdel Nuevo Gobierno...

Acompafiamos en la asuncion al presidente de
INACOOP

El 16 de abril, el presidente de CAF, Pablo Perdomo,
participd en la asuncién de las nuevas autoridades del
Directorio del INACOOP y de la Junta Directiva del Fondo
para el Desarrollo Cooperativo (FONDES-INACOOP).
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Una semana después, el Comité Ejecutivo e integrantes
del equipo técnico de CAF, se reunieron con el Directorio
completo del INACOOP para compartir la agenda de
trabajo de nuestra Federacion y avanzar en temas en
comdn.

Acompaiamos al presidente de INACOOP en visitas a
nuestras cooperativas socias:
ElFogon, Central LaneraUruguaya, CAVAY CALSAL:

Entre los meses de junio y septiembre, Martin
Fernandez, presidente de INACOOP, visit6 a algunas de
nuestras cooperativas socias (EI Fogdn, peinaduria
LaneraPiedra Altade Central Lanera Uruguaya, CALSALY
CAVA) para conocer e intercambiar sobre su realidad de
primeramano.

En las visitas y las reuniones con las directivas de estas
cooperativas socias, lo acompafiaron: Pablo Perdomo,
presidente de CAF; nuestros directivos David Pacheco y
Alberto Folle (recorrida por El Fogdn), Gustavo Bistolfi y
Alberto Bozzo (recorridapor CALSAL), Mario Fernandezy
Juan Carlos Canessa (recorrida por predios de VICCA), y
nuestro gerente Luis Frachia (recorridas por Lanera
PiedraAltay VICCA).

Visita a El Fogén: Visita a Lanera Piedra Alta:

Nos reunimos con Directores Generales de la Granjay
DesarrolloRural

El21 de abril, directivos de CAF y autoridades de nuestra
sociaJUMECAL se reunieron con Nicolas Chiesa (director
general de la Granja del MGAP) y su equipo para
intercambiar sobre la situacion del sector y perspectivas
afuturo.

Asimismo, en su primera reunién con una organizacion
del sector, el 5 de mayo Pablo Lanz y Mercedes Antia
(director y subdirectora general de Desarrollo Rural del
MGAP), se reunieron con directivos e integrantes del
equipode CAF.

Reunion Director General de la Granja:

Intercambiamos con autoridades de INJU vy
contribuimos a la generacion de oportunidades para
jévenesrurales

David Pacheco y Stefania Silveyra (directivos de CAF),
Richard Long (joven referente de CAF), Luis Frachia y
Alejandra Caballero (gerente y responsable de Servicios
a Socias de CAF) se reunieron con autoridades del
Instituto Nacional de la Juventud (INJU) para realizarles
planteos en diversas tematicas.

Algunos de los temas abordados fueron: acceso a
capacitacion y asistencia técnica para jovenes rurales en
tematicas vinculadas a la produccién agropecuaria,
empalme generacional, educacion a través de medios
digitales, acceso a la tierra para los jovenes,
oportunidades de trabajo a través de las cooperativas
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agrarias, politicas de acceso a crédito para jovenes,
promocién de encuentros de jévenes que permitan la
participacion activa y generacion de politicas publicas
diferenciadas para el acceso de jovenes a viviendas
favoreciendo su permanenciaen el mediorural.

Concurrimos al Parlamento a realizar planteos sobre la
LUC

El 15 de mayo, una delegacién de nuestra socia
JUMECAL, encabezada por su presidente Mario
Fernandez y acompafiada por el gerente de CAF, Luis
Frachia, concurrié al Parlamento para presentar posicién
en relacion a la propuesta de creacion del Instituto de la
Granja.

Unasemana después, una delegacion encabezada por el
presidente de CAF, Pablo Perdomo, comparecio ante la
Comision Especial para el estudio del proyecto de Ley
con declaratoria de urgente consideracion (LUC) de la
Cémara de Senadores. Alli present6 la posicion de CAF
sobre temas como Areas Protegidas, MEVIR, Institutos
agropecuarios, Relaciones Laborales y Compras
Publicas, entre otros.

Participamosen la celebracion del Dia Internacional del
Cooperativismo

Nuestro presidente Pablo Perdomo, participé en la
conmemoracion del Dia Internacional del
Cooperativismo, que se realizo el sabado 3 de julio en
Florida, Capital Nacional del Cooperativismo 2020. “En
este dia, queremos homenajear el esfuerzo que hacen

diariamente todos los cooperativistas de base,
trabajando y participando en las instancias colectivas de
nuestras organizaciones”, expreso.

-

Co organizamos junto a nuestra socia COPAGRAN la
celebracién de su 15°aniversario

El 17 de agosto, nuestra socia COPAGRAN celebré su 15°
aniversario con la conferencia virtual «Las cooperativas
agrariasy lacompetitividad», que fue co- organizada por
CAF, INACOOP y COPAGRAN. En esta actividad,
expusieron: el ministro de Ganaderia, Carlos Uriarte; el
presidente de CAF, Pablo Perdomo; el presidente de
INACOOP, Martin Fernandez; el economista Socio de CPA
Ferrere, Gabriel Oddone, y el profesor de la Universidad
de Missouri, Michael Cook.

Enseptiembre, en el marco de nuestra Asamblea Anual,
recibimosaautoridades nacionales

El 1° de septiembre, realizamos nuestra Asamblea
General Ordinaria y, en el espacio abierto posterior a la
misma, recibimos a Alvaro Delgado (secretario de
Presidencia), Carlos Maria Uriarte (ministro de MGAP) y
Martin Fernandez (presidente de INACOOP).

Ante ellos, nuestro presidente pronunci6 el discurso de
clausura del evento. “Las cooperativas estan
fuertemente arraigadas a lo local, son usinas de

A\ 21



desarrollo, y es preciso tenerlas en cuenta si queremaos
impulsar el crecimiento econémico y el desarrollo
humano", dijo.

El ministro Uriarte sefialo: "El desafio que tenemos es
continuar produciendo alimentos sanos e inocuos, y
vemos en el cooperativismo a un actor clave. Van a
encontrar en este Gobierno todala ayuda que precisen”.
El presidente del INACOOP indico: "Queremos estar
presentes en la vida del cooperativismo agrario y para
eso pedimos apoyo a la Directiva de CAF. Reafirmamos el
compromiso del Instituto con las cooperativas agrarias".

Por su parte, el secretario de Presidencia aproveché la
instancia para agradecer la solidaridad cooperativa:
"Gran parte de la recuperacion del Uruguay post
pandemia tendra al sector agroindustrial como
protagonista. Hemos visto en el cooperativismo agrario
la solidaridad permanente con la sociedad. Quiero
agradecérseloaCAF".

Nos reunimos conautoridades del BROU

En septiembre, Pablo Perdomo, Fernando Bide, Virginia
San Martin y Luis Frachia (presidente, secretario,
directivay gerente de CAF) participaron en una reunion
con autoridades del BROU (Presidente Salvador Ferrer,
Director Max Sapolinski y Gerentes), en el marco de la
Expo Prado. La instancia fue el puntapié para
intercambiar sobre la situacién general financiera de las
cooperativas. La necesidad de desarrollar lineas a
medida de las cooperativas en cuanto a plazos y tazas, y
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la relevancia de que las autoridades del BROU visiten a
las cooperativas, fueron parte de los temas abordados.

Mantuvimos reuniones con representantes de I[ICA
Uruguay

La primera reunion se realizo el 22 de septiembre.
Participaron Pablo Perdomo, Luis Frachia y Alejandra
Caballero por CAF; Juan Carlos Acosta, y Natalia
Caballero (Representante Encargada lICA UY). El objetivo
fue mejorar o generar nuevas oportunidades de
negocios y/o servicios a los productores socios de
nuestras cooperativas agrarias.

El 16 de diciembre se realiz6 unanuevareunionde laque
participaron Luis Frachia y Alejandra Caballero por CAF;
Natalia Caballero (Representante Encargada IICA UY),
Alexandra Chaves, y Valentina Falero por IICA. En la
instancia, se intercambio sobre la necesidad de estar
informados de las acciones, programas y proyectos que
llevan adelante ambas instituciones para evaluar
oportunidades de trabajo conjunto, en el marco del
convenio marco de cooperacion.

También se hablo sobre la necesidad de trabajar, por
ejemplo, en la digitalizacion en el sector agropecuario y
cooperativo. Se hizo mencion a la participacién de CAF
en REDACOORP y las posibilidades que ello supone; y la
vision de CAF en referencia al rol que tienen las
cooperativas agrarias como agentes que contribuyen a
los procesos de desarrollolocal.

En febrero de 2021 asumid Rodrigo Saldias como
representante de IICA paraUruguay.




Stefania Silveyra fue electa vicepresidenta segunda de
CUDECOOP

El 6 de octubre asumieron nuevas autoridades en
CUDECOOP. En lainstancia, Stefania Silveyra, tesorerade
CAF, fue designada vicepresidenta segunda de la
Confederaciony Richard Long, consejero alterno. Desde
CAF agradecemos especialmente el tiempo y la
dedicacién de nuestro directivo Juan Carlos Canessa,
quien durante el periodo pasado ejerciera funciones
como vicepresidente segundo de CUDECOOP.
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El 23 de noviembre, el Comité Ejecutivo de CUDECOOP,
encabezado por su presidenta Alicia Maneiro, visito la
sede de CAF para reunirse con nuestro Comité Ejecutivo
e intercambiar sobre los temas de agenda de ambas
organizaciones.

Durante todo el afio, acompafiamos a los delegados y
dimos seguimiento a los temas en la agenda de
nuestras delegaturasinstitucionales...

Nos reunimos con el ministro Uriarte por Sanidad
Animal

El 3 de junio, el presidente de CAF, Pablo Perdomo,
particip6 en una reunion virtual con el ministro Carlos
Maria Uriarte y con representantes de las demas
gremiales agropecuarias, para tratar el tema Sanidad
Animal. El 9 de junio se reuni6 el grupo Sanidad Animal

de CAF paraintercambiar sobre los temas relevantes que
tienenimpacto en lacadenaganadera.

Apostando siempre al trabajo conjunto con el Plan
Agropecuario

En junio, Esteban Carriquiry (presidente), Francisco
Donagaray (vicepresidente) y otros integrantes de la
Junta del Plan Agropecuario (Daniel Puig por Federacién
Rural, y Alberto Folle por CAF) participaron en reunion
semi presencial con directivos e integrantes del equipo
de nuestra Federacién, para dar seguimiento a los temas
comunes.

Estuvimos presentes en inauguracion de Direccion de
Seguridad Rural

El 12 de agosto, nuestro
presidente Pablo Perdomo
y nuestro delegado Pablo
Waksman participaron en
la inauguracion de la sede
de la Direccién Nacional
de Seguridad Rural, en
Florida. La actividad contd
con la presencia del
presidente de la
Republica, Luis Lacalle
Pou, y del ministro del
Interior, Jorge Larrafiaga,
entre otrasautoridades.
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Presentes en la reinstalaciéon de Comisién Honoraria
paraAreade Juventud Rural

En septiembre, Stefania Silveyra (tesorera de CAF)
estuvo presente en el acto de reinstalacion de la
Comision Honoraria para Area de Juventud Rural, que se
realizd en el marco de la Expo Prado. Participaron
ministros y autoridades de MGAP y MIDES, INJU, OPP e
Instituto de Colonizacion.

Emitimos comunicados apoyando a Directivasde INIAy
alNAC

El 13 de octubre de 2020, CAF emitié un comunicado en
referencia al articulo 568 del proyecto de Ley del
Presupuesto Nacional para el periodo 2020-2024, que
refiere al financiamiento del INIA. En el mismo, la
Federacién manifiesta su “respaldo total” alas gestiones
de la directiva de INIA para evitar la aprobacion del
mencionado articulo.

En tanto, el 19 de febrero de 2021, nuestra Federacion
emitié otro comunicado a la opinidn publica, en este
caso apoyando las declaraciones del presidente de INAC,
Fernando Mattos, en defensa de la produccion de carne
en Uruguay, tras las polémicas declaraciones de Bill
Gates. Desde CAFnos unimosalainvitacion de INACal Sr.
Bill Gates a conocer Uruguay y particularmente las
cooperativas agrarias; organizaciones que operan en
torno asélidos valoresy principios, y que histéricamente
han estado comprometidas con el cuidado ambiental.

Participamos en actividades en el marco de la
REDACOOP

En octubre, Pablo Perdomo (presidente de CAF)
particip6 en la Asamblea Regional de la Red de
Cooperativas Agropecuarias de las Américas
(REDACOOP). En laiinstancia se eligieron autoridades del
nuevo Comité coordinador, resultando CAF como

integrante del mismo (Pablo Perdomo como titulary Luis
Frachiacomo alterno).

En febrero, el Comité Coordinador de la REDACOOP se
reunié con representantes de IICA, en el marco del
convenio vigente entre [ICA-ACI Américas. Luego, los
integrantes del Comité compartieron una instancia de
planificacién de acciones parael 2021.

Asamblea REDACOOP:

Reunién Comité de REDACOOP:

CAF defini6 delegadas ante la COTAMA y comenz6 a
trabajar junto alas mismas

El 16 de diciembre, Pablo Perdomo (presidente de CAF)
particip6 en la reunién que reinicio las actividades de la
Comisién Técnica Asesora de la Proteccion del Medio
Ambiente (COTAMA). La instancia fue presidida por el
ministro de Ambiente, Adrian Pefia, en cuya Orbita
funcionaestaComision.

En enero de 2021, CAF realiz6 un llamado a las
cooperativas para postular candidatos a esta delegatura,
siendo seleccionadas por un comité de seleccion:
Fernanda Horvath (delegada titular) y Belén como
suplente. En marzo, el Comité Ejecutivo de CAF,
acompafado por el equipo técnico, se reunié con las
nuevas delegadas paracomenzar a trazar la estrategia de
trabajo de nuestra Federacién en este importante
ambito.

Reinstalacion COTAMA:
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Reuniéon Comité CAF con delegadas COTAMA:

En abril, CAF inaugur6 su grupo consultivo en temas
ambientales, un espacio integrado por referentes de
nuestras cooperativas para intercambiar y aportar en la
tomade posicion.

“La creacion del Ministerio de Ambiente viene a
jerarquizar la politica ambiental en nuestro pais y, en
este sentido, desde CAF queremos aportar en el marco
de nuestra delegatura en la COTAMA. Desde el Comité
Ejecutivo de CAF pretendemos que este grupo
contribuya a la construccién de una vision institucional
sobre el tema ambiental”, sefial6 nuestro presidente al
inaugurar ese ambito.

Hicimos aportesal Plan Estratégico del INIAy de INAC

En marzo, el Comité Ejecutivo de CAF, encabezado por el
presidente Pablo Perdomo, y nuestro delegado en INIA
Alberto Bozzo, participd en una reunion con la Junta
Directiva de dicho Instituto. El objetivo fue formular
aportes de nuestra Federacion al Plan Estratégico del
INIA.

De igual forma, se realizaron aportes al plan estratégico
deINAC, através de nuestro delegado Dr. Jorge Slavica.

A lo largo del afio, expusimos en diversos
eventos internacionales...

Nuestro presidente participd en Seminario
Internacional: “Los desafios del cooperativismo
agrario entiemposde crisis”

Enjulio, nuestro presidente Pablo Perdomo participd en
el seminario internacional: “Los desafios del
cooperativismo agrario en tiempos de crisis”,
organizado por la Universidad Auténoma de Chile y
UNAF COOP CHILE. “Desde hace mas de 100 afios, la
solidaridad es un valor esencial del cooperativismo.
Destacé la solidaridad de nuestras socias que,
desplegadas en todo el pais, realizan una importante
tarea de apoyo en el marco de lapandemia”, dijo.

T— Il TRVE
CAF

Nuestro delegado Alberto Bozzo particip6 en
conversatorio “Cooperativas de las Américas e impacto
ambiental”

En el marco del Mes Internacional del Cooperativismo,
en julio, el Comité Regional de jovenes de AClI América
invité a CAF a participar en una entrevista para la
Cooperativa Radio de CACEENP de Honduras, titulada
“Contaminacion y Pandemia”. Nuestro delegado
Alberto Bozzo fue quien participé de la actividad en
representacion de CAF.
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Nuestro gerente participd en webinar: “Cooperacion
entre cooperativas, agricultura familiar e innovacion”
(ACI-FAQ)

Luis Frachia, gerente de CAF y coordinador de
REDACOOP, particip6 como expositor en el Webinar
“Cooperacion entre cooperativas, agricultura familiar e
innovacién” abordando las principales lineas de accién
de la Red para fortalecer a las cooperativas y la
agricultura familiar, y la relevancia de la innovacion en
cooperativas. La actividad fue organizada por ACI
AméricasylaFAQO.

Nuestra tesorera moderé mesa de discusion en evento
FAO por el DiaMundial de la Alimentacion

El 4 de noviembre, la FAO en Uruguay realizé un evento
virtual que buscé sumar aportes de la sociedad civil,
empresarial, rural y académica uruguaya, en torno a la
produccion de alimentos social, ambiental y
econdmicamente sostenibles.

Stefania Silveyra (tesorera de CAF), modero la primera
mesa de discusion que se realiz6 en el marco de la
actividad. “Para quienes integramos el sistema
alimentario y cooperativista, asegurar el acceso de la
poblacién a alimentos suficientes y saludables es
esencial para dar respuesta a la enfermedad por
coronavirusy aotras pandemias”, dijo.
FALCYHIS
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Nuestro presidente particip6 en evento: “Didlogo con
lasgremiales del agro: Uruguayy el mundo en 25 afios”

El 7 de diciembre, Pablo Perdomo (presidente CAF), junto
a representantes de la Federacion Rural y CNFR,
intercambiaron con la ONU y la FAO sobre los sistemas
agroalimentarios que nos esperan para los proximos 25
afos.

) B

Presentes en taller de FAO sobre Degradacién de
Tierras

En diciembre, nuestros directivos Fernando Bide y
Alberto Bozzo, y nuestro delegado Fernando Coronel,
participaron en un Taller de establecimiento de Metas
para la Neutralidad en Degradacion de las Tierras, que
organizo la FAO en el marco de Convencién de Naciones
Unidas de Luchacontrala Desertificacion.
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Celebramos junto alascooperativas de Consumo

En octubre, Stefania Silveyra (tesorera de CAF) estuvo
presente en la celebracion del 66° aniversario de la
Federacion Uruguaya de Cooperativas de Consumo
(FUCC). Fue una oportunidad para recordar sus origenes
y proyectar el futuro, apostando alaintercooperacion.
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Asimismo, el presidente de CAF, Pablo Perdomo,
participo en este periodo de la celebracion del 100°
aniversario de lacooperativade consumo CUTEANTEL.

El 2021 inici6 también con un intenso trabajo
gremial...

De primeramano con INACOOP

Nuestro presidente Pablo Perdomo se reunié el 27 de
enero con el presidente de INACOOP, Martin Fernandez,
para firmar el proyecto de Fortalecimiento Gremial de
CAF. También realizaron una evaluacion del trabajo
conjuntode 2020y planificaron acciones para2021.

Nos reunimos con Cabildo Abierto

Enfebrero, unacomitiva
de nuestra Federacion
-encabezada por el
presidente Pablo
Perdomo-se reunié con
el senador Manini Rios,
para intercambiar sobre
las propuestas de CAF al
Gobierno.

- W

A un afio de iniciada su gestién, nos reunimos con el
ministro Uriarte

El ministro Carlos Maria Uriarte (MGAP) recibio el 4 de
marzo a una delegacion de CAF integrada por el
presidente Pablo Perdomo, el vicepresidente Aparicio
Hirschy, el secretario Fernando Bide, la tesorera Stefania
Silveyra y el gerente Luis Frachia. El objetivo fue dar
seguimiento a la agenda de temas en comun vinculados
al sector y al cooperativismo agrario en particular, a un
afo de su visita al Consejo Directivo de CAF (10 de marzo
de 2020).

Dias después, Aparicio Hirschy (vicepresidente de CAF),
Fernando Bide (Secretario de CAF), Luis Frachia (gerente
de CAF) y Federico Riani (Unidad Comercial de CAF) se
reunieron con José Maria Nin (Director Nacional de
Recursos Naturales) paraevaluar el trabajo conjunto.

Gremiales del agro se reunieron con ministro Uriarte
portema: Erradicacién moscade labichera

El 9 de marzo, el ministro Uriarte (MGAP), se reunié con
Pablo Perdomo, presidente de las Cooperativas Agrarias
Federadas, y con autoridades del Secretariado Uruguayo
de la Lana (SUL), la Federacion Rural (FR) y la Asociacién
Rural del Uruguay (AFU). En la instancia, se puso a
consideracion el borrador del Proyecto de Ley para la
campafa de control y erradicacion de la mosca de la
bicheraogusano barrenador del ganado.
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Puesta a punto e intercambio con las socias sobre tema
Moscade labichera

En marzo, més de 30 presidentes de cooperativas socias,
consejeros y delegados de CAF participaron en una
reunién con técnicos de MGAP, que realizaron una
puesta a punto en la tematica: Erradicacion de mosca de
bichera. La actividad fue organizada por CAF, para
analizar la propuesta, recibir los aportes de nuestras
socias y referentes en el tema, y tomar posicion a partir
delosaportesde las cooperativas socias.

Realizamos gestiones en torno a la reforma seguridad
social

El 19 de marzo de 2021 el CE de CAF envié nota a la
Comision de Expertos en Seguridad Social (CESS)
manifestando preocupacién en lo que refiere a una
posible afectacién al subsistema de pasividades del
sector rural, ya que se han identificado implicancias que
podrian perjudicar la situacion previsional de los
productores del sector rural. CAF planted laintencionde
ser parte de la discusion para profundizar en este
analisis, sin haber sido convocados hasta el momento.
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El 29 de marzo de 2021, CAF envio a Consejeros y
Cooperativas un correo para informar que el CE de CAF
viene trabajando en el anélisis del Informe de
diagnostico del Sistema Previsional Uruguayo, informe
elaborado por la Comisién de Expertos en Seguridad
Social (CESS), el cual fue enviado. El 22 de Junio de 2021
CAF tuvo una audiencia con la CESS donde manifesto sus
opiniones al respecto.
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8.FORMACION Y DESARROLLO

Esta linea estratégica de CAF apunta a ampliar y
profesionalizar la red de directivos, funcionarios
y productores relacionados a las cooperativas
agrarias para consolidar su compromiso
cooperativo.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadasatrabajar en estalinea:

Trabajamos en la elaboracién de Planes de Formaciony
Capacitacion en las cooperativas agrarias, brindando
apoyo a las Comisiones de Educacion, Fomento e
Integracion Cooperativa (CEFIC)

Se destaca especialmente el disefio de una metodologia
paradesarrollar analisis organizacionales que derivenen
ladeteccion de necesidades puntuales, y que puedan ser
canalizadas a través de un plan de formacién y
capacitacion. Ademas, se subraya el relacionamiento y
apoyo para el fortalecimiento de las propias CEFIC, que
en algunos casos, se encuentran en fase de
conformaciény consolidacion.

Durante el periodo de la Memoria, la responsable del
area de Servicios a Socias de CAF lider la realizacion de
talleres en las cooperativas CAVA, CALAl'y CRADECO, en
los que se obtuvieron importantes insumos para la
construccion de los Planes de Formacion y Capacitacion
de estas organizaciones. De estas instancias participaron
Directivos, integrantes de las CEFICy funcionarios de las
cooperativas involucradas.

12 de junio- Taller con CAVA:

13 de agosto- Taller en CALAI:

Nos capacitamos con laUCU Business School

Tres integrantes de nuestras socias CADOL y
CARIPLAL se inscribieron a traves de CAF al
Programa Desarrollo Directivo de la UCU Business
School, mientras que seis personas de COPAGRAN
y CALAI se inscribieron por CAF al Programa
Direccion General de la mencionada Escuela de
Negocios. Finalmente, un integrante de Union
Rural de Flores se inscribio a través de CAF al
Certificado de Direccion Comercial CDC 2021.

Los inscriptos a traves de CAF, acceden a
descuentos en los costos de las capacitaciones y
programas de la UCU Business, en el marco de la
alianza de nuestra Federacion y este centro de
estudios para obtener estos importantes
beneficios.

UCuU
SCHOOL

A través de COURSERA capacitamos a
funcionarios, directivos y jévenes de las
cooperativassocias:

Mas de 50 integrantes de nuestras cooperativas
socias CAVA, CONAPROLE, COPAGRAN, SFR
COLONIA SUIZA 'y CADOL, participaron a través de
CAF de cursos virtuales gratuitos en la plataforma
Coursera.

oursera

Acompafamos la presentacion de propuestas
anteel PROCOOP

Desde CAF se acompafio y realizo seguimiento ala
presentacion de las siguientes propuestas al
PROCOOP: “Workshop en marketing”, con el que
se capacito Federico Riani (responsable de la
Unidad Comercial de CAF) y curso de Marketing
Digital, con el que se capacitd Inés Moreira
(comunicadorade CALIMA).
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Apoyamos la creacion de una Hoja de Ruta Estratégica
enJUMECAL

Asolicitud del Consejo Directivo de JUMECAL, durante el
mes de septiembre de 2020, desde CAF se realizd un
proceso de trabajo con directivos y referentes de la
cooperativa para elaborar una Hoja de Ruta que oriente
en el camino a seguir, defina el punto de partida de la
organizacion, y aspectos estratégicos de la cooperativa
de caraalos préximos 10 afios.

Asu vez, el equipo técnico de CAF compuesto por el Ing.
Agr. Luis Frachia y la Lic. Alejandra Caballero colabord
con la cooperativa en la elaboracién de un proceso para
la seleccion del nuevo Gerente de Jumecal: se
elaboraron términos de referencia, perfil requerido,
metodologia parala evaluacion de perfiles, etc.

Organizamos el Conversatorio sobre LUCy AGRO

En octubre, directivos de CAF, integrantes de nuestro
equipo y de nuestras cooperativas socias participaron
del conversatorio "Innovaciones de la LUC en el sector
agropecuario”. Se tratd de una capacitacion a medida,
organizada por CAF y dictada por docentes de la catedra
de Derecho de la Universidad Catélica del Uruguay:
Horacio de Brum (Especialista en derecho agrario y
ambiental) y Jorge Ferndndez Reyes (Doctor en Derecho
y Ciencias Sociales).
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Participamos en taller sobre tributacion de las
cooperativasagrarias

En octubre, los Contadores Alejandro Vero, Edward
Peombo (COPAGRAN) y Alejandra Pérez Cano,
expusieron en representacion de nuestra Federacion en
el evento “Cooperativas de  objeto agrario. Aspectos
sociales, contables y tributarios”, que fue organizado
por el Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay, con el apoyo de nuestra
Federacion.

De lainstancia, participaron 16 referentes en la temética
de las siguientes cooperativas socias de CAF: CRADECO,
CALIMA, ELFOGON, CALSAL, CAVA, CADOLY CALMER.

INFORME

Intercambiando experienciasenredessociales

En septiembre, Victoria Uranga (Responsable de
Comunicacion de CAF) brindé un taller sobre Gestion de
Redes sociales a funcionarios de nuestra socia Fomento
Colonia Suiza. Fue una oportunidad para intercambiar
experienciasy buenas préacticas de trabajo en el tema.
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JOVENES Y LAS COOPERATIVAS

Jovenes de nuestras cooperativas socias participaron
enCongreso ACA +

El 5y 6 de agosto, 16 jévenes cooperativistas de
nuestras socias COPAGRAN, CALSAL, CALIMA,
CONAPROLE y CAVA participaron del Congreso ACA +,
organizado por los jévenes de la Asociacion de
Cooperativas Argentinas. Dicho evento se realizd
mediante una innovadora plataforma de realidad
virtual, e incluyé actividades de capacitacion vy
networking, para jévenes vinculados al sector
agropecuario. Empresa familiar, emprendedurismo y
comunicacion fueronalgunos de los temas abordados.

Jovenes presentes en Consejo Directivo de CAF

Virtualmente, jovenes referentes de CAF participaronen
nuestro Consejo Directivo de agosto, para compartir su
experiencia en el Congreso de los Jovenes de la
Asociacion de Cooperativas Argentinas, e informar sobre
la reunién mantenida con autoridades de INJU (ver
capitulo Relacionamiento Institucional y Representacion
Gremial).

“Nuestrotiempo esahora”

El 27 de agosto, Stefania Silveyra y Victoria Larrosa
(jovenes directivas y referentes de CAF) participaron en
Minas de la celebracion del Dia de la Juventud Rural,
organizada por lainstitucionalidad publicavinculadaala
tematica. La jornada supuso una invitacion a reflexionar
sobrelarealidad de losjovenes del sector.

Nos reunimos con delegados de CAF en la Comision
Honoraria de Jévenes

En octubre, Stefania Silveyra y Alejandra Caballero
(Tesorera y responsable de Servicios a Socias de CAF)
mantuvieron una reunion con Matias Allegretti y
Micaela Waller, jovenes vinculados a nuestras
cooperativas socias CADOL y CRADECO
respectivamente, para comunicarles que el Consejo
Directivo de CAF habia resuelto designarlos como titular
y alterna en la Comisién Honoraria de Juventud Rural,
recientemente reinstalada.

El 12 de noviembre, nuestros delegados Matias
Allegretti y Micaela Waller, acompariados por Alejandra
Caballero (responsable Servicios a Socias CAF)
participaron en la primera reunién de la Comision
Honoraria de JuventudRural.

GENERO

Untemapresente en el Consejo Directivo de CAF

El martes 9 de marzo fue dia de Consejo Directivo en CAF,
y esa sesién fue denominada: Dia Internacional de la
Mujer. Nuestras Directivas Virginia San Martin, Stefania
Silveyra y Victoria Larrosa, compartieron reflexiones a
propésito de larelevanciade este dia.
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Nuestra Directiva Virginia San Martin expuso en
encuentro internacional de Género

En marzo, Virginia San Martin (directiva y ex presidenta
de CAF) particip6 del encuentro virtual e internacional:
Mujeres rurales protagonistas del desarrollo,
organizada por ACI Américas e IICA. “Las mujeres han
participado histéricamente en el cooperativismo, pero
sus roles de representacién han estado restringidos a
comisiones con frecuencia devaluadas. Integrar mujeres
esnuestraresponsabilidad”, dijo.

Participacion de CAF en el proceso de elaboracion del
plan de género enlas politicas publicas

La construccion del Plan de Género en las politicas
publicas implica un trabajo mancomunado del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) y
diversos institutos agropecuarios, con el apoyo de la
Organizacion de las Naciones Unidas para Alimentacién
ylaAgricultura (FAO).

EI PNG Agro * se desarrolla como una herramienta que
permita concretar avances sustantivos en la
transversalidad de género de las instituciones estatales
delsectoren el periodo 2021-2024

En las consultas ciudadanas realizadas en este proceso,
participaron nuestras directivas: Virginia San Martin,
Victorialarrosa, y Stefania Silveyra.

! Mas informacion:
https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/
publicaciones/plan-nacional-genero-politicas-agropecuarias.
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9. APOYO A LA COMPETITIVIDAD
COOPERATIVA

Esta linea estratégica de CAF apunta a construir
una vision y acciones compartidas entre las
cooperativas asociadas para el desarrollo
productivo y la mejora de la competitividad de las
cooperativas agrarias.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajar en estalinea:

Continuamos apoyando a las socias que comercializan
productosatravés del SICOOP

Desde 2018, la Unidad Comercial de CAF apoya la
iniciativa SICOOP *, acompafiando a nuestras socias: SFR
COLONIA SUIZA y CAVA. Por medio de este sistema,
comercializan sus productos finales (quesos y vinos) en
los supermercados de consumo afiliados a la Federacién
Uruguayade Cooperativas de Consumo (FUCC).

Desde el inicio del sistema, seglin un relevamiento
llevado adelante por CUDECOOP, las ventas de las
cooperativas socias de CAF participantes han obtenido
un muy buen desempefio. CAVA ocupa el primer puesto
en ventas (28% del volumen en pesos uruguayos
comercializado) y SFR COLONIA SUIZA el tercero (18%
del volumen en pesos uruguayos comercializados);
representando las Cooperativas Agrarias el 46% del
monto comercializado.

Para ser parte de esta iniciativa, las cooperativas deben
estar federadas. CAF participa en la Co-gobernanzay en
el Comité de Gestion de esta red de comercializacion
intercooperativa.

1

El SICOOP es una Red Solidaria de Intercooperacion basada en el
“acto cooperativo” y en el emprendedurismo asociativo, que es coordinada
por CUDECOORP. El sistema busca conectar el trabajo de las Cooperativas
de otras clases que elaboran productos con las cooperativas de consumo.
Es un sistema disefiado para que los socios cooperativistas de cualquier
modalidad puedan comprar a través de las herramientas cooperativas.



Continuamos apostando a fortalecer la
intercooperacion con otras clases cooperativas

Desde el afio 2016, CAF mantiene un acuerdo
intercooperativo con FUNSACOOP, buscando sumar
sinergias entre dos clases cooperativas (trabajo y
agrarias). Esto beneficiaa FUNSA con la comercializacién
de cubiertas en el interior del pais, y a las entidades
socias de CAF con la posibilidad de ofrecer ese rubro a
Sussociosaprecios muy atractivos.

En 2020 se lleva adelante un acuerdo con la cooperativa
de trabajo “Molino Florida” que permite que las socias
puedan adquirir sus productos a precios preferenciales.

Realizamos seguimientoy apoyo a las socias Ganaderas
y Agricolas que utilizan las lineas de apoyo financiero
INACOOP—-FRECOOP.

Desde CAF se realiza un seguimiento y apoyo a tan
importante herramienta, la que ha sido evaluada, en el
relevamiento realizado por la Unidad Comercial de CAF,
como de gran contribucion para las socias. Actualmente,
existen 3 lineas disponibles, las que son utilizadas por 12
socias de CAF, destinadas a productores: Agricolas,
Ganaderosy Laneros.

Dentro del periodo se destaca las gestiones de CAF ante
INACOOP que determinaron la actualizacion de la tasa
efectiva anual al 4%, fortaleciendo la herramienta
financiera.

Avances en convenio ACA-CAF

En el marco del convenio existente entre CAF y la
Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA), se lanzé
una propuesta comercial en referencia al producto
Nutricion Animal que implicd: comercializacién del
producto RUTER y oportunidades registro e importacion
de otros productos ACA.

Enesemarco, liderado porlaUnidad Comercial de CAF, el
viernes 30 de octubre se realiz6 un intercambio virtual
comercial entre Técnicos de la Asociacién de
Cooperativas Argentinas (ACA) y de Cooperativas socias
de CAF (CADOL, CALSAL, CALMERy EL FOGON). También
participaron Pablo Perdomo y Luis Frachia, presidente y
gerente de nuestraFederacion.

Actualmente se esta avanzando en el registro de
productos de nutricion animal para venta en Uruguay
conlacooperativaCADOL.

Generamos instancias de trabajo articulado entre
cooperativas agricolas

En febrero, gerentes y técnicos de CALMER, COPAGRAN,
CRADECO, URF y CADOL se reunieron con Fernando
Bide, Luis Frachia y Federico Riani (directivo, gerente y
responsable Unidad Comercial de CAF) para realizar una
puesta a punto y definir acciones en temas relevantes
delsector.
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Fomentamos laintercooperacion entre supermercados
cooperativos

A través de la gestion de CAF, encargadas de
supermercado de nuestra socia Cadol visitaron el 15 de
septiembre el supermercado Cotrans donde fueron
recibidas por Directivos de la Federacion Uruguaya de
Cooperativas de Consumo (FUCC), asi como por su
Gerente y Encargado. Federico Riani y Alejandra
Caballero —Unidad Comercial y Servicios a Socias CAF-
lasacompafiaron.

Propiciando oportunidades paranuestras socias

En febrero, directivos de CALAI participaron en un
espacio de intercambio y asesoramiento con
representantes de la CaAmara Uruguaya de Tecnologias
de la Informacién (CUTI) sobre software de gestion, en
base al interés de nuestra socia de profesionalizar su
administracion contable. El equipo de CAF la acompafio
enlareunionyfue propulsorade lamisma.
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Profundizando los negocios intercooperativos

En enero, Federico Riani (responsable de la Unidad
Comercial de CAF) particip6 en una reunién del Comité
de Gestion del SICOOP, que integramos conjuntamente
con las Federaciones de otras clases cooperativas
(Federacién Uruguaya de Cooperativas de Consumo y
Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay)
con el objetivo de acompafiar lacreacion de la Unidad de
Negocios de FUCC- SICOOP.

CAF compartio experiencias vinculadas a su Unidad
Comercial

Federico Riani y Luis Frachia (de CAF) participaron en
noviembre en una clase del Diploma de Posgrado
Economia y Gestion para la Inclusién (Facultad de
Ciencias Econdmicas, UdelaR). El objetivo fue compartir
la experiencia de la  Unidad Comercial de CAF y
conceptos sobre comercializacion en el cooperativismo
agrario.

Propiciamos reunién de socias con MGAP por tema:
Seguros Agricolas

En marzo se realiz6 una primera reunion de intercambio
técnico por el tema proyecto piloto sobre Seguros
Agricolas entre técnicos del MGAP y nuestras
cooperativas agricolas socias. La instancia (de la que
participaron COPAGRAN, CADOL, URF, CRADECO vy
CALMER) fue propiciada desde nuestra Federacion.
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Con apoyo de CAF se realizaron el Open Innovation Day
ylasJornadas Agro Eficientes NZ+UY

El 11 de noviembre se realizd el Open Innovation Day, un
evento organizado por Antel y apoyado por CAF que
reunié conferencias y talleres sobre diversas tematicas
vinculadas alainnovacion. Nuestra directiva Virginia San
Martin y Federico Riani (responsable Unidad Comercial
de CAF) participaron en el taller virtual sobre “Internet
de las cosas que comemos: trazabilidad de alimentos y
salud”.

Asimismo, del 23 al 25 de febrero se realizaron las
primeras Jornadas Agro Eficientes de Nueva Zelanda y
Uruguay, evento en el cual expusieron autoridades,
investigadores y empresarios de ambos paises. Una
delegacién de CAF —encabezada por el presidente Pablo
Perdomo- participé de la instancia, que contd con apoyo
de nuestra Federacién y en el que fue expositor Diego
Saavedra, gerente de nuestra socia Central Lanera
Uruguaya.
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CAF particip6 e hizo aportes en el taller “Repensando
INCUBACOOP”

Stefania Silveyra (tesorera de CAF y 2° vicepresidenta
CUDECOORP) y Federico Riani (responsable de Unidad
Comercial de CAF) participaron en marzo de este taller
gue apunta a proyectar el desarrollo de un nuevo ciclo
del programa INCUBACOOP.




10. PROYECTOS

Através de su Consejo Directivoy de la Gerenciaa
cargo del Ing. Agr. Luis Frachia, CAF realiza la
gestion y el seguimiento de diversos proyectos,
que contribuyen al desarrollo integral de nuestras
socias, yaportan al sector agrario.

En el periodo comprendido en esta Memoria, se
llevaron adelante los siguientes:

Proyecto DGDR

Continta en ejecucion el proyecto CAF-DGDR-MGAP
titulado “Fidelizacion y fortalecimiento del capital social
en las cooperativas agrarias”, que posibilita a nuestra
Federacion trabajar en la consolidacion del area de
Servicios a Socias de CAF, el cual esta a cargo de la Lic.
AlejandraCaballero, entre otras acciones.

El objetivo es contribuir al desarrollo rural a través de
una nueva concepcion de modelo de produccion,
basado en la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental y con la participacion de los actores en el
territorio.

Presentamos los resultados de proyecto liderado por
CAF y la FAO sobre manejo sostenible del Campo
Natural en Uruguay

CAF, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) y los Ministerios de
Ganaderia Agriculturay Pesca (MGAP) y Ambiente (MA),
trabajaron durante dos afios en el proyecto conjunto
“Evaluacion participativade la degradacion del sueloyla
gestion sostenible de los sistemas de pastizales y
praderas”, que permitird desarrollar un protocolo para
evaluar la degradacién del campo natural en Uruguay y
tomar decisiones que promuevan su manejo sostenible,
atravésde unacartade acuerdo CAF-FAO.

El proyecto se realizé en dos regiones del pais, Norte y
Sureste, en torno a una metodologia de trabajo
participativa (que implico la realizacion de talleres en
ambas zonas)y asalidas de campo.

El equipo técnico fue liderado por el Ing. Agr. Fernando
Coronel (CAF), y el proyecto conté también con la
participacion de la academia (representada por la
Facultad de Agronomia — Udelar) y de otras
organizaciones de productores, como Comisién
Nacional de Fomento Rural (CNFR), Alianza del Pastizal

(AP) y Asociacion Uruguaya de Ganaderos del Pastizal
(AUGAP).

El proyecto concluy6 en diciembre de 2020 con los
siguientes hitos:

a) Presentacion de resultados ante la Mesa de
Ganaderiasobre Campo Natural

El miércoles 24 de junio, se presentaron los resultados
del proyecto sobre degradacién y gestion sostenible del
campo natural en Uruguay, ante la Mesa de ganaderia
sobre campo natural.

Pablo Perdomo (presidente de CAF) particip6 en la mesa
de apertura junto al ministro Carlos Maria Uriarte
(MGAP); el director nacional de Medio Ambiente,
Eduardo Andrés; y el oficial a cargo de laFAO en Uruguay,
Vicente Plata. Fernando Coronel (delegado de CAF ante
la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural y
coordinador del proyecto), fue uno de los oradores
centralesde lainstancia.

b) Presentacion de resultados del proyecto en
conferenciade prensa

El 29 de junio, las instituciones responsables del
proyecto presentaron sus principales resultados en una
conferencia de prensa virtual. El evento contd con una
mesa de autoridades compuesta por: el Ministro de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, Carlos Maria Uriarte; el
Director General de Recursos Naturales (MGAP), José
Maria Nin; el Director Nacional de Medio Ambiente
(MVOTMA), Eduardo Andrés; el Oficial a Cargo de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) en Uruguay, Vicente
Plata, y el presidente de Cooperativas Agrarias
Federadas (CAF), Pablo Perdomo.

«Los productores somos los principales interesados en
que los recursos naturales se usen de forma sustentable,
porque vivimos con nuestras familias en el campo. Esuna
idea fantastica que esto se haga con las gremiales.
Seguiremos trabajando en esta linea», dijo nuestro
presidente al hacer uso de la palabra.
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Seguidamente, Fernando Coronel (delegado de CAF ante
la Mesa de Ganaderia Campo Natural y coordinador del
proyecto), presentd los principales resultados del
estudio.

Araiz de la conferencia, se generaron mas de 15 notas de
prensasobre el proyecto.
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c) Publicacion de manuales que sistematizan el
conocimiento generado en ambas zonas del pais

Los Manuales generados a partir del proyecto, que se
titulan “Degradacion y gestion sostenible del campo
natural en el Uruguay. Resultados de una evaluacion
participativa en el norte y sureste del pais”, estan
electronicamente disponibles en los sitios web de CAFy
de la FAO. Desde CAF se coordind el trabajo de revision
de estilo, disefio, aprobacion de la FAO y distribucion de
ejemplaresimpresos.
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En el marco de otro acuerdo conla FAQ, organizamos un
Simposio en Campo Natural y co organizamos un curso
de posgrado en latematica

En diciembre de 2019, CAF firmé una nueva carta
acuerdo con la FAO con el objetivo de reforzar el trabajo
iniciado en el proyecto mencionado anteriormente. En
el marco del mismo, la Federacion se comprometid a
organizar un Simposio en latematicay, en acuerdo con la
Facultad de Agronomia-Udelar, aimplementar un curso
de postgrado que incluyé la metodologia PRAGA
utilizada en el proyecto.

A continuacion se detallan las principales actividades
realizadas al respecto:

@ Simposio: Gestion sostenible del campo natural

El viernes 2 de octubre se realizé el Simposio virtual e
internacional: “Gestion sostenible del campo natural”,
co-organizado por CAF, la FAO, el MGAP, el MA y la
Facultad de Agronomia (Udelar).

Mas de 250 personas participaron de esta actividad, que
contd con disertantes de Uruguay, Brasil y Argentina.
Busc ser un espacio para la difusién de nuevos avances
y desafios persistentes en la tematica, que aporten a la
discusiony formulacién de politicas publicas hacia el uso
del campo natural de manera rentable y sostenible,
preservando los bienes y servicios que este le brinda ala
sociedad.

Nuestro presidente Pablo Perdomo participé en la mesa
de apertura de la actividad, oportunidad en la que
sefiald: “Para CAF, la preservacion del campo natural es
estratégica. Las cooperativas agrarias trabajamos conlos
pies en el territorio y con una mirada que integra la
sustentabilidad ambiental. Por eso apostamos a integrar
equipos de trabajo en temas claves como este”.

Asimismo, en representacion de CAF también
expusieron: nuestro secretario Fernando Bide y la
familia Itzaina Gastambide (socia de nuestra socia El
Fogon).

® Curso de posgrado: "Actualizacion en evaluacion del
estado de conservacion del campo natural”

Del 19 al 23 de octubre, mas de 20 profesionales
participaron del Curso de posgrado: "Actualizacion en
evaluacion del estado de conservacién del campo
natural”, que fue dictado por docentes de la Facultad de
Agronomia (Udelar) en el marco del acuerdo que tienen
CAF, la FAQ, el MGAP y el Ministerio de Ambiente. De la
instancia participaron cinco integrantes de nuestras
cooperativas socias, becados por CAF.
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11. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

El fortalecimiento de los procesos Organizacionales
de CAF es una de sus lineas estratégicas que implica
una alineacién de recursos y sistemas de CAF para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativas agrarias que laintegran.

En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajar en estalinea:

GRUPOS DE TRABAJO:

Grupo de Jovenes Referentes: En el marco del trabajo
histérico y permanente de CAF para el desarrollo de
lineas de accién vinculadas a juventud, se destacan
durante este periodo las instancias de intercambio con
Juventudes de ACA (Argentina) en el marco del acuerdo
firmado entre CAF y ACA (Asociacion de Cooperativas
Argentinas), y el sostenido trabajo de CAF con las
cooperativas para promover lavinculacién de jévenes.

La permanencia de un grupo de jévenes referentes
integrado por las distintas cooperativas socias de CAF, ha
permitido contar con jovenes directivos formados,
algunos de los cuales integran actualmente nuestro
Consejo Directivo, y otros 6rganos de representacion.

A su vez, se destaca la reinstalacién de la Comision
Honoraria de Juventud Rural, que tiene como objetivo
“generar un espacio de dialogo y cooperacion entre el
Estadoy las juventudes rurales, con el fin de promovery
fortalecer politicas publicas que garanticen el pleno
ejercicio de los derechos de las y los jévenes rurales”.
CAF participa a través de sus delegados: Matias Alegretti
(CADOL)y MicaelaWaller (CRADECO).

Grupo de Comunicadores: Estd integrado por los
encargados de comunicacién de las cooperativas socias.
Ademas de intercambiar valiosa informacion sobre las
herramientas de comunicacion que utiliza cada
cooperativa, durante el periodo el grupo realizd su
cuarta intervencién en el marco del programa
“Embajadores de la Comunicacién” en la cooperativa
CADOL.

Grupo Agricola: Durante el periodo, se han desarrollado
diversas reuniones entre las socias agricolas,
destacandose el abordaje de los temas: seguros
agricolas, mesas tecnoldgicas y protocolos comerciales,
entre otros.

Grupo de Cooperativismo: Durante este periodo, el
Grupo del Cooperativismo estuvo trabajando en

multiples temas, destacandose: cambios en el contexto
politico vinculado al cooperativismo agrario a raiz de la
asuncion de un nuevo gobierno: MTSS, INACOOP,
reforma de la ley general de cooperativas, etc. Se
destaca también la realizacion de elecciones en
CUDECOOP, en las cuales Stefania Silveyra (tesorera de
CAF) pasé a integrar el Comité Ejecutivo de esa
Confederacion.

Desde abril, realizamos todos los Consejos Directivos
de formavirtual

A partir de la declaracion de Emergencia Sanitaria,
decretada por el Gobierno uruguayo el 17 de marzo de
2020, CAF estableci6 una modalidad de trabajo
semipresencial. En el marco de la misma, todos los
Consejos Directivos realizados en el lapso de la presente
Memoria, se efectuaron en modalidad a distancia (a
través de la plataforma ZOOM), como forma de proteger
lasalud de nuestros Directivos.

Construyendo juntos una propuesta de mejora al
Consejo Directivo de CAF

Luego de un afio de sesionar de forma virtual, entre
febrero y marzo de 2021, CAF realiz6 un proceso de
andlisis participativo del desempefio de su Consejo
Directivo, con el fin de detectar oportunidades de
mejora.

En ese sentido, se implementd una encuesta y
posteriormente se realizd un taller con nuestros
Directivos para construir una propuesta de mejora de
este ambito de Gobernanza. La misma fue puesta a
consideraciony aprobada en el Consejo Directivo de CAF
delmesdeabril.
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Perdimosados grandes referentes:

En el periodo de esta Memoria, la familia de CAF afronto
dos tristes pérdidas: la de nuestro Consejero y Delegado
en el Plan Agropecuario, Ing. Agr. Alberto Folle, y la de
nuestro ex presidente Jean Pierre Hounie.

ElConsejo Directivo de CAF del 8 de septiembre, se llam6
“Ing. Agr. Alberto Folle” en homenaje a nuestro ex
Consejero y entrafiable amigo. Asi lo recordaron
sus compafieros de CAF: "Un defensor nato del
cooperativismo, generoso, gran extensionista y ser
humano; una institucion en si misma. Un hombre
trascendente y gran impulsor de personas, que pensaba
enlosdemasantesque en simismo".

En tanto, el Consejo Directivo del 9 de febrero se
denomind “Jean Pierre Hounie” en honor a nuestro
querido ex presidente. Jean Pierre ocup6 ese cargo entre
1999 y 2007; periodo signado por la crisis del 2002.
Ademas, fue Directivo entre 1997 y 2014, y amigo
permanente de todos los integrantes de nuestra gran
familia cooperativista. También ocup6 otras posiciones
destacadas a nivel nacional, como la presidencia del
Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA).

Seré siempre recordado en nuestra Federacion con un
referente del Cooperativismo agropecuario, gran amigo,
una persona de una calidez y sencillez Unica que
consagroé suvidaalas causas compartidas.

De forma virtual, realizamos nuestra 36° Asamblea
Anual

El 1° de septiembre de 2020, CAF realizé su Asamblea
Anual Ordinaria en modalidad a distancia (virtual), de
acuerdo al decreto aprobado en agosto de ese afio. Se
trato de la primera Asamblea en ser realizada de forma
virtual en la historia de la Federacion y del
cooperativismo nacional.
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Trece cooperativas participaron de la instancia desde
sus sedes, conectandose Presidentes, Consejeros,
Delegados y Gerentes. Ante ellos, el Comité Ejecutivo
de CAF presentd la Memoria Anual, eligid las
autoridades del Consejo Directivo y presentd el
presupuesto para el proximo ejercicio.

De forma posterior a nuestra Asamblea, brindamos
apoyoy asesoramiento aalgunas de nuestras socias para
la organizacién de sus Asambleas en el marco de la
“nuevanormalidad™.

Serealizolare eleccion de autoridades de CAF

En el marco de nuestro Consejo Directivo de septiembre,
se realizo la eleccion de autoridades de CAF para el
proximo afio. Resultaron reelectos en sus cargos: el
presidente Pablo Perdomo, el vicepresidente Aparicio
Hirschy, el secretario Fernando Bide y la tesorera
Stefania Silveyra.

Acompafiamosanuestras socias

Se destacan a continuacion algunos de los eventos
mas significativos en los cuales las autoridades de
CAF han acompafiado durante el periodo a sus



organizaciones socias: 15° aniversario COPAGRAN,
brindis por 60° aniversario de CARIPLAL, Asambleas
Anuales de COLAVECO, CRADECO, JUMECAL, SFR
COLONIA SUIZA y recorrida por establecimientos de
CAVA.

15° Aniversario de COPAGRAN: Asamblea Anual JUMECAL.:

Asamblea Anual CRADECO: Asamblea SFR COLONIA SUIZA:

) <k

Realizamos nuestro Consejo Directivo especial de fin de
afo

El pasado martes 8 de diciembre, realizamos nuestro
altimo Consejo Directivo del 2020 de forma virtual y en
compafiia de nuestros Consejeros, Delegados
Institucionales, Presidentes y Directivos de las
cooperativas socias.

Ademas de evaluar el trabajo del afio, conocimos a los
ganadores del concurso “Yo amo mitrabajo en el campo”
e intercambiamos con Vicente Plata (Oficial a cargo de la
FAO en Uruguay) sobre lineas de accion en conjunto de
caraal 2021.

Llamado a integrar 6rgano consultivo en temas
ambientales

En el marco de la reciente creacion del Ministerio de
Ambiente (MA) en nuestro pais, asi como la
representacion de CAF enla Comision Técnica Asesorade
la Proteccién del Medio Ambiente, COTAMA, el Consejo
Directivo de CAF resolvié la creacion de un érgano
consultivo ambiental de CAF. Este ambito tiene como
objetivo posicionar la teméatica ambiental dentro de la
red de cooperativas agrarias, y brindar posicion
fundamentadade latematica.

En enero de 2021, desde CAF invitamos a las
cooperativas socias a proponer interesados para
integrar dicho ambito. La primera reunion del mismo se
realizd el 22 de abril de 2021.

Lacomunicacioninstitucional en CAF

Filmamos dos nuevos programas en conjunto con “De la
tierraal plato”

En el marco de nuestra linea de trabajo en Conciencia
Agropecuaria, en 2020 y 2021 CAF continu6 trabajando
en la co-produccidn de programas televisivos de “De la
tierra al plato™. En el periodo de esta Memoria, se filmo
un programa sobre nuestra cooperativa CADOL (en
noviembre de 2020) y otro sobre el establecimiento La
Baguala, que integranuestra cooperativa COPAGRAN (en
febrerode 2021).

NEEN



11 cooperativas socias participaron en el ciclo radial
de CAF

Durante todo el afio 2020, Cooperativas Agrarias
Federadas contd con un espacio radial quincenal en
Radio Oriental. Integrantes de 11 cooperativas socias
(Central Lanera Uruguaya, CALIMA, CALAI, EL FOGON,
COLAVECO, CALMER, CADOL, URF, CALSAL, CONAPROLE
y COPAGRAN) participaron de este ciclo anual para
compartir noticias de sus organizaciones.

Realizamos una nueva edicién del Concurso “Yo amo mi
trabajoenel campo”

Desde CAF invitamos a todos los integrantes de nuestra
Red de cooperativas socias a participar del concurso “Yo
amo mi trabajo en el campo”, que en la ultima edicién
contd con dos categorias: fotos y relatos cortos. La
iniciativa, que cont6 con el apoyo del Sistema SICOOP y
de FAO en Uruguay, desafio a los participantes a
transmitir “lo mejor” del trabajo que realizan los
productores ruralesylas cooperativas agrarias.

El Jurado estuvo integrado por Bernardo Ramos
(Responsable de Comunicacion de Union Rural de
Flores), Marina Gonzélez (Consultora en Comunicacion
FAO Uruguay) y Lucia Pintos (Comunicadora del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca). Los
ganadores fueron: Hever Lopez Robaina (COLAVECO) y
Jorge Gadea (CADOL) en la categoria fotos; Gisela Larrea
(CALIMA) y Juan Carlos Canessa (COPAGRAN) en la
categoriarelatos.

Gestidn de prensaagropecuariay no agropecuaria

La estrategia de Comunicacién de CAF continu6
enfocada en fortalecer el relacionamiento con los
medios de comunicacion no agropecuarios y
agropecuarios. En ese sentido, se trabajé para
posicionar a CAF como actor relevante, confiable y
representativo del sector agropecuario y cooperativo en
la opinion publica.

Durante el periodo de la Memoria, desde el area de
Comunicacion de CAF se gestionaron méas de 80 notas de
prensa en medios agropecuarios, no agropecuarios,
nacionalesy locales.

Apoyamos anuestras socias

Durante todo el periodo de la Memoria, se brind6 apoyo
a nuestras cooperativas socias para difundir distintas
iniciativas y noticias que las tuvieron como
protagonistas. En ese marco, apoyamos a COLAVECO con
ladifusion del Concurso Nacional de Calidad de Lecheya
EL FOGON con la gestion de prensa de la Fiesta del
Cordero Pesado 2020 (primera en realizarse en formato
virtual). Asimismo, apoyamos a Central Lanera Uruguaya
con la difusion de un importante hito para la
cooperativa: el procesamientoy laexportacion delalana
mas fina en la historia del Uruguay. En todos los casos, se
obtuvieronimportantes repercusiones de prensa.
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MEDIOSDIGITALES:

Sitioweb de CAF

Si bien el sitio web de CAF se utiliza para difundir
distintos tipos de contenidos (por ejemplo, vinculados a
actividades gremiales, de los delegados y de las
organizaciones socias), se ha puesto especial cuidado en
que todos ellos estén en linea con el trabajo en
Conciencia Agropecuaria. En ese sentido, se ha buscado
transmitir la realidad del cooperativismo agrario por
medio de entrevistas a los protagonistas de nuestra red,
apelandoaunlenguaje sencillo,empaticoy optimista.

En este periodo, destacamos las notas especiales a
Directivos de nuestras socias COPAGRAN, CALMER y
CARIPLAL con motivo de su aniversario, y lainauguracion
de un ciclo de entrevistas a presidentes de nuestras
cooperativas socias.

I prog

Facebook

En el periodo comprendido en esta Memoria, el perfil de
CAF en Facebook aumentdé un 17% en numero de
seguidores (a la fecha de la Asamblea 2021, tiene 3.385
seguidores). Es seguido por jovenes (en su mayoria de 25
a34afos), ensumayoriamujeres (54%).

Twitter

El perfil de CAF en Twitteraumenté un 12 % en el nimero
de seguidores con respecto al periodo anterior (a la
fecha de la Asamblea 2021 tiene 3.841 seguidores). Es
seguido mas por hombres que por mujeres,
fundamentalmente lideres de opinién, periodistas,
instituciones y actores del sistema politico. Es un
canal ideal para generar incidencia politica, compartir
novedades y realizar cobertura de eventos en los que
participen representantes de CAF.

Instagram

El perfil de CAF en Instagram aument6 un 37% en el
numero de seguidores con respecto al periodo anterior
(alafechade la Asamblea 2021 tiene 788 seguidores). A
través del mismo, apuntamos a compartir imagenes que
reflejen el dia adia de las cooperativas y sus productores
socios, asi como el entorno natural en el que desarrollan
sus tareas, los alimentos que producen y las tecnologias
queseaplicanen los procesos.

CAFen1minuto

Es una herramienta que se utiliza semanalmente para
informar de las principales noticias de la Federacion a
los delegados institucionales, gerentes, presidentes y
consejerosde nuestrassocias.

LACOMUNICACIONENRED

Realizamos “Embajadores de la Comunicacion” en
CADOL

En septiembre, integrantes de grupo de comunicadores
CAF (Bernardo Ramos de Union Rural de Flores; Inés
Moreira de CALIMA, Fabiana Rodriguez de Central
Lanera y Victoria Uranga de CAF), compartieron sus
experiencias de trabajo con nuestra socia CADOL, en el
marco del taller “Embajadores de la Comunicacién”. En
lainstancia, también nos acompafiaron Aparicio Hirschy
y Federico Riani (Vicepresidente y responsable Unidad
Comercial CAF).
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Secretariay Administracion de CAF

Secretaria

En el Area de Secretaria se llevan a cabo acciones para
apoyar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo. Se
coordina y da seguimiento a la agenda gremial, a la
Gerencia y a las areas de Unidad Comercial, Servicios a
Socias y Comunicaciones. Se brinda apoyo a los
representantes de CAF en los diferentes institutos, asi
como también a los grupos de trabajo, en el periodo se
han incorporado nuevos tanto por mail y por wpp.

En el periodo se destacan algunas actividades relevantes
gue ocuparon mayor dedicacién enlaagendade CAF

@ Asistenciaen las gestiones referente adonaciones

® AccionesvinculadasaProtocolos sanitarios

® Evento de cierre de afio de CAF -Consejo Directivo 8
dediciembre

® AsambleaGeneral Ordinaria
® Simposio Campo Natural

® Acciones referente a la Planificacion Estratégica de
INAC

® Gestiones referentes a nuevos grupos: COTAMA,
Inst. Bienestar Animal

® Acciones sobre dos temas relevantes del MGAP:
ErradicaciondelaBicheray Estradiol

® Planificacion del Curso Idoneo en Manejo y Post
Cosechade Granos

Proyectos:

Los proyectos gestionados en el periodo fueron:

® MGAP-DGDR

® MGAP-MAS AGUA PARA EL DESARROLLO
(Realizamos pagos a un ndmero determinado de
formuladores de proyecto, indicados por el MGAP)

® [INACOOP
® [NEFOP
® FAO
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Administracion - Contable

Conjuntamente con la Cra. Oriola se da cumplimiento al
controlinternoy los procedimientos contables (planillas
mensuales, gestion pagos de cuotas sociales, pagos
proveedores, consultores. Rendiciones de proyectos. En
el periodo no se contd con apoyo especifico en el area
administrativa.
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