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1. Carta de la Presidente

Estimados cooperativistas:

Finalmente concluimos el trabajo conjunto de todo un afio. Un trabajo cotidiano y organizado
con las cooperativas y fomentos arraigadas por todo el pais. Un trabajo en el que dia a dia
buscamos estar o méas cerca posible de ellas, de sus necesidades y de sus productores
asociados. Ese fue el espiritu que durante el 2017 nos llevo arecorrer todo el territorio nacional
paravisitar acada unade nuestras socias.

El 2017 finaliza con sensaciones de molestia y desazon a nivel gremial, con una situacion
econdmica interna compleja en todos los sectores de nuestras socias. El 2018 comienza
diferente. La “sociedad agropecuaria” responde a la convocatoria de un movimiento de
autoconvocados llamado “UnSoloUruguay”, que tiene su maxima expresion inicial, el 23 de
enero en la ciudad de Durazno. Y para cerrar el trimestre, se da la peor zafra agricola de las
ultimas décadas por un efecto climético de déficit hidrico excepcionalmente grave. Sin lugar a
dudas, unverano historico.

Con el trabajo acumulado de afios anteriores, y en un ambito ruidoso, las principales gremiales
nacionales del agro (ACA, ARU, ANPL, CAF, CNFR y FR) fortalecen el trabajo conjunto bajo el
slogan “Por un Campo Unido”.

Hoy, mas que nunca, entendemos que toda la sociedad debe conocer mas en detalle lo que el
campo genera economica y socialmente. Sentimos que hay apremio de que se comprenda
mejor la herramienta cooperativa, como una via fundamental para la sustentabilidad de
productores agropecuariosy de granimportancia para el pais.

CAF no se ha apartado de su estilo gremial de dialogo, de propuesta y de interaccion
interinstitucional, con una destacada representacion en diferentes ambitos publicos-privados.
También hemos trabajado para ser un motor de desarrollo competitivo para nuestras socias,
fomentando la innovacion y la intercooperacion, y obteniendo valiosos resultados en este
sentido.

No podemos perder nuestro objetivo como gremial ni nuestra vision a largo plazo. Nos parece
que el trabajo en equipo, siempre en base a la confianza, es fundamental. Y tenemos claro, que
la mejor evaluacién, debe ser realizada por las propias cooperativas y fomentos, que
voluntariamente fortalecen el compromiso de estar.

Virginia San Martin



2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad méaxima de la

Cooperativa.”

Consejo Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro organo para la
toma de decisiones que es el Consejo Directivo. El mismo
estaintegrado por 27 miembros (9 titularesy 18 suplentes) el
cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo. El Consejo es
un 6rgano de gobierno que se retne en forma periodica
siendo de su competencia la direccion y administracion de la
Federacion, asi como los asuntos mas estratégicos en
materia politico gremial.

El Comité Ejecutivo por su parte es un &mbito de toma de
decisiones especifico que permite hacer mas eficaces la
toma de decisiones operativas, mejorar la calidad de
decisiones estratégicas, aumentar la eficacia de las
reuniones del CD, contar con informacion previa en tiempoy
forma para la toma de decisiones del CD asi como mejorar la
articulacion entre gobierno y gestion. Este cuerpo se reine
enformasemanaly esté integrado por Presidente, Secretario
y Tesorero, juntoala participacion del Gerente.

En el afio 2017, la Asamblea General Ordinaria de CAF se
realizé el 25 de julio, en lamisma se renovo parte del Consejo
Directivo y se procedié a integrar el nuevo Consejo y
distribuir los cargos.

Segun el Estatuto de CAF, en su
articulo 27, durante la Asamblea los
socios se relinen paraconsiderar:

a) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que
debe presentar el Consejo de
Administracion.

b) Informe de laComisién Fiscal.

c) Proyecto de Presupuesto para el
siguiente ejercicio, con su financiacion.

d) La distribucion de excedentes o
absorcion de pérdidas en su caso.

e) Designacion de miembros titulares
y suplentes del Consejo Directivo y de
la Comision Fiscal y Comision Electoral
cuando corresponda.

f) Situacion de miembros suspendidos
y de aspirantes rechazados.

g) Designacién de dos socios para
firmarel acta.

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluidoenelorden del dia.



Integracion del Consejo Directivo durante el periodo 2017 — 2018.

Primer Suplente Segundo Suplene

Presidente

Ing. Agr. Virginia San Martin
San Carlos-Maldonado

CALIMA
Ganadera

Ing. Agr. Alejandro Pacheco
Montevideo

CONAPROLE
Lechera

Sr. Gaston Malan
Colonia Valdense-Colonia

CRADECO
Agricola Ganadera

Vice

Sr. Pablo Perdomo
Sarandi del Yi-Durazno

EL FOGON
Ganadera

Ing. Agr. Juan Daniel Vago
Colonia Valdense-Colonia

SOFOVAL
Agricola Horticola Lechera

Sra. Karina Celio Waller
Colonia Valdense-Colonia

SFR Col. Suiza
Agricola-Lechera

Secretario

Ing. Ind. Aparicio Hirschy

Dolores-Soriano
CADOL
Agricola

Ing. Agr. Alberto Folle
Sarandi delYi-Durazno

EL FOGON
Ganadera

Sr. Miguel Bellagamba
Salto

CALSAL
Agricola-Ganadera

Tesorero

Sra. Stefania Silveyra

Montevideo
CONAPROLE
Lechera

Ing. Agr. Pablo Waksman
Cardona-Soriano

COPAGRAN
Agricola Ganadera

Ing. Agr. Alberto Bozzo

Salto
CALSAL
Agricola-Ganadera

Vocales

Técn. Agrop. Juan C. Canessa

Palmitas-Soriano

COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Dr. Alejandro Nin
Young-Rio Negro
COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Sr. Ulise s Otheguy
Palmitas-Soriano
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Ing. Agr. José Ma. Nin
Young-Rio Negro

COPAGRAN
Agricola Ganadera

Ing. Agr. Luis Bianco
Aigua-Maldonado

CALAI
Ganadera

Sr. Felipe Sanguinetti
Trinidad-Flores

URF

Ganadera Agricola

Sr. Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Ing. Agr. Eduardo Pietra
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Dr. Jorge Slavica
Colonia

COLAVECO
Laboratorio

Ing. Agr. Santiago Scremini
Aigué-Maldonado

CALAI
Ganadera

Sr. Daniel Nicora

San Carlos-Maldonado

CALIMA
Ganadera

Ing. Agr. Rodrigo Viotti

Mercedes-Soriano

CALMER
Agricola

Sr. Mario Fernandez
Melilla-Montevideo

JUMECAL
Hortifruticola

Dr. Hugo Betancour
Colonia

COLAVECO
Laboratorio

Integracién de la Comision Fiscal:

Juan M. Bartaburu

Cristian Mendoza

Mathias Mailhos

Martin Zerpa

Pablo Scremini

Integracion de la Comision Electoral:

Marcelo Moizo Gustavo Martinez | Augusto Solsona Raul Gofii Gonzalo Perazza

EER,

Miguel A. Fernandez



3. Estructuraejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades, CAF conté durante el
periodo con un equipo de gestion calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis
Frachia (Gerencia), la Lic. Patricia Céspedes (Comunicacion Institucional), la
Sra. Monica Segovia (Secretariay Administracion), el Sr. Federico Riani (Unidad
Comercial) y la Cra. Andrea Oriola (Contaduria) como profesionales
independientes.

Gerencia

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacion y seguimiento de todas
las areas y las actividades que se desarrollan en la institucién: CD, CE, Depto.
Comunicaciones, Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutar y dar
seguimiento a las acciones que sean necesarias para cumplir con las
resoluciones del Consejo Directivo. Representar a la organizacién en las
diferentes instancias a la cual sea convocada. Coordinar la ejecucion y
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de las diferentes areas,
formular los proyectos que permitirdn realizar actividades y acciones de la
Federacion.

Unidad Comercial de CAF

La Unidad Comercial de CAF promueve la intercooperacion comercial tanto
entre nuestras organizaciones socias como con terceros, del propio sistema
cooperativo y externos a éste. También trabaja en la identificacion de nuevas
oportunidades comerciales de negocios y servicios buscando aportar a la
mejorade lacompetitividad de las entidades socias.

Departamento de Comunicacién Institucional

Los objetivos estratégicos del area son (i) contribuir a mejorar la articulacion e
integracion de la red CAF, (ii) posicionar a la Federacion en la sociedad civil
como actor clave en los procesos de gobernanza y como actor clave en el
desarrollo competitivo del agro uruguayo Yy (iii) fortalecimiento y promocién
del &rea como elemento estratégico en las entidades socias. Para lograrlo
durante el periodo se gestionaron y dio contenido a los diferentes medios
institucionales, se promovié y gestiond el vinculo con la prensa, se
coordinaron y gestaron distintos eventos institucionales y apoy6 a los
diferentes grupos de trabajo de CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las &reas de la
organizacion, se elabora toda ladocumentacion vinculada al Consejo Directivo
y Comité Ejecutivo, y se gestionan las comunicaciones formales con las
entidades asociadas e institucionalidad. Ademas se brinda apoyo a la logistica
de todos los eventos de la institucién. Desde el drea también se realizan tareas
vinculadas a la Administracion, coordinando todas las circulares a las
cooperativas, gestion de pago a proveedores y coordinacién con Gerencia y
Contaduria para la ejecucién de todo lo referente a la administracién de la
institucion, asi como también las gestiones y rendiciones de los distintos
proyectos.

Contaduria

Lleva a cabo la contabilidad de la organizacion. Asesora a la Gerenciay Comité
Ejecutivo sobre la normativa vigente, aspectos juridicos-tributarios, etc.
Colabora con la gerencia en el seguimiento financiero. Elabora y presenta los
informes contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las membrecias
segun el nuevo criterio de calculo implementado a partir de 2013.

Equipo gerencial
Cooperativas Agrarias y SFR

CADOL
CALAI
CALIMA

CALMER

CALMER

CALMER

CALPROSE
CALSAL
CARIPLAL

CENTRAL
LANERA
URUGUAYA

COLAVECO
CONAPROLE
COPAGRAN
CRADECO

EL FOGON

JUMECAL

SFR COL.
SUIZA

SFR COL.
VALDENSE

SFR
TARARIRAS

UNION
RURAL
DE FLORES

Arturo Ross
Eduardo Diano
Eduardo Sosa

Roberto Verdera
(Gerente Técnico
y Comercial)

Eugenio Posse
(Gerente Procesos
y Logistica)

Andrés Mazzilli
(Gerente
Administracion y
Gestiobn Humana)

Julio Reynaud

Adriana Nobre

Soledad Almenares

Diego Saavedra

Mauricio Calvo
Ruben Nufiez

Gustavo Flores
Pedro Bertinat

Alejandro
Mackinnon

Carlos Croce

Juber Gonzalvez
de Mezquita

Luis Jourdan

Diego Ortiz

Eduardo Montes
de Oca



4. Cooperativas Socias

COOPERATIVA Presidente Localidad Departamento
CADOL Marcelo Gauthier Dolores Soriano
CALAI Santiago Scremini Aigua Lavalleja
CALIMA Daniel Nicora San Carlos Maldonado
CALMER Bernardo Hareau Mercedes Soriano
CALPROSE Lelio Michelin Salomon Tarariras Colonia
CALSAL Juan Grasso Salto Salto
COLAFE Alejandro Nin Montevideo Montevideo
CARIPLAL Erwin Klassen R. Perazza San José
COPAGRAN MVD Mathias Mailhos Mdeo Mdeo
C.L.U. Alvaro Fossati Mdeo Mdeo
CONAPROLE Alvaro Ambrois Mdeo Mdeo
COLAVECO Carlos Grela Colonia Colonia
CONUBER Jorge Nieto N. Berlin Rio Negro
CRADECO Richard Negrin C. Valdense Colonia
EL FOGON Alberto Folle Sarandi del Yi Durazno
JUMECAL Mario Fernéndez Mdeo Mdeo.
SFR COL. SUIZA Martin Zerpa Nueva Helvecia Colonia
SOFOVAL Marcelo Lausarot Col. Valdense Colonia
SFR TARARIRAS Sergio Bonjour Tarariras Colonia
URF Bernardo Bidegain Trinidad Flores
Cooperativas Vinculadas
COFLORAL Gaston Mizuki Montevideo Montevideo
CAVA Roberto Pattarino Las Piedras Canelones

5. Perfilinstitucional

Cooperativas Agrarias Federadas, CAF, cumplié en abril del 2014 los 30 afios
de actividad institucional. Actualmente integran su padrén social 20
organizaciones colectivas (cooperativas agrarias y sociedades de fomento
rural) activas de todo el pais que trabajan en la produccion, la industria, el
comercio local y la exportacion de lamayoria de los rubros agropecuarios.
Representa un aproximado de 13.300 productores en todo el pais y méas de
4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias. CAF ha sido
interlocutor de todas las administraciones de gobierno desde 1984 a la
fecha, desarrollando propuestasy didlogo contodasellas.

CAF defini6 su misién en el marco de su nuevo Mapa Estratégico
definido en el 2014: “Representamos los intereses de las
cooperativas socias y somos una herramienta para
sudesarrollointegral”.

Lo hacemos comprometidos con la construccion de un crecimiento
sectorial competitivo con equidad y responsabilidad social.

LINEAS DE ACCION

1. FORMACION Y DESARROLLO

2. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

3. APOYO A LA COMPETITIVIDAD
COOPERATIVA

4. FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS ORGANIZACIONALES



En este periodo los delegados en los institutos y
gremiales fueron:

Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)

Andrés Moizo
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Pablo Perdomo
Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)

Alberto Bozzo
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Alberto Folle
Instituto Plan Agropecuario

Gustavo Martinez
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Virginia San Martin
Confederacion de Camaras Empresariales (CCE)

Juan Carlos Canessa
Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP)

Roque Almeida
Comisién Honoraria de Salud Animal (CONAHSA)

Pablo Waksman
Comision Administradora de los Fondos de
Seguros de Enfermedades Prevalentes (MGAP)

Pablo Waksman
Comisién Asesora Honoraria para la
Seguridad Rural

Fernanda Maldonado
Comision de Tenencia Responsable y Bienestar
Animal (COTRYBA)

Pablo Waksman
Comision Usuarios de INASE

Sergio Helbling
Consejo Consultivo del Instituto Nacional del
Cooperativismo (INACOOP)

Fernando Otheguy
Comision de Juventud de la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) (Delegacion de CUDECOOP)

Stefania Silveyra
Comision de Género de CUDECOOP

Luis Bianco
Grupo Consultivo de Trazabilidad

Luis Bianco
Grupo Cria Vacuna INIA

Martin Sanguinetti
Grupo Técnico Miasis

Fernando Coronel
Mesa de Ganaderia Campo Natural Ampliada
(MGAP)

Federico Riani
Mesa Nacional de Trigo

Luis Frachia y Alberto Folle, Richard Long,
Stefania Silveyra, Federico Riani
Red de Agricultura Familiar

Luis Frachia
Red de Cooperativas Agrarias de las Américas

6. Relacionesinstitucionales

Desde los inicios CAF se constituy6 en un interlocutor
del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacion se
presentan los principales temas que cada delegado
dedicéd esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa:



Delegado Principales Planteos o resultados Lineas de acci6n
Institucional de CAF actividades del instituto de su gestién futuras

CUDECOOP
en INACOOP

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

INAC

Jorge Slavica
slavivet@adinet.com.uy

INASE

Andres Moizo
andresmoizo@hotmail.com

»
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1. Fortalecimiento gremial de CUDECOOP.
2. Fortalecimiento gremial para CAF.

3. PROCOOP. Capacitaciones convenio
INACOOP INEFOP.

4. Descentralizacion del Instituto
Programa de Presencia Territorial
(PPT).

1. Implementacién del decreto 310/16,
referido al Dressing y tipificacion
Objetiva, con inclusion del Sistema de
Scanner.

2. Estudio y licitacion para la instalacion
de Scanner.

3. Implementacién de un Sistema
Electrénico de Informacién para la
industria Frigorificaavicola.

4. Contratacion de una consultoria
australiana para un estudio del sector
carnico nacional referido al sistema de
calidad e inocuidad.

Puesta en marcha del Plan Estratégico
2017-2021, que nace de la opini6n de
todos los actores del sector. La Junta
Directiva entiende que representa con
fidelidad las expectativas de todo el
sector Semillerista.

El cumplimiento de las metas fijadas en
cada &rea es de vital importancia para
lograr el instituto que todos deseamos.

1. Posicionamiento de CAF y
sector agrario (presencia de
las cooperativas agrarias y
del sector en el orden
politico institucional y
gubernamental mediante la
accion gremial).

2.Frecoop ganaderas (fondos
rotatorios para adelanto
financiero de pre embarques
afrigorifico o negocios parael
campo).

3. Ley de inversiones. Trabajo
conjunto con CAF y
CUDECOOP para lograr la
incorporacion de las
cooperativas agrarias en la
normativa sobre Ley de
Inversiones, como primer
pasoeneltema.

1. Realizar un estudio
econdémico sobre el impacto
de la Fiebre Aftosa en los
mercados de carne.

2. Informe sobre el sistema de
seguro de paro de la Industria
Frigorifica.

3. Solicitud de reglamen-
tacion de aportes de INAC a
instituciones privadas.

4. Estudio de las funciones
legales asignadas a INAC y
niveles de cumplimiento.

Los reclamos respecto a
mayor fiscalizacion de las
empresas semilleristas y
vendedores de semilla es un
tema que esta siempre sobre
la mesa de la junta. Los datos
de Mayo muestran una
mejora importante de la
fiscalizacion, pero queda
mucho por hacer.

Es importante que los
productores y compradores
de semillas realicen las
denuncias, que son andnimas
yserecibenviaweb.

La incorporaciéon de nuevas
especies a Certificacion es un
logro de todo el sector.

1. Capacitacion a todo nivel
(PROCOOP- CUDECOOP).

2. Nuevas lineas de

financiamiento.

3. Uruguay transforma
(participacion en el Gabinete
productivo a través del
Sistema Nacional de
Transformacién Productiva
y Competitividad)

1.Implementacién de SRGA
(Sistema de Registro de
Gestion de Abasto)

2.Estudio de mercados con
énfasis en el consumidor final
China, Usay UE.

3.Programa de informacion al
sector primario

El Instituto se guiard en los
préximos afios por los Ejes y
Objetivos descriptos en el
plan Estratégico.

Estos son:
1. Semillade Calidad.

2.Servicio eficiente.
3.Gestion de lainformacién.

4. Posicionamiento
institucional.



Delegado Principales Planteos o resultados
Institucional de CAF actividades del instituto de su gestién

INIA

Alberto Bozzo
pdelsauce@gmail.com

Comision de Tenencia
Responsable y
Bienestar Animal
(COTRYBA)

Fernanda Maldonado
(en representacion de las
gremiales empresariales
rurales)
fmal37@gmail.com
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1) Jornada de Campo Natural y Encuentro
Internacional del Grupo Campos, que
conto con la participacién de mas de 400
asistentes.

2) Jornada de Salud y Cria de terneros en
Lecheria, Plataforma de Salud Animal con
cercade 300 asistentes.

3) Concrecion de los Campus
Interinstitucionales en los predios de
Tacuarembo6 y Treinta y Tres, donde
tienen su sede varios organismos y el
desafio es maximizar la interaccion
institucional.

1) Se elaboré y acord6 el Plan Nacional
para el Control de la Poblacién Canina,
tendiente a promover el disefio de una
politica publica enfocada en gestionar la
cantidad y calidad de tenencia de canes
en el pais. Como objetivo especifico, se
resalta la fiscalizacion y control del
programacon unanormativa definida.

2) A inicios de afio, con el cambio
del titular del MGAP y en consecuencia
el nombramiento de un nuevo
Subsecretario, se nos convocé a una
reunion para presentarnos las
actividades planeadas por este afio.
Todas dirigidas a modificaciones en la
legislacion vigente, en materia de perros
peligrosos, cazadores etc. normativa que
nos colocaria a nivel de paises de primer
mundo.

3) Se estan organizando actividades de
capacitacion y sensibilizacion, en algunos
casos promovidas por nuestra parte.

4) Realizamos gestiones para incluir un
maodulo en talleres de sensibilizacion que
se daran afiscalesy jueces en el marco del
trabajo que se viene realizando en
coordinacion entre el PENRO y Fiscalia
General delaNacion.

1) Frente alagrave sequia que
afectd al pais, se planteé el
trabajo en conjunto que
realizaron todas las unidades
integrantes del INIA para
aportar soluciones hacia
nuestros productores
afectados, que tuvieron muy
buenaaceptacion.

2) El logro del Licenciamiento
de un excelente nuevo
material forrajero (el Lotus
Angusstisimo) por Calsal y el
apoyo de otras integrantes de
CAF para el logro de las metas
de comercializacién vy
crecimiento.

3) Encuentro Internacional
"Erradicacion de la Mosca
de la Bichera", siendo un
eslabén fundamental para la
concrecién de un estudio de
pre factibilidad a nivel pais,
paso previo a la concrecion
de una campafia de
erradicacion.

1) Se planted la importancia
de la fiscalizacion y control
porgue sin este elemento es
imposible llevar adelante una
politica publica en la materia.
Por otro lado se planteé que
el plan no sera eficiente si no
se encuentran respuestas
sobre qué sucedera con los
perros errantes y de donde
provendran los recursos. No
se han obtenido respuestas
concretas.

2) Manifestamos que como
gremiales rurales estamos a
las 6rdenes para colaborar en
la regulacion que sea
necesaria, pero primero
necesitamos saber quien
ejecutara y controlard las
decisiones que se adopten.

Lineas de accién
futuras

1) Que la Tecnologia INIA
llegue a la mayor cantidad de
productores posibles y sea
adoptada porteras adentro.

2) Sacarle el mayor jugo
posible a los FPTA de
Transferencia de Tecnologia
gue estan en proceso.

3) Que el Grupo Soja se
consolidey que los materiales
Génesis sean adoptados por
los agricultores. Que CAF, con
sus coops fruticolas, se
convierta en la impulsora de
la campafia de erradicacion
de la mosca de la Fruta, muy
posible de realizarse gracias a
los contactos y acciones que
JUMECAL viene realizando.



PLAN
AGROPECUARIO

Alberto Folle
follealberto@gmail.com

Comision
Administradora de
los Fondos de
Seguros de
Enfermedades
Prevalentes (MGAP)

Pablo Waksman/
Elbio Sosa
waks@vera.com.uy

Comision Asesora
Honoraria para la
Seguridad Rural

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy
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1) Reestructura interna del IPA. Se
realizaron varias medidas para mejorar el
funcionamiento interno y externo de la
Institucion. Entre ellas se encuentran el
retiro incentivado de funcionarios, la
creacion del cargo de Director Gral y el
cambio en el perfil y funciones de
direccion de las actuales regionales.

2) Se realizaron 45 acciones publicas
dirigidas a productores frente al déficit
hidrico, asi como notas de prensa,
cartillas técnicasy encuestas de situacion.

1. Recaudar de los Fondos segun la Ley
correspondiente.

2. Fiscalizar el cumplimiento de los planes
de saneamiento en tiempo y forma segun
informe de los delegados de las Gremiales
enlasCodesas.

3. Autorizar los desembolsos previstos en
laley.

1. Promover la Seguridad Rural y la
aprobacion de una nueva ley de
Seguridad Rural méas claray més estricta.

2.Buscar bajar laincidencia del Abigeato.

3. Buscar adaptarse al funcionamiento
dentro de la normativa del Nuevo Codigo
del Proceso Penal.

El planteo fundamental se
bas6 en la reestructura del
Instituto. De esta forma se
canaliz6 la demanda de CAF
de buscar mejorar la
percepcion del IPA a nivel de
las gremiales y de los
productores y nivelar las
asimetrias que se daban en
las regionales. Asimismo se
trata de lograr un papel mas
protag6nico de la institucion
en las tareas de articulacion
interinstitucional.

1. Analizar a qué se han
debido los problemas en el
vertimiento de los fondos
previstos en la ley por parte
los agentes de retencion
(Frigorificos exportadores,
Exportadores de ganado en
pie y plantas procesadoras de
leche) y la identificacion de
lasempresas omisas.

2. Necesidad de tener una
comunicaciéon entre el
delegado y los delegados de
CAF en las distintas Codesas
que permitan contar con
informacion del avance de la
atencién alosfocos.

3. Analizar en los diferentes
casos cuales son las causas de
los retrasos en los pagos de
los expedientes de focos.

1. Se ha buscado tener
reuniones parasensibilizar los
actores politicos de la
importancia del tema.

2. Se ha planteado la
importancia de promover la
Denuncia de los casos de
Abigeatos por parte de los
productores.

3.Se ha planteado la
importancia del correcto
manejo de la estadisticas de
casos de abigeato para que
estos no se disminuyan al ser
computados como casos de
“Faltantes de ganado no
aclarados”

4.Se hatratado de sensibilizar
alosfiscales de laimportancia
de la investigacién y
aclaracion de los delitos de
Abigeato.

1) Desarrollo proyecto UFFIP
(nueva metodologia en
capacitacion).

2) Puesta en funcionamiento
de una Plataforma Virtual
para las instituciones
agropecuarias.

3) Apoyo a la capacitacién de
jévenes.

1. Solicitar al MGAP
promueva la participacion de
la Auditoria Interna de la
Nacion en la realizacion de
una Auditoria para verificar el
correcto vertimiento de los
montos aportados por los
productores al Fondo por
parte de los agentes de
retencion.

2. Promover la contratacion
de 3 funcionarios para
colaborar con el contralor del
vertimiento de los fondos asi
como con la elaboraciéon de
los listados de pagos y el
célculo de los desembolsos
correspondientes a cada foco,
por parte de alguna de las
gremialesy concargoal 1%de
lorecaudado.

1. Se ha tratado de
promocionar la importancia
de laDenuncia de los casos de
Abigeato, de la obtencion por
parte del denunciante de la
Constancia de Denuncia y la
Incorporacion de la misma al
Sistema de Denuncias.

2. Se han recibido denuncias
de casos de abigeato, y se han
guiado lasacciones.

3. Se ha promovido reuniones
con fiscales en el interior para
sensibilizarlos en el tema.

4. Se ha trabajado con la
DGSG buscando promover el
uso de laMarcaaFuego.

5. Se ha promovido la
conformacion de las
Comisiones Dptales de
Seguridad Rural en las que
debe participar el Sistema
Coop. Agrario.



Delegado Principales Planteos o resultados Lineas de acci6n
Institucional de CAF actividades del instituto de su gestién futuras

JUNAGRA

Gustavo Martinez
lilifa29@gmail.com

Confederacion de
Camaras Empresariales
(CEE)

Virginia San Martin
vsanmartin@caf.org.uy

Y
AVA

1) El cuestionamiento ante la
contratacion directa de la empresa
publicitaria Larssen, para la promocién
del consumo de frutas y verduras. La
misma tuvo un costo de $U 31.000.000.
CAF, cuestion0 la forma de contratacion y
el producto publicitario final.

2) Se implementd un complejo operativo
de apoyo a los productores del
departamento de Salto, debido a una
sumatoria de eventos climaticos que
generd destrozos productivos y
econémicos.

3) Se articulé6 un operativo de
contemplacion econémica a productores
fruticolas, 520 en total, lo cual implicé un
costo para el Fondo de Fomento de la
Granja, de U$$ 4.000.000 (Délares
Americanos).

1) Apoyo al proyecto EDUY 21, que busca
introducir trasformaciones profundas,
sostenibles y permanentes en la
educacion. Los integrantes de la CCE
apoyaron financieramente este proyecto,
y han participado en eventos de su
organizacion.

2) Se aprobo¢ la realizacion de un trabajo
de Andlisis Cuantitativo sobre la Imagen
del Empresario y las Camaras
Empresariales por la firma CIM y
Asociados. Los resultados estan
disponibles.

3) Alvaro Ons, Presidente de la ANDE
realizd una presentacion sobre
“Funcionamiento del Sistema Nacional de
Transformacién Productiva y
Competitividad.”

4) A efectos de construir relaciones
laborales sélidas y lograr una mejor
cultura del trabajo en Uruguay, la
Confederacién aspira a que el Gobierno
dé cumplimiento a los dictdmenes de la
OIT.

CAF tuvo una importante
incidencia en la construccion
delastres gestiones.

-Endic. de 2017 se envi6 carta
al Pte. Vazquez solicitando
una reduccion en los precios
de la energia eléctrica del
orden del 10% en las tarifas
empresariales y una
reduccion de los precios del
gas oil y del fuel oil del orden
del 30%.

-En la 1° asamblea de la CCE
del 2018 se informo sobre las
reuniones mantenidas entre
el sector Agropecuario y el
Poder Ejecutivo y la
movilizacién del 23 de Enero
enDurazno.

-En marzo se presenté
informe de situacién y
propuestas. Las gremiales
agropecuarias y el
movimiento Un Solo Uruguay
entregaron al Poder Ejecutivo
informe de situacion y
propuestas en el marco de la
Mesa de Trabajo creada por
propio PE.

-Se propuso que la
financiacion de la cuota de la
Confederacién se mantenga
paraactividades extras.

Instrumentacion técnica y
econdmica de las Buenas
Practicas Agricola (BPA),
asimismo un arranque de
frutales de hoja caduca.

Por el momento, estos
proyectos estan pendientes
enlamesade trabajo por falta
de recursos.

1) Posicionamiento de la CCE
en el &mbito politico.

2) Competitividad — Evento
con expertos nacionales e
internacionales.

3) Proyecto EDUY 21-
participacion en eventos.

4) Incidencia politica
en temas puntuales:
Negociacion Salarial/
Rendicion de Cuentas.



Consejo Consultivo del
INACOOP

Sergio Helbling
sergio.helbling@gmail.com

CUDECOOP

Juan Carlos Canessa
conqui@adinet.com.uy

Comisién Honoraria
de Seguridad Animal
(CONAHSA)

Roque Almeida
roquealm@hotmail.com

En reuniones en CAF y CUDECOOP he
participado activamente en la discusion
de laLey de Economia Social y Solidaria, y
en la ley de Compras Publicas, en las que
se transfiere alnacoop un protagonismoy
responsabilidad importante.

1. Fortalecimiento del rol gremial de la
Confederacion y sus Federaciones socias,
siendo mejores interlocutores a nivel
Nacional e Internacional.

2. Fortalecimiento del desarrollo
cooperativo a nivel local a través de
las Mesas Intercooperativas
Departamentales, los Encuentros
Regionales, y Encuentros de Cooperativas
enZonade Frontera, etc.

3. Desarrollo de nuevas iniciativas
cooperativas y su fortalecimiento
(INCUBACOOP, PROCOORP, etc.).

1. Campafia de Brucelosis: a nivel
nacional el nadmero de focos se
mantienen y en algin departamento la
situacion se ha agravado afectando la casi
totalidad del mismo, como ocurre en
Paysandu.

2. Fondo de Indemnizacion y subsidio,
gue comprende la campafia mencionada
antes.

3. Fiebre Aftosa.

Nuestra posicion (y de CAF)
hasido contraria a estas leyes.
Enlo que se refiere alaley de
Economia Social y Solidaria
laconsideramos innecesaria.

Con referencia a la de
Compras PuUblicas
propusimos que se refiera a
las compras alas cooperativas
y no a las instituciones de la
E.S.ySolidaria.

1) Consolidacién de los
acuerdos de Fortalecimiento
Gremial CUDECOOP -
INACOOPy Federaciones.

2) Consolidacion de 9 Mesas
Intercooperativas y apoyo a
la agenda de la Capital
Nacional de Cooperativismo
2017 (Rio Negro).

3) 1° afio de ejecucion del
PROCOOP, iniciativa de
CUDECOOP que logro
ponerse en marcha con
recursos y tras acuerdo de
INACOOP e INEFOP.

1. Nuestro planteo de realizar
la vacunacion obligatoria con
RB51 fue aprobada por el
MGAP pero no se ha
reglamentado.

2. En cuanto al Fondo para
Indemnizacién y Subsidio de
Brucelosis, existen atrasos
importantes en hacer
efectivo los pagos. MGAP no
lo hasolucionado.

3. Gran preocupacion por la
fiebre Aftosa. En Venezuelay
Colombia se detectaron focos
y en ambos paises como en
otros de la regiébn no se
trabaja como corresponde en
el tema. Esto es de riesgo para
elcontinente.

Pensamos que deberiamos
poder instrumentar un
Proyecto de Capacitacion y
Desarrollo de las cooperativas
agrarias, con financiacion en
parte de fondos de Inacoop e
INEFOP.

1. 4to Encuentro Nacional de
Cooperativas “Miguel
Cardozo” (22 al 24/8, Mdeo).

2. 2° Encuentro Regional de
Cooperativas (21/7
Paysandl) y evento
preparatorio del
cooperativismo agrario del
4toENC.

3. V Cumbre Cooperativa de
las Américas (23 a 26/10, Bs.
As.)

4. Programa Formacién de
Dirigentes Cooperativos
(propuesta de la Escuela Nac.
de Cooperativismo)

5.2da Rueda de Negocios
Cooperativos (24/8) y
profundizacion del SICC.

Estas son las tres lineas
prioritarias para los
productores, en las cuales
tendremos que discutir y
trabajar para lograr hacer
funcionar la Institucionalidad
de las Comisiones Publico-
Privadasy que den garantiasa
los productores.



Delegado Principales Planteos o resultados
Institucional de CAF actividades del instituto de su gestién

Comisién Usuarios
de INASE

Pablo Walksman
waks@vera.com.uy

Comision de
Juventud de la
Alianza Cooperativa
Internacional
Fernando Otheguy

fernando_otheguy@hotmail.com

Grupo Técnico Miasis

Martin Sanguinetti
sgraciana@adinet.com.uy

1. Se ha tratado de cuidar la continuidad
del buen funcionamiento del Instituto,
pese alos problemas financieros.

2. Se han apoyado cambios en varios
directores técnicos de areas neuralgicas
asi como en el relacionamiento con el
personal.

3. Se han comenzado a realizar ensayos
de evaluacidon de cultivares, directamente
por parte de INASE, en forma
independiente de INIA.

1. En 2017 participé de una pasantia en
Costa Rica a la que fue representando a
todo el sistema cooperativo (CUDECOOP,
Caf, Inacoop y Copagran). Se visitaron
cooperativas de varias clases, entre ellas
una agraria que es la primera cooperativa
del pais Tico.

1. Se ha hecho un ajuste de
tarifas por IPC. Ahora se
empezé a ajustar tarifas de
la misma forma que los
salarios para que no se den
desfasajes.

2. Se dio el cambio en la
direccion técnica en algunas
adreas de control del
comercio, buscando que las
funciones se hagan con
mayor agilidad.

3. Se ha realizado una
evaluacién de cultivares de
maiz bajo riego, por fuera del
Convenio INIA—INASE en una
chacra contratada a un
productor en Rincon del Pino.

Después de la IV Cumbre de
cooperativas de las Américas,
Uruguay quedé muy bien
posicionado, siendo ejemplo
de como se trabaja con
el sistema cooperativo.
El informar a los compafieros
de como es el sistema
cooperativo en el exterior
fue muy nutritivo.

Se han informado de los proyectos realizados
sobre la mosca de la bichera (Coclliomia
Hominivorax). Una de las reuniones fue convocada
por el Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL) en la
cual se hizo un resumen de los trabajos realizados y

los que estan pendientes arealizar.

El Dr. Daniel Castells hizo una presentacion sobre el
temaen el Seminario Ovino organizado por el SUL.

Se realizd una reunion convocada por la Comisién
de Energia Atémica Nuclear, de la que participaron
representantes de otros paises de Latinoamérica.
En la instancia se visitdé el CIEDAG (campo

experimental del SUL).

Se plante6 realizar un

estudio actualizado de las Pérdidas que ocasionala
Bichera en Uruguay y Sudamérica y un estudio de
Prefactibilidad de un programa de Control-

Erradicacion en Uruguayy laregion.

Lineas de accién
futuras

1. Solicitar al MGAP reunién
para plantear los problemas
presupuestales del Instituto.
También se planted las
diferencias entre el registro
de Pequefios Productores
para recibir subvencionesy el
que se usa para registrar los
productores que pueden
acogerse a la exencion del
pago de regalias extendidas
por semillas guardadas.

2. Se apoy0 la contratacion de
2técnicosen RRHH.

3. Se va a mejorar la
capacidad de supervision de
los ensayos y se ha buscado
opciones de chacras. Se busca
la participacion de técnicos
de las Coops socias de CAF en
los Grupos Técnicos de
Trabajo, pero no se halogrado
avanzar en esto.

Que los jévenes se
empoderen de la
cooperativa. Si aun no tienen
espacios, generarlos. El tener
sentido de pertenencia de la
institucion. Empalme
generacional para luego el
esperado recambio
generacional.

Algunos de los estudios
Epidemioldgicos que se estan
realizando o se van a llevar a
caboson lossiguientes:

- Creacion de una Colonia de
moscas autoctonas en DILAVE.

-Supervivencia de Pupas
en invierno (2016-2017).
Se realiza en Artigas,
Tacuarembd, Florida y
Montevideo.

- Compatibilidad sexual de
cepa Nativa-cepa Estéril
(COPEG).

- Evaluacion de Barreras

Naturales como por ejemplo
Rio Negroy Rio Uruguay.



Comisién de Género
de CUDECOOP

Stefania Silveyra
stefania.silveyra@gmail.com

Grupo Consultivo
de Trazabilidad

Luis Bianco
Ibianco@caf.org.uy

Grupo Cria Vacuna
(INIA)

Luis Bianco
Ibianco@caf.org.uy

1) Se esté llevando adelante un proyecto
de investigacién de cara al Encuentro
Nacional de Cooperativas, que busca
comprender factores que dificultan la
participacion de las mujeres
cooperativistas en los espacios de
decision. Las primeras investigaciones se
realizaran en rondas de intercambio,
una de mujeres que participen en
las cooperativas, otra de mujeres
cooperativistas que no participen y por
Ultimo una de varones que participen
enlas cooperativas.

2) Preparacion para el Xl Encuentro de
Equidad y Género en el marco de la V
Cumbre de Cooperativas de las Américas.

3) Preparacion para el 2° Encuentro
nacional de mujeres en agosto.

4) Comunicaciéon de las actividades
vinculadas a género de cada una de las
federaciones.

1) Declaracién jurada anual de existencias
de ganado en forma electronica, on-line
disponible desde hace 2 afios.

2) Unificacién de las acciones de DICOSE y
el SNIG, un cambio reclamado desde
mucho tiempo atras y que se concretd
hace algunos meses.

3) Utilizacion de la informacion de la base
de datos del SNIG para la interdiccion de
linderos y translinderos en los casos de
predios focos de brucelosis.

1)Situacion de la exportacion de ganado
en pie, como esta funcionando, cuales
son los mercados relevantes, qué
importancia tiene desde el punto de vista
de la formacion del precio del ternero y
las sefiales que el sector criador recibe en
cuanto a la necesidad o no de inversiones
en este sector de la produccion. Participo
integrante de la cdmara de exportadores
de ganado en pie.

2) Acciones a tener en cuenta de cara al
entore, manejo de la condicion corporal
de las vacas, sanidad de toros, DAO
(diagndstico de actividad ovérica), y otras
tecnologias que pueden ser utilizadas en
el manejo de rodeo de cria.

3) Presentacion y discusion de los
proyectos FPTA (fondo de promocion de
tecnologias agropecuarias) de INIA
vinculados a la cria, con los aportes que el
grupo entendiarelevantes realizar.

Se incluye a las cooperativas
agrarias en el proyecto de
investigacion sobre factores
que dificultan la participacién
de mujeres en espacios de
decision.

Algunos de los planteos
realizados tienen que ver con
acciones que se desarrollaron
en el punto anterior, pero
podemos agregar:

1) Tomar posicion y resolver
acciones con los animales que
llegan faena sin identificacion
y/o certificacioninadecuada.

2) Discutir y realizar
propuestas al INAC en el tema
SEIIC, conocido como “cajas
negras’.

1) Propuesta para la
modificacién del periodo de
vacunacion contra la fiebre
aftosa en el mes de febrero,
atendiendo a las altas
temperaturas de esa época
del afio y los problemas que
se genera en el manejo de
vacunos, sobretodo en el
norte del pais.

2) Generar alertas desde el
INIA ante situaciones
climaticas extremas y las
medidas que los productores
deberian tener en cuenta
para afrontarlas.

3) Hacer énfasis en las
actividades de difusion de la
cria.

El espacio tiene un enfoque
transversal de los temas, por
lo que esun espacio oportuno
para la coordinacién con las
demas federaciones en
materia de género.
Participacion y co-
organizacion de cursos y
talleres.

Losmasimportantes son dos:

1) Que se pueda lograr un alto
porcentaje de productores
que realicen la declaracion
jurada en forma electrénica
(hoy estd en 30-40% y
esperamos llegue a 60% o
mas este afio).

2) Hemos conformado un
subgrupo para analizar la
conveniencia de modificar el
sistema de marca a fuego que
el paistiene.

1) Involucrar mas a
instituciones vinculadas a la
cria que estan teniendo poca
participacion en el grupo.

2) Consolidar al grupo que
tiene poco tiempo de accién,
y darle masvisibilidad.



Delegado Principales Planteos o resultados Lineas de accion
Institucional de CAF actividades del instituto de su gestién futuras

Mesa de Ganaderia
de Campo Natural
Ampliada

Fernando Coronel
fercor@adinet.com.uy

Mesa Nacional
del Trigo

Federico Riani
comercial@caf.org.uy

1. Desde su inicio laMGCN ha analizado la
elevada tasa de transformacion del
pastizal hacia otros usos del suelo. Con el
apoyo del lICA en 2017 contraté al
Laboratorio de Analisis Regional y
Teledeteccion (LART) de la Universidad de
Buenos Aires para compilar informacion
que permita elaborar una propuesta de
zonificacion para la conservacion
productiva del campo natural en la
Region Centro-Sur. La propuesta finalizé
en julio 2017 y en el transcurso de la
misma se particip6 en 4 talleres de
discusion.

2. Incentivos y/o regulaciones para la
conservacion del campo natural. ;Como
promover la conservacion productiva del
Campo Natural? Tema cuya discusién ain
no ha finalizado y que utilizard& como
sustrato la informacién generada por la
consultoria del LART. Se espera concluir
durante 2018.

3.Reunion del Grupo Técnico Regional del
Cono Sur en mejoramiento y utilizaciéon
de los recursos forrajeros del area tropical
y subtropical-Grupo Campos. Bajo el
lema: “Retomando un camino de
oportunidades para una produccion
ganadera sustentable” realizada los dias
13y 14 de julio en INIA Tacuarembd y co-
organizada por INIAy FAGRO.

1. Se realiz6 la incorporacion en la
encuesta de DIEA Agricola de un médulo
que permite identificar las variedades
sembradas, al igual que en afios
anteriores.

2. En el marco del proyecto URUTRIGO
(INIA ANII) se realizaron muestreos y
analisis en 80 chacras, continuando con el
objetivo de realizar la caracterizacion de
lasvariedades.

3. Se realiz6 el anéalisis del
funcionamiento y presupuesto
considerando el planteo de INIA de
disminuir el aporte de manera progresiva
querealizaalamesa.

4. A raiz de los problemas climaticos, se
resolvio trabajar en el tema de seguros
agricolas por indice, de manera conjunta
con las mesas: Oleaginososy Cebada.

1. Se hara foco en: “Opciones
para la intensificacion
sostenible de la ganaderia
sobre campo natural” Se
piensa consensuar un
documento entre los
integrantes de la Mesa.

2. Apoyo al proyecto
“Evaluacion participativa de la
degradacioén de pasturasy la
gestion sostenible en los
sistemas de pastizales y
praderas” (FAO) que busca
fortalecer la capacidad de los
actores locales y nacionales
paraevaluar ladegradacion de
tierras y tomar decisiones
informadas.

3. Apoyo al proyecto:
“Ganaderia Clima Inteligente”
financiado por Fundacién
Glotal de Medio ambiente.

4., Otros temas: Valoracion de
productos de Pastizal;
Servicios ecosistémicos;
Visualizador web con
informacion sobre campo
natural y ganaderia;
formacion de RRHH en campo
natural; lograr mayor
incidencia en la investigacion
nacional; Pastoreo Voisin;
lograr mayor visibilidad de la
MGCN.

- Trabajar con las otras mesas
(oleaginosos y cebada) en el
disefio de un seguro agricola
(patrimonio nacional)
aplicable y aceptado por las
aseguradoras. Buscar una
posible financiacion para
realizar ese estudio por medio
de unproyecto.

- Continuar realizando el
interlaboratorio.

- Realizar una jornada para
promocién del cultivo en el
afo.

- Continuar con el proyecto
URUTRIGO vy llegar a
caracterizar lazafrade trigo.



Red de Agricultura
Familiar (REAF)
Grupos Extension,
Jovenes y Género

Luis Frachia y
Alberto Folle/
Richard Long/
Stefania Silveyra

Ifrachia@caf.org.uy
|
Red de Cooperativas

Agrarias de las
Américas (Redacoop)

Luis Frachia
Ifrachia@caf.org.uy

La Red Especializada de Agricultura
Familiar -REAF-, es un ambito de
participacion de las organizaciones de
productores y de las mesa de desarrollo
rural, que tiene por objetivo principal,
generar un marco de politicas publicas
para la agricultura familiar, en los paises
miembros del Mercosur.

La red tiene por objetivo principal ser
una organizacion de integracion de
las cooperativas agropecuarias y
agroindustriales de las Américas,
referente para el movimiento
cooperativo internacional y otros actores
sociales y agentes econdmicos en el
&mbito mundial.

En el dltimo ejercicio, se ha trabajado en
continuar el proceso de consolidacion de
la red (aumento de miembros, visibilidad
y posicionamiento, contactos, etc.), asi
como ejecutar el plan estratégico.

Para CAF se trata de un
espacio donde también
canalizar ideas y planteos de
las cooperativas y sus socios y
poder intercambiar con otros
actores de las organizaciones
temasde interés comun.

Entre algunas de las
actividades destacadas,
participamos en un seminario
y reunion de trabajo en Bs As
(noviembre 2017) para
intercambiar modelos de
negocios que favorezcan
la comercializacion y la
exportacion de productos de
pequefios productores.

Se trabaja activamente a
distancia a través de medios
electronicos lo cual no genera
costos y no requiere crear
infraestructura.



REPRESENTACION GREMIAL

Lamejorade la calidad de las politicas publicas para
el sector agropecuario es un objetivo del Consejo
Directivo de CAF. En este periodo, a partir de
diferentes instancias de encuentro y ambitos
internos y externos, publicos y privados,
cumpliendo con su rol gremial, CAF ha contribuido
al aporte y defensa de los intereses de las
cooperativas agrariasy sus productores.

A continuacion se detallan las principales y mas
destacadas gestiones gremiales realizadas en el
periodo en orden cronolégico:

Dialogamos con MGAP sobre Protocolo Soja

aChina

Enabril de 2017, las autoridades de CAF junto aun grupo
de cooperativas agricolas socias se reunieron con
Federico Montes, director de Servicios Agricolas del
MGAP, para intercambiar ideas sobre el Protocolo Soja
firmado con China y los desafios de su implementacién.
Virginia San Martin, presidente de CAF, dijo: “fue una
reunién franca y transparente propiciada por CAF en la
que, en medio de un clima de incertidumbre y ansiedad,
planteamos que buscamos trabajar en conjunto para
atenuar las implicancias de la aplicacién del Protocolo™.
El Director de Servicios Agricolas valor6 mucho esta
posturadelagremial.

Participaron de la reunién por CAF: Virginia San Martin,
presidente, y Aparicio Hirschy, secretario. Y las
cooperativas: COPAGRAN, CALSAL, UNION RURAL DE
FLORES, ALCICO (integrada por CRADECO, SOFOVAL, SFR
Colonia Suizay COLAVECO), CALMERYy CADOL.

CAF mostro al Ministro Murro el diaadiade los

productores

El ministro de Trabajo y Seguridad Social, Ernesto Murro,
acompafiado por una delegacién de INACOOP,
conformada por el vicepresidente del Instituto, Carlos
Reyes, y los directores Alvaro Nodale y Pablo Perdomo,
se reunid en la sede de COPAGRAN en la localidad
de Young (Rio Negro), con la presidente de CAF,

Virginia San Martin, directivos de COPAGRAN vy
productores rurales de Paysandu, Rio Negro, Soriano y
Colonia.

El encuentro estuvo signado por un espiritu de
intercambio franco, donde las participantes coincidieron
en profundizar la coordinacion y cooperacion entre las
CAF, el MTSS, INACOOP e INEFOP. La presidente de CAF,
San Martin, indic6 que la propuesta fue invitar al
Ministro para mostrarle directamente en el territorio el
dia a dia de los productores y la importancia de la labor
que realizan las cooperativas, asi como el trabajo de CAF
en cuanto alapoyoy estimulo alas cooperativas.

Empalme generacional y transformacién de las

cooperativas

El desarrollo competitivo de las organizaciones
colectivas agrarias uruguayas, tendré su estrategia bajo
al menos dos plataformas de trabajo: empalme
generacional y transformacion. Ambas son producto de
dos afios de trabajo interinstitucional en el marco del
proyecto Desarrollo Competitivo de las Organizaciones
Colectivas Agropecuarias Consolidadas del Uruguay
junto a MGAP (OPYPA y DGDR), FIDA MERCOSUR, IICA,
INACOOP, CUDECOOP, CNFRy CAF.

En mayo de 2017 se realiz6 el Taller de Cierre del
mencionado proyecto, con la participacion de directivos,
gerentes y técnicos de las organizaciones colectivas
agrarias, quienes se mostraron interesados en participar
de unanueva etapa de trabajo. En el evento, Virginia San
Martin, presidente de CAF, resaltd el rol que deben
asumir las cooperativas y fomentos asociadas a CAF para
llevar adelante esta iniciativa que es tan necesaria si se
quiere responder a las nuevas demandas de los
mercados mas exigentes.



Participamos en la celebracion del Dia de las

Cooperativas 2017

Bajo el lema “Las cooperativas garantizan que nadie se
quede atras”, CUDECOOP celebro el Dia Internacional de
las cooperativas junto a federaciones socias Yy
cooperativasde base.

En 2017, el evento estuvo centrado en recordar los 15
afiosde laaprobacién de laRecomendacion193delaOIT
sobre la promocion de las cooperativas. La actividad
estuvo encabezada por la presidente de la
Confederacion, Dra. Graciela Fernandez y por el
presidente de INACOOP, Sr. Gustavo Bernini, en tanto
que en el cierre se contd con la participacién del ministro
de Trabajoy Seguridad Social, Sr. Ernesto Murro.

Cooperativasen lasfronteras

Directivos y técnicos de CAF participaron de actividades
en lazonade fronteraen Gualeguaychuy Fray Bentos, en
el marco del “Encuentro en zonas de frontera:
Cooperativas y Economia Social construyendo
integracion”, organizado por CUDECOOP e INACOOP
juntoacooperativasargentinas.

Ademas, junto a FAO y la Reunion Especializada de
Cooperativas del Mercosur (RECM), CAF participé del
seminario regional que tenia por objetivos intercambiar
sobre estrategias para la vinculacion efectiva de formas
asociativas de la agricultura familiar con cooperativas y
organizaciones de la Economia Social en productos,
tecnologias apropiadas, servicios y en las cadenas de
valor agroindustriales y agroalimentarias en zonas de
frontera.

Por su parte, algunas cooperativas asociadas a CAF —
COPAGRAN, CONAPROLE vy Grupo Trigo— realizaron una
presentacion de sus experiencias para intercambiar con
colegas argentinos.

Ministra de Industria recibié a CAF para hablar

delagroylaenergia

En octubre, CAF invité a la ministra de Industria, Energia
y Mineria, Carolina Cosse, a participar de una sesién de
su Consejo Directivo que se realizé en el Establecimiento
Fruticola Punta Espinillo. El objetivo de la invitacién era

mostrarle “in situ” la importancia de la energia para un
establecimiento que produce frutas para el mercado
localy parala exportacién de maneracertificada.

La ministra se excusé de concurrir en esa oportunidad y
en diciembre recibié al Comité Ejecutivo de CAF para
dialogar sobre los problemas del agro y particularmente
sobre como el factor energia es fundamental para la
competitividad de las cooperativas agrarias y
agroindustriales. En la reunion CAF presentd un
relevamiento sobre el consumo y gasto energético de sus
cooperativasagrariasasociadas.

Esta instancia es parte del conjunto de acciones que la
gremial realiza con el objetivo de mejorar la
competitividad de las cooperativas agrarias y de los
productores agropecuarios. También participaron
representantes de CUDECOOP e INACOOP.

Tendimos puentes con la OCB por conflicto

lacteo

En octubre, el Comité Ejecutivo de CAF envid unacartaa
los colegas de la Organizacion de Cooperativas
Brasilefias (OCB), en la que apel6 a los valores
cooperativos e intereses en comun para superar el
conflicto en el comercio de lacteos suscitado tras la
decision de Brasil de suspender las licencias de
importacion de productos lacteos desde Uruguay.
“Juntos y con la herramienta cooperativa de nuestro
lado, podemos imaginar un futuro de oportunidades
para nuestros productores lecheros, de uno y otro lado
de la frontera, evitando acciones que nos perjudiquen
mutuamente”, concluye la cartaenviada.

CAF y gremiales solicitaron reunién al

presidente Vazquez

En noviembre, las principales gremiales agropecuarias
solicitaron al presidente de la Republica Tabaré Vazquez,
una reunién para dialogar sobre la pérdida de
competitividad del sector y sus consecuencias en la
produccion, ademas de conversar sobre las relaciones
laborales y el acceso a los mercados. El presidente se
comunicé con las gremiales para confirmar su intencién
de realizar el encuentro, que finalmente se concreto el
15deenero.

San Martin explicaba que para la reunion solicitada: “Lo
que pretendemos es transmitir la situacion compleja
gue se esta viviendo y manifestar que lo que se pierde es
muy dificil de recuperar, ya sean productores o
cooperativas. Necesitamos mejores condiciones para
una mejor produccién, necesitamos levantar algunas
limitantes”.

Por otro lado, en diciembre la Confederacion de Camaras



Empresariales -CCE-, de la cual CAF es miembro, elevo
una carta al presidente Tabaré Vazquez en relacién a la
compleja situacion del sector agropecuario y la
propuesta de rebaja de precio en algunas tarifas
publicas. En ella el planteo era: “que se defina una
reduccion de los precios de la energia eléctrica del orden
del 10% en las tarifasempresarialesy que seimplemente
una reduccion de los precios del Gas oil y del Fuel oil del
orden del 30% a efectos de alinearlos a la paridad de
importacion, rebajas que esperamos rijan a partir de
enerode 2018”.

Gremiales del agro preocupadas por conflictos

enindustriafrigorifica

En noviembre, ARU, CAF, CNFR y FR emitieron un
comunicado a la opinion puablica sobre el agravamiento
en el conflicto entre el sindicato de obreros de la
industria frigorifica y sus empleadores, que redundo en
reiterados paros.

En el mismo expresaron “su alarmay preocupacion” ante
la situacién, por el dafio que genera a los productores
ganaderos, en particular a los chicos y medianos, su
“rechazo a las posiciones irreflexivas” y su “aspiracion a
que la sensatez permita superar las diferencias,
atendiendo las dificultades crecientes que para competir
tiene laindustria exportadora en nuestro pais, alavez de
la necesidad imperiosa de preservar los puestos de
trabajo”.

Comunicado del sector productivo a la opinion
publica

En diciembre, ACA, ANPL, ARU, CAF, CNFRy FR emitieron
un comunicado al respecto de los anuncios sobre los
incrementos en el precio del gasoil (4,8%) y la
electricidad (3,2%), que comenzaron a regir a partir de
enerode 2018.

“Nuestro déficit es tanto o0 més grave que el que acusa el
propio Estado, pese a lo cual se haignorado nuevamente
lasituacion del sector productivo, que hademostrado a
través de innumerables esfuerzos su compromiso para
ajustar costos y optimizar la productividad.
Consideramos que el Gobierno debe controlar el
déficit fiscal y a la vez atender la realidad de aquellos que
en definitiva resultan ser grandes aportantes a las arcas
publicas, postergando el proyectado aumento de
tarifas”, se sefialaba.

Un dia histérico: la movilizacion del 23 de
enero

Las gremiales agropecuarias ACA, ANPL, ARU, CAF, CNFR
y FR, decidieron adherirse a la movilizacion del sector
productivo convocada para el 23 de enero en Durazno.

Virginia San Martin, presidente de CAF, particip6 de este
evento en el que los productores y sus familias se
hicieron escuchar en forma pacifica, ordenada y
respetuosa.

“Fue una jornada emocionante y con contenido. Los
productores lograron instalarse en la agenda publica y
salir del anonimato. Nos quedan desafios para seguir
generando entendimiento y resultados. Hay que
aprovechar el impulso y seguir trabajando”, dijo San
Martin.
& Las cooperativas
agrarias socias de
CAF se ampararon
en la decision de
adhesion de CAF a
la movilizacion.
Algunas de ellas
manifestaron su
apoyo explicito.

e i . ' .

Tres dias después de la movilizacién, CAF fue sede de una
reunién entre las gremiales del agro (ACA, ANPL, ARU,
CAF, CNFRy FR) y los representantes del movimiento Un
Solo Uruguay. El objetivo fue continuar el dialogo y
preparar la reunién con el presidente de la Republica
Tabaré Vazquez.

En la instancia, se consensuaron los cuatro puntos que
las gremiales realizaron al presidente: (i) tipo de cambio
adecuado, (i) baja del costo del combustible para todos
los sectores, (iii) baja del costo de energia eléctrica para
todos los sectores y (iv) derribar los prejuicios campo
ciudad.

Reunién con Vazquez: “Medidas no se

encuentranalaalturade lasituacion”

De la instancia, participaron las seis gremiales del agro
(ACA, ANPL, ARU, CAF, CNFR y FR). “Hay una distancia
importante entre lo planteado y las acciones que se
tomaron. Las medidas no se encuentran a la altura de la
situacién”, dijo Virginia San Martin, presidente de CAF, a
la salida de la reunién con el presidente de la Republica
gueserealiz6 el 29 de enero.

No obstante, la presidente de CAF dijo “si tomamos las
medidas anunciadas por Vazquez como las Unicas,
claramente son insuficientes. Pero si las vemos en el
marco de un proceso que se daria con el funcionamiento
de las mesas de trabajo anunciadas por el Gobierno,
queremos creer que los sectores no mencionados como



ganaderia y agricultura también seran atendidos, asi
como también esperamos que se refuercen las medidas
alossectoresatendidos”.

CAF continud su accién gremial en funcion de las
necesidades inherentes a las cooperativas agrarias. Por
otro lado, definié adherir (en conjunto con las otras
gremiales) a la vigilia convocada por el movimiento Un
Solo Uruguay paralos dias 31 de eneroy 1 de febrero, en
visperas a la Asamblea que se realiz6 en Durazno el 3 de
febrero, en la que se analizaron las medidas del
gobierno.

Porsu parte, laCCE emitié uncomunicado de apoyoalas
movilizaciones convocadas por Un Solo Uruguay.
“Expresamos nuestro beneplacito de que este
movimiento manifieste las mismas preocupacionesy sea
coincidente en los planteos realizados, entendiendo que

debemos buscar
laformade hacer
que este tipo de
planteos tengan
el mayor apoyo
posible, y sean
atendidos por las
autoridades
nacionales”.

Mesade trabajo con el Gobierno

En el primer Consejo Directivo de CAF del afio, 6 de
febrero, los directivos acordaron participar junto a las
gremiales agropecuarias de la reunién convocada por el
ministro de Ganaderia Enzo Benech, para instalar las
mesas de trabajo. Dias después, las gremiales se
reunieron para preparar el encuentro y recibieron a
representantes del movimiento Un Solo Uruguay.

“Queremos una mesa de trabajo entre gobierno y
productores que sea agil, ejecutiva y con un caracter
técnico importante”, dijo San Martin a la prensa, y
enfatizo la importancia de concientizar que “debe haber
acciones para todos los rubros, de forma de evitar que el
productor deje el campo”.

La reunion conté con la participacién de varios
representantes del Gobierno, entre ellos el presidente
Vazquez, quien anuncié una serie de medidas para el
sector. Por parte de las gremiales, se plantearon los
siguientes puntos de interés: construccion de un precio
del gasoil, costos de energia eléctrica, tipo de cambio
adecuado y endeudamiento-financiamiento. También
se planted la necesidad de generar un trabajo técnico
que beneficiara al productor y a los actores insertos en
las cadenas de valor, lo que requeriria de un método de
trabajo entre el gobiernoylas gremiales.

Luego de la reunion,
Virginia San Martin afirmo:
“las medidas planteadas
por el gobierno, si bien
suman y son bienvenidas,
no estan acorde alo que se
viene planteando. Son
medidas paleativas y
sectorizadas. Seguimos
insistiendo en que las medidas deben ser para las
cadenas de valor porque asi debe funcionar la
producciénagropecuaria”.

Luegode lamesade trabajo...

CAF participé en lareunién informativa convocada por la
DGl sobre laimplementacion de la devolucion del IVA del
Gasoil, acercando luego la informacién a sus
cooperativassocias.

Las gremiales agropecuarias (ACA, ANPL, ARU, CAF, CNFR
y FR) se reunieron en la sede de CAF previo a la cadena
nacional emitida por el Gobierno el 26 de febrero.
“Recordamos que las gremiales seguimos a la espera de
ser convocadas a la siguiente mesa de trabajo. Ese es el
ambito donde queremos avanzar” dijo Virginia San
Martin, quien recordd que algunas situaciones se debian
atender de formainmediata, como por ejemplo el déficit
hidrico.

Las gremiales (ACA, ANPL, ARU, CAF y FR) decidieron
adherir en forma conjunta a la convocatoria a
movilizaciones y concentraciones realizada por Un Solo
Uruguay para el 14 de marzo. El objetivo fue sensibilizar
al Gobierno, a los partidos politicos y a la sociedad en su
conjunto sobre las circunstancias adversas por la que
atravesaban todoslos sectores productivos.

Finalmente, las gremiales agropecuarias y Un Solo
Uruguay fueron convocadas a una nueva reunion con el
Poder Ejecutivo, que se realizd el 21 de marzo. Para
preparar esa instancia, todas las partes se reunieron en
CAF y elaboraron un documento con la evaluacion de lo
realizado por el gobierno en el marco de la coyuntura y
los planteos que aun estaban pendientes.




Gobierno acord6 analizar la propuesta de las

gremiales de bajar el precio del gasoil

El Poder Ejecutivo destacé la solidez de la propuesta
elaborada por ACA con aportes de Un Solo Uruguay. La
misma proponia bajar 20% el precio del gasoil al valor
gue en ese momento arrojabala paridad de importacién
(unos $ 32 por litro), frente a un precio de venta al
publico de $ 40,40, lo que implicaba una reduccion de $
8,40 por litro, y unaresignacién de ingreso para el Estado
por unos US$ 240 millonesanuales.

El encuentro estuvo encabezado por el ministro Enzo
Benech, el subsecretario de Economia, Pablo Ferreri, el
secretario de la Presidencia, Miguel Angel Toma, el
subdirector de la OPP, Santiago Soto, y el ministro de
Trabajo, Ernesto Murro. Luego de ese encuentro, que se
realizd el 21 de marzo, se esperaba que el Poder
Ejecutivo analizara
la propuesta y
realizara una
devolucién en una
convocatoria a una
nueva mesa de
trabajo, dando una
respuesta al
planteo.

Recibimos al Director de Servicios Ganaderos

del MGAP en CAF

En el marco del Consejo Directivo de CAF del mes de
junio, recibimos al Dr. Eduardo Barre para intercambiar
sobre diferentes aspectos vinculadas a la Sanidad Animal
y la institucionalidad agropecuaria. “Fue un intercambio
muy fructifero que permitié reforzar lazos entre CAF y la
Direccion”, sefiald Luis Frachia, gerente de CAF.

Comité ampliadoenINAC

El 19 de setiembre, el Comité Ejecutivo de CAF y el Dr.
Jorge Slavica, delegado institucional de CAF en INAC,
recibieron al presidente de INAC, Ing. Agr. Federico
Stanham, y a técnicos del Instituto, instancia en la que
presentaron uninforme sobre “Los desafios del complejo
carnico”.

De esa instancia surgié una segunda reunién, que se
realizd el 24 de octubre en la sede de INAC. Directivos y
referentes ganaderos de CAF fueron recibidos por el
presidente de INAC, los Gerentes de Area y el delegado
Slavica. En la oportunidad, se compartieron las acciones
realizadas por INAC, las lineas estratégicas a trabajar y la
importancia de lainformacidn alo largo del proceso para
diferenciar el producto. La oportunidad permitié que
consejeros de CAF realizaran preguntas en temas
relevantes paralas cooperativasy los socios ganaderos.

Intercambio con federaciones de cooperativas
Con el objetivo de fortalecer las relaciones con las
federaciones de cooperativas colegas, se mantuvieron
reuniones por parte del Comité Ejecutivo de CAF con
FUCVAM, FUCC y CUCCAC. Fueron instancias muy
buenas para conocernos mas e intercambiar sobre los
desafios del movimiento cooperativo.

Se destaca también el intercambio sobre las iniciativas
tendientes a dar un marco legal a la Economia Social y
Solidaria. Sobre este tema, representantes de CAF
participaron de un desayuno de trabajo organizado por
CUDECOOP en el mes de mayo.

El Comité Ejecutivo de CAF mantuvo reuniones con:
Comité Ejecutivo de CUDECOOP vy el Directorio del
INACOOP. El objetivo fue plantear e intercambiar de
primera mano sobre la situacion de las cooperativas
agrariasy sus principales desafios.

También participamos en la Asamblea de CUDECOOP, en
la cual se eligieron los candidatos a ser designados por el
Ministro de Trabajo para representar al movimiento
cooperativo en el Directorio de INACOOP a través de
CUDECOOP. El Sefior Pablo Perdomo fue designado para
unnuevo periodo en el Instituto, lo cual significaunlogro
gremial parael sistema cooperativo agrario.

Tarifas del transporte de carga

CAF, ARU y ACG establecieron un ambito de negociacién
con la Intergremial de Transporte de Carga — ITPC-, para
acordar una tabla de referencia para la zafra de verano.
La posicion de CAF fue dejar los valores de trigo del 2017
considerando la situacion del sector. No se alcanzé un
acuerdo, portanto, quedalibrado alos arreglos que cada
productorlograracon laempresade transporte.

Consejo de salarios, grupo barracas y
cooperativas cerealeras - Comisién de

categorias.

Segun lo acordado en el laudo del grupo firmado en
2016, se establecié un ambito de trabajo para realizar
cambios necesarios en la descripcién de tareas de las
diferentes categorias del grupo. Se trabajé durante 6
meses con propuestas de ambas partes sin arribar a un
acuerdo final dado que este &mbito se convocd por
Gltimavez endiciembre 2017.



DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS COOPERATIVAS SOCIAS

Esta linea estratégica de CAF apunta a contribuir a que
los productores permanezcan en el sector a través de
suintegracion en las cadenas globales de valor. A nivel
organizacional y econémico promovemos el concepto
de empresa cooperativa profesional y eficiente.
Buscamos la intercooperacion para generar
complementacion productivay de rubros. Generamos
lineas de investigacion y estudios de manera de
contribuir a fortalecer la competitividad de las
empresas cooperativas, facilitamos la incorporacion
de mas jovenes calificados, identificamos
oportunidades de negocios.

A continuacién se detallan los principales proyectos y
acciones realizadas durante el periodo para contribuir al
cumplimiento de esta linea estratégica:

PROYECTOS:

Alianzaentre CLUyFUCREA

Central Lanera y FUCREA realizaron un acuerdo
comercial por el cual los productores podran inscribir sus
corderos y lana a través de FUCREA (Carne CREA)
accediendo a todos los beneficios y servicios que brinda
laCentral Lanera.

Cooperativa CAVA estara en gondolas
brasileras

La cooperativa
vitivinicola CAVA, de
Canelones, realizé
alianzas con
productores brasileros
para colocar sus vinos
en Brasil. Se destaca su
nueva etiqueta donde .
se materializa la alianza y el valor del trabajo conjunto
entre productores uruguayos y brasileros. También es de
resaltar que CAVA es sociay participa en el Foro Mundial
Vitivinicola, que retine acooperativas del sectory que en
2017 se realizé en Chile. Esto significd avances en rondas
de negocios con productores de los principales paises
delmundo.

El 5, 6 y 7 de octubre, Joel Castany y Paul Burlot
(presidente y secretario del Foro Mundial Vitivinicola)
visitaron Uruguay, instancia en la que mantuvieron
reuniones de trabajo con el Comité Ejecutivo de CAF, asi
como con representantes de INACOOP, CUDECOOP,
MGAP vy la Comision Especial de Cooperativismo del
Parlamento.

CLU by Central Lanera Uruguaya

Central Lanera lanz6 un emprendimiento de
indumentaria. Lamarcaes CLU e incluye distintas prendas
de vestir y elementos para el hogar, que son
confeccionados con las J:

lanas mas finas producidas
por productores ovinos
uruguayos. Los productos
sevenden en formaonliney
en el espacio Sinergia
Design en Montevideo.

COPAGRAN refuerzalazos con productores
Durante julio de 2017 y con motivo de laconmemoracion
del mes del cooperativismo, COPAGRAN realiz6 en sus
filiales distintos encuentros para reforzar los lazos con los
representantes productivosy con referentes locales.

Apoyo a las socias para presentar propuestas al

Fondo para el Desarrollo (Inacoop-Fondes).
Acompafiamos a CADOL, CRADECO y URF en la
presentacion de propuestas en el Directorio de INACOOP
para aplicar a préstamos financieros. En este marco,
también se trabajé con técnicos de INACOOP-FONDES
paralevantar la restriccion de la exigenciade firmas de los
directores de las cooperativas solicitantes de préstamos.
Fuera del presente ejercicio, se emitié un decreto que
eliminaestarestriccion.

Inicio la Alianza Cooperativas Ganaderas del

Este

En el marco de un acuerdo con la Direccion General de
Desarrollo Rural del MGAP, iniciamos el proyecto Alianzas
cooperativas ganaderas CALAI, CALIMA 'y EL FOGON, que
es coordinado por CAF. EI 23 de agosto de 2017, el equipo
técnico de CAF junto a la gerencia, inauguraron este
proyecto con un taller y recorrida de campo en Sarandi
del Yi, con EL FOGON como anfitriona junto a directivos y
técnicosde CALAly CALIMA.

El proyecto posibilitd que se realice la contratacion de una
técnica territorial Ing. Agr. Victoria Milburn la que cuenta
con el rol de coordinacién del proyecto, el que incluye un
trabajo conjunto de las 3 cooperativas para realizar la
identificacion de negociosy servicios, su analisis y luego la
confeccion del plan de negocios para el/los negocios
elegidos.



Ya se ha identificado, analizado y seleccionado un
negocio que involucra la venta de carne bovina con un
precio diferencial por ser procedente de animales
criados en campos con praderas naturales, el que ya se
encuentraen laprimerafase de comercializacion.

Manual de buenas practicas para controlar el

abigeato

Junto a otras instituciones del sector, CAF colabord en la
confeccidn de este documento, que indica los pasos a
seguir en caso de faltante de ganado, ala vez que explica
lanuevalegislacionvigente.

Conociendo la experiencia de Australia y

NuevaZelandaenelrubroovino

Una delegacion de 30 uruguayos organizada por Central
Lanera Uruguay, visito Australia y Nueva Zelanda con el
apoyo de la ANII para conocer mas sobre el rubro ovino.
La integraron técnicos de Central Lanera, Centro
Tecnoldgico Ovino, SUL e INIA, asi como productores de
todo el pais con majadas de todos los tamafios y de todas
las finuras. La presidente de CAF, Virginia San Martin, fue
parte de lacomitiva.

Durante la estadia recorrieron varios predios y
dialogaron con los productores sobre el negocio ovino.
“Son predios con alta productividad, en todos los
campos viven las familias que llevan el trabajo adelante y
se observa que estan muy involucrados, con un rol muy
fuerte de las nuevas generaciones. Los predios estan en
plena diversificacion, estdn haciendo otras empresas
dentro de sus empresas (servicios, ecografias, etc.)”,
narr6 San Martin.

OperativoOvinos 2018

Luego de un 2017 con muy buenos precios para los
productores, Central Lanera lanzé el Operativo Ovinos
2018, afianzdndose como una excelente opcidn para la
comercializacion de corderos y borregos pesados en el
pais. En los Gltimos afios, el mismo se ha consolidado
como un negocio de muy buenos margenes, atractivo y
estable, de bajo riesgo, con servicios de apoyo a la
producciény garantiade colocacién.

CAFrealizo monitoreo del déficit hidrico
Preocupados por la situacion de déficit hidrico que
enfrentaron diferentes zonas del pais durante los
primeros meses de 2018, CAF realiz6 un monitoreoen las
areas de influencia de sus cooperativas agrarias socias y
un andlisis de sus posibles consecuencias para la
produccion. Se constaté que el panorama era muy
complicado para cultivos de secano, pasturas y campo
natural, a la vez que hubo una baja en los rendimientos
del sector agricola, en la produccion de terneros y en la
produccion ganadera en general, lo que mas tarde
repercutio entodalacadenaproductiva.

Delgéneroal talentoenelmediorural
En marzo tuvo lugar una reunion de trabajo donde
participaron Virginia San Martin y Stefania Silveyra —
presidente y tesorera de CAF-, Pilar Camy y Karina
Zurreta -directivas de Federacion Rural-, y Fernanda
Maldonado, referente de ambas instituciones.

Con el objetivo de fortalecer el rol de las mujeres en
lugares de toma de decision en las gremiales
agropecuarias, las directivas definieron organizar un
ciclo de formacién en temas de liderazgo, toma de
decisiones y autoconfianza. EI mismo se llevard adelante
durante 2018y 2019.




UNIDAD COMERCIAL

La Unidad Comercial de CAF continla trabajando para
lograr mejorar lacompetitividad de las socias de CAF, por
medio de la blsqueda de negocios y servicios
beneficiosos para las entidades. Es asi que ha
participado en rondas de negocios a nivel nacional,
regional e internacional, como lo fue EXPOINTER 2017
Brasil y CHINALAC 2017 las que han sido posibilitadas en
el marco de los trabajos con Uruguay XXI, CUDECOOP,
RECM, Embajadas, etc.

Por tercer afio consecutivo se realiza el acuerdo
intercooperativo FUNSA — CAF, el que posibilita la venta
de cubiertas en las cooperativas y SFR a sus socios a un
buen precio, siendo utilizado por 7 socias de CAF.

Ademés, se han firmado acuerdos con Baqueano y con
Baynal SA, los que permiten ofrecer tecnologia y
servicios a las socias, destacandose la comercializacion
de bastones paratrazabilidad, balanzasy drones.

Lasactividadesde la UC estan centradas en:

Mejorar el acceso aservicios e insumos por parte de las
cooperativas socias: identificando necesidades y
logrando acuerdos con empresas cooperativas y
privadas que permitan beneficios trasladables a los
productores socios.

Aumentar la comercializacién entre las cooperativas
socias, apoyando el disefio y la difusion de las
propuestas de las entidades socias interesadas en
ofrecer servicios y productos, al resto de las
cooperativas socias de CAF.

Agrupar la oferta, apoyar en el disefio de la propuesta
de productos y servicios de las socias de CAF, hacia
tercerosanivel nacional einternacional.

Apoyar los proyectos ALCICO y Alianza Cooperativas
Ganaderas desde el punto de vistacomercial.

La Unidad Comercial ya es considerada una
herramienta para ofrecer productos y servicios de las
socias de CAF, y frente a los externos (otras
cooperativas y empresas privadas) como puerta de
entradaasus productos.

Formacion y Capacitacion

CAF co- organizé Seminario Buenas Préacticas
parael Acopio de Granos

CAFy la Direccion
de Servicios
Agricolas del
M G A P ,
organizaron el
Seminario de
actualizacidn
técnica Buenas
Practicas para el
Acopio de Granos. El mismo se dicté el 16 de noviembre
en Trinidad, Flores y cont6 con la participacion de
peritos recibidores de granos, laboratoristas, operarios
de plantas vinculados a la postcosecha de granos e
interesados en estas reas tematicas.

Seminario: ” 'f":
- n-u-i ,. ._ i

16 da noviemibre, Z0ET 0 A
4,00 a 1200 Al

Trinided, Flares

—n

Vinculado a la temaética, CAF estd trabajando
conjuntamente con los técnicos de Servicios Agricolas
del MGAP para el disefio del nuevo curso sobre
tecnologiapos cosechade granos para2018.

¢Qué demandas de formacion tenemos las

cooperativas agrarias?

CAF inici6 una investigacion sobre las necesidades y
demandas de formacién existentes en las cooperativas
agrarias asociadas y no asociadas, con el fin de obtener
insumos para elaborar su Programa de Formacion para
las Cooperativas Agrarias del Uruguay.

Para obtener el insumo necesario, se realizaron
entrevistas en profundidad a informantes calificados de
las cooperativas y fomentos agrarias. El estudio finalizé
con recomendaciones para CAF de como desarrollar esta
linea de trabajo. El trabajo de campo asi como la
elaboracién de las propuestas y recomendaciones,
estuvo a cargo de técnicos del CCU, financiado por
PROCOOP.

Con el objetivo de brindar un mejor servicio a sus socias,
en mayo de 2018 CAF contratd a la Lic. Alejandra
Caballero que actualmente trabaja en temas de
capacitacion, entre otros.

CALIMA y CALAI se formaron en relaciones

laborales

Las cooperativas ganaderas del este se formaron en
gestion de las relaciones laborales y negociacion
colectiva con el Dr. Raul Damonte, en el marco del
programaFormacién Profesional de CAF.



Participaron los directivos de ambas cooperativas asi
como gerentesy técnicos, con el fin de intercambiar sobre
este mecanismo fundamental del didlogo social y
empresarial haciendo foco en el fortalecimiento de las
Relaciones Laborales adentro de las organizaciones
cooperativas. El objetivo ademas fue anticipar escenarios
y poder conocer el marco legal para este tema. Esta
capacitacion fue posible en el marco del acuerdo CAF-
INEFOP.

Serealizd el 1° AgroCoopTech

El 5 de diciembre se realiz6 en Montevideo el
AgroCoopTech, una jornada entusiasta y desafiante que
fue organizada por CAF y que reunié a mas de 120
productores, directivos, gerentes, técnicos y jovenes de
las cooperativas agrarias para intercambiar con expertos
en tecnologia y conocer iniciativas innovadoras que
brindan soluciones al sector agrario.
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“Queremos terminar el 2017 con un tema que nos desafie
a las cooperativas agrarias, productores y a CAF como
institucion. No solo porque es un tema relativamente
nuevo, sino porque sabemos que nuestras cooperativas y
sociedades de fomento rural estan enfrentando una dura
crisis en el sector, en algunas cadenas de valor mas que en
otras”. Estas fueron las primeras palabras de la presidente
de CAF, Virginia San Martin, quien abri6 el evento.

“Nos dej6 dando vueltas la cabeza” fue la frase que se
repitié al finalizar el AgroCoopTech. El evento cont6 la
participacion de destacados oradores y panelistas, y con
elapoyo de INEFOP, INIAy Nxtp.Labs. En las redes sociales
el evento también gener6 importantes repercusiones: el
hashtag #AgroCoopTech obtuvo més de 14.000
impresiones y estuvo entre los 3 principales tendencias
de conversacion en el dia en Uruguay. Todas las
presentaciones estan disponibles en el sitio web de CAF.



JOVENES Y LAS COOPERATIVAS

Encuentro Unaidea para(em)prender

Mas de 100 jovenes rurales vinculados a CAF, MJA y
Federacion Rural de Jovenes organizaron un Encuentro
de Emprendedurismo bajo el lema Una idea para
(em)prender, conelapoyo del lICA.
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La actividad se desarroll6 en la Asociacion de Productores
Lecheros de Florida y fue una oportunidad para hablar
sobre innovacién, métodos parallegar aunabuenaideae
instrumentos parallevarlas adelante.

Los jovenes de CAF tuvieron una destacada participacion
en el encuentro. Stefania Sylveira, integrante del Grupo
Referente de Jovenes de CAF y del Consejo Directivo de
CAF, dio las palabras de bienvenida, en las que invit6 a
todos los jovenes a acercarse a las cooperativas agrarias y
presenté un video enviado por la presidente de CAF,
Virginia San Martin, en apoyo al Encuentro. Por otra
parte, los jovenes de CONAPROLE, JUMECAL, CRADECO,
CALIMA 'y COPAGRAN participaron activamente de todas
las actividades propuestas, presentando sus experiencias
y actuando como moderadores de algunasinstancias.

Incubacoop, ANII, UTU, UTEC e INJU participaron de la
actividad presentando herramientas de apoyo a
emprendimientos jovenes.

Participacion en encuentros internacionales

Los jovenes referentes de CAF participaron en varios
Encuentros Nacionales e Internacionales con el objetivo
de intercambiar con otros jovenes. Asi fue como
participaron en actividades en Peru, Bolivia, Alemaniay
Costa Rica. “Los objetivos de estos encuentros fueron
brindar asesoramiento a las cooperativas, hacer un
relevamiento de los intereses de los jovenes, y
participar en talleres de liderazgo a nivel empresarial,
organizacionaly juvenil”, narr6 Stefania Silveyra.

Participacionen Encuentro ANPL

En marzo, doce jovenes representantes de CAF (2 de
Conaprole, 4 de JUMECAL, 1 de COPAGRAN y 5 de Colonia
Suiza) participaron del Encuentro Nacional de Jovenes,
gue se realiz6 en Paso Severino (Florida) y que fue
organizado por la ANPL. La actividad fue una oportunidad
de disfrute, intercambio de conocimiento y capacitacion.




FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

El fortalecimiento de los procesos Organizacionales
de CAF es unade sus lineas estratégicas que implica
una alineacion de recursos y sistemas para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativas agrarias que la integran. En el periodo
se realizaron las siguientes acciones vinculadas a
trabajarenestalinea:

GRUPOSDE TRABAJO

Los Grupos de Trabajo de CAF son una herramienta a
través de la cual los consejeros y actores claves de las
cooperativas socias se agrupan por tematicas de
conocimiento y afinidad, con el fin de aportar
informacion y opinién al Consejo Directivo de CAF.

El grupo de Cooperativismo trabaj6 en temas vinculados
al proyecto de economia social y solidaria, para lo cual se
tejieron las alianzas necesarias para llevar adelante la
posicion de CAF. Se dio seguimiento a los temas de
formacién y capacitacion de CAF, a la propuesta de
formacién de CUDECOOP, y a los temas vinculados a
INACOOP, FONDES e INEFOP. El grupo es también el
espacio donde se socializan y debaten los temas
gremiales que los delegados de CAF en CUDECOOP
discuten.

El grupo agricola surgi6 a partir del contacto frecuente
que han mantenido los presidentes, directivos, gerentesy
técnicos de las cooperativas y sociedades de fomento
agricolas socias, a raiz de los eventos climaticos que
afectaron basicamente a la zafra de soja. Las tematicas
tratadas han sido variadas e incluyen acciones conjuntas
relacionadas a la aplicacion de medidas en el marco del
protocolo de Soja Uruguay — China; y temas relacionados
a minimizar los efectos de los eventos climaticos; otras
herramientas para financiacion (fondos frescos) y
segurosagricolas.

El grupo de Jovenes Referentes ha trabajado en temas
vinculados ala capacitacion, el fomento parala formacion
de gruposde jévenesy elintercambio de experiencias con
otros jovenes a nivel nacional e internacional. En ese
sentido, se realiz6 la primera experiencia de
asesoramiento cooperativo en el exterior para jovenes.
También ha trabajado en temaéticas vinculadas a las
politicas publicas.

El grupo de Comunicadores esta integrado por
profesionales de la comunicacion de las cooperativas que
gestionan esta area en forma estratégica. Ademas de
intercambiar valiosa informacion sobre las herramientas
de comunicacion que utiliza cada cooperativa, durante el
periodo el grupo echd a andar el proyecto “Embajadores
de la comunicacion” que los llevd a compartir su
experiencia profesional durante una jornada con
COPAGRAN. También definieron algunas acciones de cara
alafio 2018, entre las que se incluye la organizacion de un
Taller sobre Redes Sociales para jovenes y familias de las
cooperativasy fomentos socias.

Fortaleciendo las representaciones
institucionales

Se realizd una reunién que congregé a los delegados
institucionales y representantes de CAF en los diversos
ambitos de representacion gremial. El objetivo fue nivelar
informacion sobre CAF, sus lineas gremiales y de
desarrollo de sus empresas cooperativas asociadas.
También fue una instancia para intercambiar sobre el rol,
las experiencias y el método de trabajo de cada delegado
en sus institutos, asi como sobre sus expectativas en
relacion a CAF. Sobre el final de la reunién se acordo
disefiar una forma de comunicacién y trabajo con la
gremial que fortalezcasus roles.
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Fortalecimiento Gremial para CAF

CAF firmo el convenio de Fortalecimiento Gremial con
INACOOP y CUDECOOP, lo que ha permitido que pueda
sostenery crecer en su labor con las cooperativas socias y
ensuacciongremial.

La apertura del acto de firma estuvo a cargo de la
presidente de CUDECOOP, Graciela Fernandez y del
presidente de INACOOP, Gustavo Bernini. Luego de sus
palabras, las autoridades de las federaciones- entre las
que se encontré Virginia San Martin, presidente de CAF-
valoraron de forma positiva los convenios establecidos y
destacaron que les ha permitido sumar acciones de
formacion, comunicacion e intercooperacién, asi como
aumentar la presencia en todo el territorio. Esto hace
posible, ademas, contar con nuevos profesionales en sus
equiposy trabajar de maneramas eficaz.

INRCOOP

CAF celebro su 33° Asamblea General
Productores y gerentes de las cooperativas asociadas a
CAF se dieron cita en su Asamblea General Ordinaria,
instancia en la que se aprobaron la Memoria Anual y los
Estados Contables, asi como el presupuesto para el
gjercicio 2017-2018. Fuera del &mbito formal, los
productores recibieron informacién de primera mano
sobre las oportunidades que se estan generando en el
ambito de CAF en articulacidon con diferentes actores,
para promover el desarrollo de las cooperativas y
fomentos.

Se presentaron los avances de la Unidad Comercial y en
los programas de Formacion Profesional; las ventanas
para presentar las necesidades de capacitacién de
dirigentes, productores, gerentes, funcionarios, jovenesy
mujeres rurales. Por otra parte, el gerente, Luis Frachia,
presentd la gobernanza del nuevo Programa de
Desarrollo Competitivo para las cooperativas y fomentos.

En un espacio de intercambio, la presidente trabajé con
los asambleistas en los temas de la estrategia gremial.
Para finalizar, los presidentes de INACOOP y CUDECOOP,
Gustavo Bernini y Graciela Fernandez, participaron de un
panel titulado Cooperativas al 2030, planteando los
desafios del cooperativismo en el futuro. La presidente de
CAF San Martin finalizo con un discurso que enfatizd en
los problemas de competitividad que enfrentan las
cooperativasy los desafios gremiales.

Jovendirectivade CAF2017-2018

En el Consejo Directivo del 8 de agosto quedo
conformado el nuevo directorio de CAF. EI Comité
Ejecutivo quedd presidido por Virginia San Martin
(Presidente), Stefania Silveyra (Tesorera), Aparicio
Hirschy (Secretario) y Pablo Perdomo (vicepresidente).
Se destacalaintegracion de jévenes productores.

Stefania tiene 25 afios, es hija de productores lecheros de
Rio Negro, socia de CONAPROLE y representante en CAF
por dicha cooperativa. Integra el Grupo de Referentes
Jovenes de CAF y se esta formando a nivel terciario en lo
vinculado arelaciones laborales.

Por su parte, Pablo Perdomo, hoy delegado de CAF en
INACOOP, inici6 su trabajo gremial en 2004 en el grupo de
referentes jovenes empresarios ganaderos de CAF. Luego
continué su relacion como Directivo de CAF en
representacion de lacooperativa El Fogon.




Consejo Directivo sesiond en predio de un socio

cooperativo

En octubre, el Consejo Directivo de CAF sesiond en el
Establecimiento Fruticola Punta Espinillo, que pertenece
a Mario Fernandez, directivo de CAF, quien inici6 la
explotacion en 1977. En 20 hectéreas produce fruta
citrica-limones y mandarinas—y de hoja caduca —peras y
duraznos-. Tiene riego por goteo, control bioldgico de
plagas, y certificacion de Global Gap. Abastece el
mercado localy exporta.

Alainstancia se invit6 a la ministra de Industria, Energiay
Mineria (MIEM), Carolina Cosse, quien a ultimo momento
se excuso de participar.

Ultimo Consejo Directivo del afio junto a
FederacionRural

Invitamos a la Federacion Rural a participar del Gltimo
Consejo Directivo del 2017 para reforzar los lazos entre
gremiales. Directivos de ambas gremiales dialogaron
sobre lasituacién del agro, el agravamiento con la faltade
lluvias, la competitividad y los costos de produccién, la
pérdida de pequefios y medianos productores, asi como
de laseguridad rural.

En la instancia, el delegado de CAF, Pablo Waksman, y la
delegada de Federacion Rural, Fernanda Maldonado,
presentaron el Manual de Buenas Préacticas para
controlar el Abigeato. También se hablé de la Aplicacion
“Emergencia9-1-1" del Ministerio del Interior.

Presidentes de CAF se reunieron para planificar

acciones 2018

El 22 de marzo se realizd la reunion de Presidentes de CAF,
instancia que apunt6 a profundizar en la accion de la
gremial en la actual coyuntura del sector. En primer lugar
se hizo unaronda de planteos y posturas de la delegacion
de cada cooperativa participante (presidente, directivos
referentes y gerentes). Luego el Comité Ejecutivo de CAF
presentd una propuesta que incluyd la estrategiay accion
gremial para la fiel representacion de los intereses y
preocupaciones de las cooperativas y fomentos

asociadas. Por otro lado, se present6 lo vinculado a las
tematicas que se abordan para fomentar el desarrollo
integral de las mismas.

Fue una jornada fructifera, con un intercambio nutrido
y altamente participativo, que confirmé la
representatividad de CAF en el territorio, y que permitio
reforzar su estrategia gremial para el afio 2018. “Juntos
definimos una linea de accion gremial en un contexto
muy complejo, un entorno global complicado para todos
y dada la situacion climética particularmente compleja
paralasagricolas” dijo Virginia San Martin.

Girapor cooperativas socias

A partir de marzo, durante el 2017 el Comité Ejecutivo de
CAF visito a todas sus cooperativas y fomentos socias, con
el objetivo de conocer de primeramano larealidad de sus
sociasy recabar informacion que permita brindarle apoyo
ensugestion.

Se tratd de un esfuerzo importante para CAF que generd
muy buenos resultados en el intercambio con los
directivosy gerentes locales. Esta tarea se emprendié con
lavision estratégica de que estar cerca de nuestras socias
esesencial paramejorar larepresentatividad gremial.

Capitalizando la informacién de nuestro

sistema cooperativo.

La participacion de CAF en ambitos de discusion de
politicas frente a diversos temas ha determinado la
necesidad del monitoreo de datos sobre rubros y
funcionamiento de las entidades socias. Es asi que se
determin6 que la Unidad Comercial realice diversos
relevamientos entre los que se destacan:

m Relevamiento energético, uso de la energia eléctricay
otrasalternativas.

m Relevamiento de impactos del déficit hidrico.

m Relevamiento de zafra de Soja 2017 entre entidades
socias.

Los datos obtenidos han sido presentados de manera
agrupada y se han utilizado por parte del Consejo
Directivo para tomar decisiones y argumentar posturas
frente al sector publicoy privado.



Acompafiando a nuestras socias

Se destacan a continuacion algunos de los eventos mas
significativos en los cuales las autoridades de CAF han
acompafiado durante el periodo a sus organizaciones
socias: visita guiada en CADOL a un afio del tornado de
Dolores, Asamblea de CLU por sus 50 afios, Fiesta del
Cordero Pesado de EIFOGON, presentacion de CAVA en el
Museo de la Uva y el Vino, participacion en actividades
Expo Activa 2018: visita al stand de CALMER, contacto con
representantes de CADOL y COPAGRAN, participacion en
la jornada de difusion del proyecto de Riego Multipredial
de ALCICO con Comision de Ganaderia de Diputados,
entre otros.

CAF acompafié a CADOL en la recorrida por sus

nuevas instalaciones

En abril de 2016, la cooperativa agraria CADOL de Dolores
fue victima del tornado que devastd la ciudad incluyendo
asus instalaciones. A un afio de tal evento, la cooperativa
abri6 sus puertas para presentar sus renovadas
instalaciones y tecnologias de punta. Entre otras cosas,
ello supone un nuevo galpén de procesamiento de
semillas, el silo celda, la secadora de granos, el
supermercado y las modernas oficinas. La decisién de los
productores de realizar la reconstruccion global de los
dafios fue fruto de decisiones estratégicas, de unagestion
eficiente y de unavision de futuro que los destaca.

Medios de comunicacion y periodistas participaron de
esta recorrida, que fue liderada por el presidente de
CADOL, Radl Bertdn. La visita fue acompafiada por el
ministro de Ganaderia, Tabaré Aguerre, el Intendente de
Soriano, Agustin Bascou y el Alcalde de Dolores, asi como
por autoridades del BSE y de Surco Seguros, empresas
aseguradoras de la Cooperativa que hicieron posible el
financiamiento de todas las instalaciones re construidas.

CADOL
después
del tornado:

CADOL
enla
actualidad:

Conciencia Agropecuaria

La presidente de CA, Virginia San Martin participé en los
talleres sobre Conciencia Agropecuaria que organizo el
MGAP. El objetivo de las instancias fue brindar aportes
para la elaboracion de una futura estrategia de
sensibilizacion y promocion de una sociedad campo-
ciudad con concienciaagropecuaria.

Trabajo en conjunto con Uruguay XXI

CAF -por medio de su gerente y encargado comercial y
gerentes de entidades socias- participaron de la
CHINALAC 2017, unencuentro realizado en Punta del Este
gue apunto a lograr intercambio y comercializacion entre
empresas de Latino Américay el Caribe y China.

Ademas, la Unidad Comercial de CAF participd de la
Expointer 2017, Brasil, siendo la exposicién agricola
ganadera mas importante del Cono Sur. El objetivo fue
posicionar a la unidad comercial y generar contactos que
permitan mejorar la competitividad de las cooperativas
socias.



Lacomunicacion institucional en CAF

Lasredessociales

Las redes sociales contintan posiciondndose como una
herramienta de comunicacién estratégica para CAF,
particularmente Twitter. El perfil de CAF en Twitter
aumentd un 33% con respecto al periodo anterior
(actualmente tiene mas de 2200 seguidores) y el de
Facebook lo hizo en un 15% (tiene mas de 1750
seguidores).

Facebook: es seguido por jovenes, en su mayoria de 18 a
34 afios (40 %) en formas iguales hombres que mujeres.
Alrededor del 50% de los seguidores son de Montevideo.
Es un publico al que particularmente le interesan los
contenidos vinculados a actividades en las que participan
los jovenes.

Twitter: es seguido tanto por jovenes de entre 18 'y 34
afos (53%) como por adultos de 35 a 54 afios (42%), es
seguido por méas hombres (78%) que mujeres (22%). En
funcion de un mapeo de la lista de seguidores, Twitter es
mas utilizada por lideres de opinién, periodistas,
instituciones vinculadas al sector, politicos y
gobernantes. Es la red social por excelencia para mostrar
todas las actividades en las que CAF participa,
caracterizandose por su dinamismo.

CAFTVyCAFen 1 minuto

En el canal de YouTube de CAF se publicaron los videos del
AgroCoopTech, los cuales también fueron compartidos
enlaweby enlasredes sociales. Por otro lado, se utiliz6 la
herramienta CAF en 1 minuto para informar en forma
instantanea de los principales eventos a gerentes,
presidentes, delegados y consejeros de CAF. Ademas se
continuo enviando boletines electronicos a una base de
3900 contactos.

Grupo de Comunicadores

CAF facilita el grupo de comunicadores de las
cooperativas socias. Por otra parte, ademas de las
actividades expresadas en la pagina 37, el area de
Comunicacidn participa de la Red de Comunicadores del
Cooperativismo liderado por CUDECOOP, habiendo
hecho un aporte sustancial en la organizacion de la
muestra de fotos #Mujeres ACTUAN, que se inauguro en
el marco del Dia Internacional de las Cooperativas.

Lanzamiento revista MAS

En los meses de agosto, setiembre y diciembre de 2017,
se editaron nimeros de la revista MAS. Se trata de una
publicacion digital de CAF que apunta a compartir
ampliamente los emprendimientos mas innovadores de
las cooperativas agrarias, aquellas iniciativas que
contribuyen a hacerlas mas competitivas.

Los nameros editados
abordaron los
siguientes temas:
CALMER FOODS una
spin off en el
cooperativismo
uruguayo, Riego
Multipredial una
innovacion de las
cooperativas y CLU by
Central Lanera. Estan
disponibles en la pagina

web de CAF.

Secretariay Administracion

En el Area de Secretaria se llevan a cabo acciones para
apoyar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo. Se
coordina y da seguimiento a la agenda gremial, a la
Gerencia y a las areas de Unidad Comercial, Depto.
Técnicoy Comunicaciones.

Se brinda apoyo a los representantes de CAF en los
diferentes institutos, asi como también a los grupos de
trabajo. Con respecto alos proyectos, se daseguimiento a
lagestiony rendicidn de los proyectos de Fortalecimiento
Gremial: INACOOP, INEFOP, MGAP, asi como también
Buenas précticas de acopio de granos.

Se apoya en la gestion y organizacion de eventos y
actividades, giras con las socias, asamblea, cumbre de
presidentes, talleres de proyectos, etc. Se apoya en la
gestién de las diferentes misiones e intercambios, en el
periodo comprendido en esta memoria, se apoyo las
diferentes actividades con Agriterra.

Desde Secretaria se participa en las reuniones de co-
propietarios del Edificio. Conjuntamente con la Cra.
Oriola se da cumplimiento al control interno y los
procedimientos contables (planillas mensuales, gestion
pagos de cuotas sociales, pagos proveedores,
consultores, intercambio con AIN, apoyo en la gestién de
proyectos). En el periodo no se cont6 conapoyo en el drea
administrativa.

Por ultimo, el cierre de las actividades del ejercicio
presentadas en la presente memoria, estuvo marcada por
un proceso de seleccion de la responsable del area de
comunicacion.



7. GLOSARIO

ACA: Asociacion de Cultivadores de Arroz

ACG: Asociacion de Comerciantes de Granos
ALCICO: Alianzade Cooperativas de Colonia

ANII: Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
ANPL: Asociacion Nacional de Productores de Leche
ARU: Asociacion Rural del Uruguay

CAF: Cooperativas Agrarias Federadas

CCE: Confederacion de Camaras Empresariales

CLU: Central Lanera Uruguaya

CNFR: Comision Nacional de Fomento Rural

CUDECOOP: Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas

DGDR: Direccién General de Desarrollo Rural

FONDES: Fondo parael Desarrollo de la Corporacién Nacional para el Desarrollo
FR: Federacion Rural

FUCREA: Federacion Uruguaya de Grupos CREA

IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion parala Agricultura
INACOOP: Instituto Nacional del Cooperativismo

INC: Instituto Nacional de Colonizacién

INEFOP: Instituto Nacional de Empleoy Formacion Profesional
MIEM: Ministerio de Industria, Energiay Mineria

MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca

MTSS: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OPYPA: Oficina de Programaciony Politica Agropecuaria

URF: Union Rural de Flores

SUL: Secretariado Uruguayo delaLana
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