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Central Lanera Uruguaya esta cumpliendo 50
afios y para celebrarlo, decidié emprender un
nuevo camino con el lanzamiento de CLU, una
nueva marca de prendas de vestir y accesorios
para el hogar. Con un disefio contemporaneo
gue apunta a la calidad de la produccién, todos
los articulos estan hechos artesanalmente con
lanas de la propia cooperativa.

Pero...écOmo empezd todo?

El negocio principal de Central Lanera Uruguaya
es, como sunombre indica, el procesamiento de
lalana. Hasta hace poco exportaba el 100% de la
produccién a Europa y Asia. Ahora, de los tres
millones y medio de kilos anuales, CLU procesa
1.000 kilos destinados a la nueva unidad de
negocios.

La historia de Central Lanera es, desde su
fundacidn, una historia de innovacion. El dia en
que se cred, ya fueron definidas algunas
estrategias totalmente innovadoras, que no
existian en el mercado. La primera fue generar
un sistema de precio promedio, es decir no
pagar el precio del dia de la lana, sino de toda la
zafra. Fijar adelantos estandarizados también
fueinnovador asicomo pagar porlacalidad dela

lanaynosolo porlaraza.

Segun afirma el Gerente de Central Lanera,
Diego Saavedra, la idea de tener una linea de
prendas de vestiry otros articulos de lana, es tan
viejacomo la propia cooperativa. Ademas de ser
parte de un grupo cooperativo que procesa, lava
y peina la lana, siempre ha sido un deseo de sus
integrantes, tener el producto terminado.
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En determinado momento se vio la posibilidad
de concretar ese suefio de muchos productores
e lliana Russo, Gerenta de Administracion y
Finanzas de Central Lanera, tomd a su cargo el
proyecto. “Le dimos para adelante y ella
encontré el apoyo”, dice Saavedra. Y agrega:
“cuando quisimos acordar, ya teniamos una
nueva unidad de negocio. Y asi fue que se llegd a
la decision de vender accesorios ademas de
prendas de vestir para poder generar ventas
durantetodo elafioy mantenerunlocal”.

El 19 de Agosto de este afio, se inaugurd Sinergia
Design en Montevideo y ese mismo dia, CLU by
Central Lanera también abrid sus puertas en ese
nuevo espacio de ventas que acoge a diferentes
disefadores.

UN PROCESO CON DIFERENCIAL

Cuando entra en Central Lanera, la lana pierde
la identidad, dice el Gerente. “Son 1200
productores mas toda la lana que compramos
porfuera. En una mezcla de tops, quizas hay lana
de 500100 productores”.

Para crear la indumentaria de CLU, se elige tops
de alta calidad y después se terceriza, a través de
diferentes artesanos, para el hilado, teiiido,
disefio y confeccidén. Esto permite contar con
variaslineas de productos y variedad de disefios.
“También sabemos que si hacemos las cosas
bien, la venta on-line puede tener mucho
impacto...Todavia no lanzamos el sitio web...
pero lo tenemos super avanzado”, explica
Saavedra. La venta on-line “primero, ayuda a
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desestacionalizar porque puede comprar gente
del hemisferio norte mientras acd es verano. Y
también estd la venta en el interior que
beneficiard tanto a los productores como a las
cooperativas que integran Central Lanera. Hay
que recordar que es una cooperativa de
segundo grado; es decir una cooperativa de
cooperativas...y todos preguntan donde pueden
comprar los productos terminados.”

“Esto no sabemos donde va a terminar, agrega el
Gerente de Central Lanera. Por ejemplo, cuando
en el 2001 fui a Nueva Zelanda, conoci una
organizacion de productores de lana que habian
lanzado una linea de prendas de lana para
deporte y outdoor, de altisima calidad. Era algo
incipiente y hoy tienen una fabrica en china con
mas de mil personas”. Y no es el Unico caso,
seguln cuenta Saavedra.

Un valor muy importante para CLU es su
diferencial: porunlado la calidad delalanay por
otro, el “emocional” ya que cada dia mas, los
consumidores compramos de acuerdo a la
historia que hay atras del producto. “Nosotros,
ademas del disefio buscamos innovacion” dice
Diego Saavedra. “Siempre vas a encontrar algo
diferente: por ejemplo porta controles remotos
de lana para poner en los sofds o los banquitos y
puffs”.
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Un valor muy importante para CLU es su
diferencial: por un lado la calidad de la lana y
por otro, el “emocional” ya que cada dia mas,
los consumidores compramos de acuerdo a la
historia que hay atras del producto. “Nosotros,
ademas del disefio buscamos innovacion” dice
Diego Saavedra. “Siempre vas a encontrar algo
diferente: por ejemplo porta controles remotos
de lana para poner en los sofas o los banquitos y
puffs”.
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L0S PRODUCTORES Y SU LANA

Julio Garcia Risso es uno de los productores
de Central Lanera. Vive y trabaja en Molles de
Quinteros, Durazno, en el mismo lugar donde
vivia su abuelo. Actualmente forma parte de
un emprendimiento familiar que tiene 3 mil
lanares.

“Esperamos que esta temporada nazcan 1500
corderos”, dice Julio. “Producimos lana Merino
de 17 micras promedio, pero siempre
buscamos tener la mas fina que es la que mas
vale”. Y agrega: “CLU tiene que andar, es algo de
calidad y hecho a mano....cada lana tiene su
utilidad. Cuanto mas fino quieras hacer un
tejido, mas fina tiene que serla hebratambién”.

Segun dicen los conocedores, se puede tener
muchas prendas de algoddn u otros materiales
pero la lana es la lana. Tiene muy buenas
propiedades como regular la temperatura, no
se prende fuego y es mds duradera. Y, si bien es
dificil lavarla, cuando la tenemos puesta es
mucho mas confortable. Adema3s, de acuerdo
con lo expresado por los representantes de
Central Lanera, es dificil que alguien, en
Uruguay, tenga lana mas fina que la de esta
cooperativa.

Por su parte, Virginia San Martin, presidente de
CAF pero también productora remitente a
Central Lanera a través de su cooperativa
CALIMA (en Maldonado), y como productora
que demuestra un gran amor por lo suyo,
agrega: “cuando los 50 afios de Central Lanera,
tuve la inmensa suerte de que me regalaran un
pie de camay la verdad que senti una emocién
impresionante. Como todavia no habia visto
nada de las prendas, me emociond muchisimo
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porque el tenerlo en tus manos no es lo
mismo....Es un regalo distinto... en las
cooperativas no tenemos productos nuestros.
Central Lanera esta haciendo algo fino, lindo y
delicado pararegalar.”

“Virginia se casé y hoy forma parte, junto a su
esposo, de una empresa familiar que produce
lana blanca. “Somos productores pequeiios,
tenemos 250 vientres”, dice.

CLU-UNVALORINTANGIBLE

Virginia agregd “Enterarme de la creacién de la
marca CLU fue una gran noticia. Primero porque
creo que fue algo muy esperado. Algo que
todos teniamos adentro porque uno siempre
tiene impregnado el olor a galpdn...pero faltaba
aquello, ver la delicadeza en las prendas...Yo
creo que en cada prenda hay una historia
distinta, porque los productores, cada uno
tiene su historia, sus anos invertidos. Ahora..
tener este producto final, para mi es como el
suefio cumplido”.

Y asi es. CLU by Central Lanera surge, sobre
todo, por la necesidad de cumplir un suefio; el
de los productores y de todos los que estan
vinculados a la cooperativa, porque también los
funcionarios, proveedores o asesores, de
alguna forma manifiestan su satisfaccion.
Cuando alguno de ellos tiene uno de los
productos de CLU en sus manos, dice con
orgullo: “ah! mird, esto lo hicieron en Central
Lanera, conlalanade Central Lanera”.
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Virginia San Martin, presidenta de CAF, considera
gue “Central Lanera que tiene 50 ainos exportando
sigue innovando, integrando la cadena productiva
mostrando la calidad de lo que hace la cooperativa
con un producto terminado. Innova por la decisidn,
innova porque son productores que se esfuerzan
todo el afio, aplicando tecnologias, alimentando y
cuidando a sus majadas para todos los uruguayos.
Felicitamos a Central Lanera Uruguaya por animarse

airaMAS.
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