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1. Carta de la Presidenta

Estimados cooperativistas:

En la Memoria 2016-17, CAF comparte el trabajo realizado con las cooperativas, sociedades de
fomento y con la institucionalidad publico-privada. Es el trabajo de una federacion que cuenta
con un equipo humano optimistay comprometido.

Comienzael periodo el Ing. Juan D. Vago como Presidente quien deja el cargo luego de 5 afios de
intenso trabajo. Con responsabilidad y muchos desafios en octubre de 2016 asumimos la
presidencia de CAF. No debo omitir el hecho de que si bien muchas son las mujeres
emprendedoras y exitosas en todos los sectores de la economia uruguaya, sabemos que la
participacion en 6rganos de direccion no esalgo comuny CAF da unasefial.

Enla Memoria se pone de manifiesto el objetivo que hasta hoy ha tenido la institucion: trabajar
con un estilo gremial de didlogo y de propuesta. Y en este mismo sentido, entendemos que toda
la sociedad deberia conocer més en detalle lo que generan econdmica y socialmente las
cooperativas agrarias y que éstas son una herramienta valida no solo en momentos de crisis.

El pais y el mundo parecen no mostrar las luces que todos queremos ver. Estamos hablando de
los problemas de competitividad que tenemos en Uruguay, los mercados altamente
globalizados y competitivos, las crecientes exigencias para el comercio, entre tantas otras. Es
ahi cuando desde este rol nos preguntamos: ¢cuanto podemos hacer y cémo lo podemos
hacer? Si somos cooperativistas, la herramienta la tenemos. Seguramente mejorarla y/o
adaptarlaes nuestro compromiso.

Nuestra idea es no perder la perspectiva. El trabajo en equipo, fortalecer la confianza y la
aperturade mirar paraafueradialogando hacia adentro, deberia ser nuestro camino.

Virginia San Martin



2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad méaxima de la

Cooperativa.”

Consejo de Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro organo para la
toma de decisiones que es el Consejo Directivo. EI mismo
estaintegrado por 27 miembros (9 titularesy 18 suplentes) el
cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo. El Consejo es
un 6rgano de gobierno que se retne en forma periodica
siendo de su competencia la direccion y administracion de la
Federacion, asi como los asuntos mas estratégicos en
materia politico gremial.

El Comité Ejecutivo por su parte es un &mbito de toma de
decisiones especifico que permite hacer mas eficaces la
toma de decisiones operativas, mejorar la calidad de
decisiones estratégicas, aumentar la eficacia de las
reuniones del CD, contar con informacion previa en tiempoy
forma para la toma de decisiones del CD asi como mejorar la
articulacion entre gobierno y gestion. Este cuerpo se reine
enformasemanaly esté integrado por Presidente, Secretario
y Tesorero, juntoala participacion del Gerente.

En el afio 2016, la Asamblea General Ordinaria de CAF se
realizo el 23 de agosto, en la misma se renovo parte del
Consejo Directivo y se procedio aintegrar el nuevo Consejoy
distribuir los cargos.

Segun el Estatuto de CAF, en su
articulo 27, durante la Asamblea los
socios se relinen paraconsiderar:

a) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que
debe presentar el Consejo de
Administracion.

b) Informe de laComisién Fiscal.

c) Proyecto de Presupuesto para
el siguiente ejercicio, con su
financiacion.

d) La distribucion de excedentes o
absorcion de pérdidas en su caso.

e) Designacion de miembros titularesy
suplentes del Consejo Directivo y de la
Comision Fiscal y Comision Electoral
cuando corresponda.

f) Situacion de miembros suspendidos
y de aspirantes rechazados.

g) Designacion de dos socios para
firmar el acta.

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluido enelorden del dia.



Integracién del Consejo Directivo durante el periodo 2016 — 2017.

Primer Suplene Segundo Suplene

Presidenta

Vice

Secretario

Tesorero

Vocales

Ing. Agr. Virginia San Martin
San Carlos - Maldonado
CALIMA

Ganadera

Ing. Agr. Juan Daniel Vago
Colonia Valdense — Colonia
SOFOVAL

Agricola Horticola Lechera
Ing. Agr. Aparicio Hirschy
Dolores - Soriano

CADOL

Agricola

Ing. Agr. Pablo Waksman
Cardona — Soriano
COPAGRAN

Agricola Ganadera

Técn. Agrop. Juan C. Canessa

Palmitas-Soriano
COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Sr. Ulises Otheguy
Palmitas - Soriano
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sr. Pablo Perdomo
Sarandi del Yi — Durazno
EL FOGON

Ganadera

Sr. Felipe Sanguinetti
Trinidad - Flores
URF

Ganadera Agricola
Dr. Jorge Slavica
Colonia

COLAVECO
Laboratorio

Dr. Hugo Betancour
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Sr. Mario Fernandez
Melilla - Montevideo
JUMECAL
Hortifruticola

Ing. Agr. Alberto Fol le
Sarandi Del Yi — Durazno
EL FOGON

Ganadera

Dr. Alejandro Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Ing. Agr. José Ma. Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Ing. Agr. Rodrigo Viotti
Mercedes — Soriano
CALMER

Agricola

Sr. Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Ing. Agr. Santiago Scremini
Aigué - Maldonado

CALAI

Ganadera

Sra. Stefania Silveyra
Montevideo
CONAPROLE
Lechera

Ing. Agr. Alejandro Pacheco
Montevideo

CONAPROLE

Lechera

Sr. Miguel Bellagamba
Salto

CALSAL
Agricola-Ganadera

Ing. Agr. Alberto Bozzo
Salto

CALSAL
Agricola-Ganadera

Sr. César de Leb6n
Montevideo
CONAPROLE
Lechera

Ing. Agr. Luis Bianco
Aigua — Maldonado
CALAI

Ganadera

Sr. César Robaina
Colonia Suiza — Colonia
SFR Colonia Suiza
Lechero - Agricola

Ing. Agr. Eduardo Pietra
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Sr. Daniel Nicora

San Carlos — Maldonado
CALIMA

Ganadera



3. Estructuraejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades, CAF conté durante el
periodo con un equipo de gestion calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis
Frachia (Gerencia), la Lic. Patricia Céspedes (Comunicacion Institucional), la
Sra. Monica Segovia (Secretaria y Administracion), la Ing. Agr. Andrea Politi
(Depto. Técnico), Sr. Federico Riani (Unidad Comercial) y la Cra. Andrea Oriola
(Contaduria) como profesionales independientes.

Gerencia

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacién y seguimiento de todas
las areas y las actividades que se desarrollan en la institucion: CD, CE, Depto.
Comunicaciones y Técnico, Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutar y
dar seguimiento a las acciones que sean necesarias para cumplir con las
resoluciones del Consejo Directivo. Representar a la organizacién en las
diferentes instancias a la cual sea convocada. Coordinar la ejecucion y
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de las diferentes areas,
formular los proyectos que permitiran realizar actividades y acciones de la
Federacion.

Departamento Técnico

Durante el presente periodo las tareas del area se focalizaron en coordinar el
Grupo de Técnicos de CAF (tematicas, dindmica de trabajo, jornadas,
asesoramiento), coordinar el Grupo de Jévenes (motivando y desarrollando
actividades locales y nacionales), participar en actividades de difusion,
formacion, instancias técnicas de trabajo con otras organizaciones, cabildeo,
con el objetivo de generar oportunidades para las cooperativas de CAF, asi
como colaborar en la busqueda y elaboracion de proyectos y trabajar en el
equipo de CAFentodaslasactividades de laFederacion.

Unidad Comercial de CAF

La nueva Unidad Comercial de CAF promueve la interoperaciéon comercial
tanto entre nuestras organizaciones socias como con terceros, del propio
sistema cooperativo como por fuera. Identificacion de nuevas oportunidades
comerciales y de negocios. Apoyo para la articulacion de emprendimientos
intercooperativos.

Departamento de Comunicacion Institucional

Los objetivos estratégicos del area son (i) contribuir a mejorar la articulacién e
integracion de la red CAF, (ii) posicionar a la Federacion en la sociedad civil
como actor clave en los procesos de gobernanza y como actor clave en el
desarrollo competitivo del agro uruguayo 'y (iii) fortalecimiento y promocion
del area como elemento estratégico en las entidades socias. Para lograrlo
durante el periodo se gestionaron y dio contenido a los diferentes medios
institucionales, se promovid y gestion6 el vinculo con la prensa, se
coordinaron y gestaron distintos eventos institucionales y apoy6 a los
diferentes grupos de trabajo de CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las areas de la
organizacion, se elabora toda la documentacion vinculada al Consejo Directivo
y Comité Ejecutivo, y se gestionan las comunicaciones formales con las
entidades asociadas. Ademas se brinda apoyo a la logistica de todos los
eventos de lainstitucion. Desde el d&rea también se realizan tareas vinculadas a
la Administracion, coordinando todas las circulares a las cooperativas, gestion
de pago a proveedores y coordinacion con Gerencia y Contaduria para la
ejecucion de todo lo referente a la administracién de la institucion, asi como
también las gestiones de los distintos proyectos.

Contaduria

Lleva a cabo la contabilidad de la organizacion. Asesora a la Gerencia y Comité
Ejecutivo sobre la normativa vigente, aspectos juridicos-tributarios, etc.
Colabora con la gerencia en el seguimiento financiero. Elabora y presenta los
informes contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las membrecias
seguin el nuevo criterio de calculoimplementado a partir de 2013.

Equipo gerencial
Cooperativas Agrarias y SFR

CADOL

CALAI

CALIMA

CALMER

CALPROSE

CALSAL

CARIPLAL

CLU

COLAVECO

CONAPROLE

CONUBER

COPAGRAN

CRADECO

EL FOGON

JUMECAL
SFR COL.
SUIZA

SFR
TARARIRAS

SFR COLONIA
VALDENSE

UNION RURAL
DE FLORES

Ing. Agr. Arturo Ross

Ing. Agr. Eduardo
Diano

Sr. Eduardo Sosa

Ing. Quim. Francisco
Lezama

Sr. Julio Reynaud
Cr. Adriana Nobre
Sr. Ruben Berriel

Ing. Agr. Diego
Saavedra

Lic. Mauricio Calvo
Cr. Ruben Nufiez

Ing. Agr. Carlos
Camelo

Ing. Agr. Gustavo
Flores

Ing. Agr. Pedro
Bertinat

Ing. Agr. Alejandro
Mackinnon

Ing. Agr. Carlos Croce

Ing. Agr. Juber
Gonzalvez de Mezquita

Ing. Agr. Diego Ortiz

Ing. Agr. Luis Jourdan

Ing. Agr. Eduardo
Montes de Oca



4. Cooperativas Socias

COOPERATIVA DEPARTAMENTO
CADOL Soriano
CALAI Maldonado
CALIMA Maldonado
CALMER Soriano
CALPROSE Colonia
CALSAL Salto
CALVASE Lavalleja
CARIPLAL San José
CENTRAL LANERA URUGUAYA  Montevideo
COLAFE Montevideo
COLAVECO Colonia
CONAPROLE Montevideo
CONUBER Rio Negro
COPAGRAN

CRADECO Colonia

EL FOGON Durazno
JUMECAL Montevideo
SFR COLONIA SUIZA Colonia
SFR TARARIRAS Colonia
SFR COLONIA VALDENSE Colonia
UNION RURAL DE FLORES Flores

5. Perfilinstitucional

Cooperativas Agrarias Federadas, CAF, cumplié en abril del 2014 los
30 afios de actividad institucional. Fue un afio especial donde se
realizaron una serie de actividades de celebracion junto a actores
internosy externos del sistema.

Actualmente integran su padron social 21 organizaciones colectivas
(cooperativas agrarias y sociedades de fomento rural) activas de
todo el palis que trabajan en la produccién, laindustria, el comercio
local y la exportacion de la mayoria de los rubros agropecuarios.
Representa un aproximado de 13.300 productores en todo el pais y
mas de 4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias.
CAF ha sido interlocutor de todas las administraciones de gobierno
desde 1984 a la fecha, desarrollando propuestas y didlogo con
todasellas.

CAF definid su misién en el marco de su nuevo Mapa Estratégico
definido en el 2014: “Representamos los intereses
de las cooperativas socias y somos una
herramienta para su desarrollo integral”.

Lo hacemos comprometidos con la construccién de un crecimiento
sectorial competitivo con equidad y responsabilidad social.

LOCALIDAD
Dolores

Aigua

San Carlos
Mercedes
Tarariras

Salto

José Pedro Varela
Rafael Perazza
Montevideo
Montevideo
Nueva Helvecia
Montevideo
Nuevo Berlin

Muvd. - Colonia- Paysandu -Rio Negro -Soriano

Colonia Valdense
Sarandi del Yi
Melilla

Nueva Helvecia
Tarariras

Colonia Valdense
Trinidad

LINEAS DE ACCION

Presidente
Raul Berton

Santiago Scremini

Daniel Nicora
Bernardo Hareau

Lelio Michelin Salomén

Juan Grasso
Pablo Vincent
Erwin Klaassen
Alvaro Fossati
Alejandro Nin
Carlos Grela
Alvaro Ambrois
Jorge Nieto
Mathias Mailhos
Richard Negrin
Alberto Folle
Andrés Moizo
Martin Zerpa
Sergio Bonjour
Marcelo Lausarot
Daniel Laborde

FORMACION Y DESARROLLO

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Y REPRESENTACION GREMIAL

COOPERATIVA

. APOYO A LA COMPETITIVIDAD

FORTALECIMIENTO DE LOS

PROCESOS ORGANIZACIONALES



En este periodo los delegados en los institutos y
gremiales fueron:

Ing. Agr. Alberto Bozzo
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Ing. Agr. Alberto Folle
Instituto Plan Agropecuario (IPA)

Dr. Roque Almeida
Comision Honoraria de Salud Animal (CONAHSA)

Sr. Gustavo Martinez
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Sr. Andrés Moizo
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comision de Usuarios de INASE

Téc. Juan C. Canessa
Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP)

Sr. Pablo Perdomo
Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)

Ing. Agr. Luis Bianco
Comision Cria Vacuna y Grupo Consultivo
Trazabilidad

Ing. Agr. Fernando Coronel
Mesa de Campo Natural

Sr. Richard Long
Red de Agricultura Familiar

Sr. Fernando Otheguy
ACI - Jovenes

Ing. Agr. Virginia San Martin
Confederacion Camaras Empresariales

Ing. Martin Sanguinetti
Grupo Técnico Miasis

Ing. Agr. Luis Frachia
Red de Cooperativas Agrarias de las Américas

6. Relacionesinstitucionales

Desde los inicios CAF se constituy6 en un interlocutor
Sr. Pablo Waksman del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
Comision Asesora Honoraria para la Seguridad estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
Rural a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacion se
presentan los principales temas que cada delegado
dedicod esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa:

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comité de Codex Alimentarius

Dr. Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)




Delegado Principales Planteos
Institucional de CAF actividades y logros realizados por CAF

CUDECOOP
en INACOOP

Pablo Perdomo

CUDECOOP

Juan Carlos Canessa

Dentro del &mbito publico, continud la
ejecucion de convenios con OPP, IMM con
31 convenios de servicios para la
Direccién de Espacios Publicos, que
comprenden 9 cooperativas y mas de 200
socios trabajadores), MGAP-DGDR
(asociativismo rural), INACAL — LATU
(Programa de Calidad “+ Valor
Cooperativo”, OPYPA — FIDA - IICA y
gremiales cooperativas (desarrollar la
competitividad de las organizaciones
cooperativas agropecuarias
consolidadas); MTSS (segundo afio de
integracion al Programa Yo Estudio y
Trabajo); INALE (estudio de perspectivas
de industria lechera), Sistema Nacional
de Cuidados (asistencia a la formacién de
cooperativas de servicios de cuidados),
MIEM - INCUBACOOQP).

Se suscribeny ejecutan nuevos convenios
con: INC; MIDES e Intendencia de
Canelones; Direccion de Economia Social
y Solidaria de la Intendencia de
Montevideo; Intendencias de
Tacuaremboy Soriano; MEVIR.

Finalmente, es de destacar el convenio
suscrito con INEFOP, con participacion de
CUDECOOP en la ejecucion, para la
capacitacién y asistencia técnica a
cooperativas, con un plazo de 2 afios y
una cofinanciacion por hasta $
78.000.000, mas los aportes de
contrapartida de las instituciones
beneficiarias. Se coordina con la Junta
Directiva del FONDES INACOOP el
proceso de complementacion de
servicios e integracién de areas.

1.CUDECOOP organizé la IV Cumbre de
Cooperativas de las Américas con una
participacion de 1200 cooperativistas de
distintas partes del mundo.

2.Fortalecimiento gremial. Gracias al
apoyo econdémico creado por la
confederacién, a través de nuestros
ahorros de la prestacion coactiva, las
distintas modalidades cooperativas junto
a sus federaciones han consagrado
aspiraciones que tenian pendientes.

Mesas territoriales. Gracias a las mesas
territoriales, las distintas modalidades
cooperativas, interactiian entre si y con
instituciones locales, logrando un
fortalecimiento social y productivo
cooperativo.

Presentacion al directorio de
las principales caracteristicas
y situacion de las
cooperativas agrarias para
gue consideren su
especificidad.

Trabajar mas
articuladamente con
INACOOP en el territorio a
través de las mesas
interdepartamentales.

Articular esfuerzos con el
Ministerio de Ganaderia,
INACOOP y CAF para
fortalecer el rol gremial y
lograr hacer sinergias.

Impulsar las propuestas y
proyectos vinculados al
desarrollo competitivo de las
empresas cooperativas
agrarias.

Como delegado, mi funcién
principal consistié en actuar
como nexo entre los distintos
niveles técnicos y politicos
entre ambas instituciones. Se
logro apoyar los planteos de
desarrollo de CAF en el
INACOOP, en INEFOOP y
secretarfas de Estado. Se
logré la aprobacion del
primer proyecto presentado
al PROCOOP, sobre el
relevamiento de las
necesidades de las
cooperativas agrarias y sus
capacitaciones.

Contactos a nivel
internacional de la Reunion
Especializada del
Cooperativismo.

Lineas de accién
a futuro

Consolidacion de los
programas de formacién y
capacitacion para el
movimiento cooperativo.

Consolidaciéon de la
herramienta Fondo para
el Desarrollo (INACOOP
FONDES) para el
financiamiento de
emprendimientos
cooperativos.

La participacion en las mesas
territoriales por parte de las
cooperativas de base y el
apoyo de la creacion de
nuevas mesas, buscando las
necesidades reales del sector
productivo.

Apoyo al relevamiento
generacional, materia
pendiente de todas las
modalidades cooperativas.

Mejorar la comunicacién
entre las cooperativas de
base, demostrando la
importancia de tener un
referente en la comunicacion,
el cual procese y direccione a
quien corresponda la
informacion.



Delegado Principales Planteos
Institucional de CAF actividades y logros realizados por CAF

INIA

Alberto Bozzo

PLAN
AGROPECUARIO

Alberto Folle

Se finalizo la elaboracion del PEI (Plan
estratégico Institucional) 2016-2020
donde las aéreas principales que se daran
prioridad son: 1) Pasturas y forrajes con
énfasis en Campo Natural, 2) Recursos
naturales e Impacto ambienta, 3)
Agroalimentos, 4) Economia Agricola
Aplicada, 5) Riego en sistemas de
Produccién, 6) Salud Animal, 7)
Biotecnologia Animal vegetal y
Microbiana.

2) Por primera vez en 27 afios que se
constituyo el INIA todos los proyectos del
llamado de los FPTA (Fondo Promocion
Tecnologia Agropecuaria) van a estar
orientado a la Transferencia de
Tecnologia y no a la Investigacion, .como
formade que todo el paquete tecnoldgico
que hoy dispone INIA llegue y sea
adaptado por los productores.

3) Que todos los proyectos y lineas de
investigacion tengan un mayor control y
seguimiento.

Se realizaron 375 actividades de
Capacitacion, Extension y Articulacion y
Proyectos (FTTC, UFFIP), dirigidos a 11939
participantes. Entre ellos se cuentan
Cursos presenciales, CGD, Cursos a
Distancia IPA, Cursos a Distancia
trazabilidad (conjuntamente con el
MGAP). Se destaca la jornada de
conmemoracion de los 20 afios de la
institucion realizada en Durazno, la que
conto conlapresenciade 450 personas.

Al cierre del presente informe el Proyecto
UFFIP, en el que participan INIA, MGAP,
AgResearch e IPA esta en su etapa final,
previendo su finalizacion para mayo
2017. A través de dicho proyecto, en el
presente ejercicio 5 técnicos de la
institucion recibieron capacitacion en
Nueva Zelanda en el area de formadores
de extensionistas en ganaderia,
apoyando el Plan Nacional de Extension.

Se publicaron 4 nimeros de la Revista
(tiraje 12000), difundida ademas en
formato digital. Se efectuaron 52
programas de radio (Programa del Plan
Agropecuario).

1) Concrecién y firma del
Acuerdo Grupo Soja - INIA
posicionando a nuestras
cooperativas en inmejorable
posicién para competir con
los excelentes materiales
Génesis INIA que estan
saliendo al mercado y el
desafio de Caf para que
lleguen a la mayor cantidad
de productoresagricolas

2) Los aportes realizados x las
distintas cooperativas en el
Preparacion, cambios y
posterior firma del Convenio
INIA-PGG.

Impulsar las capacitaciones
vinculadas a las cooperativas
agrarias.

Integrar un equipo de trabajo
en funcionamiento que tuvo
que conocer dada la
incorporacion en el directorio
eneste periodo.

Lineas de accion
a futuro

Queremos transformar un
INIA de muchos proyectos
(mas de 200) a no mas de 50
para este préximo periodo,
que sean Proyectos mas
globalizadores, mas
integradosy articulados.
Fortalecer el concepto de
"Intensificacion Sostenible™ a
nivel del pais.

Lograr productos Cientificosy
Tecnoldgicos que generen un
valor agregado para los
distintos actores y evaluar a
nuestros investigadores no
por resultados sino por metas
cumplidas. En definitiva
apuntar a la excelencia
cientifica pero con cercania al
productor.

Consolidar nuevas
herramientas para la
transferencia de tecnologia y
seguir consolidando la
formacion de calidad entre
los productores.



1. Se llega a un acuerdo y se logra firmar
un convenio con los trabajadores rurales
en el Consejo de Salarios.

JUNAGRA

Gustavo Martinez

2. Se vota un subsidio a la escasa cosecha
de peras, con 2000 doélares por hectéarea
para los productores que se encuentran
inscriptos dentro del Manejo Regional de
Plagas, y 1500 délares a aquellos que no
loestan.

3. Se logré un subsidio para la fruta de
exportacion en fresco de $U 7.50 (pesos),
por kilo, en compensacién de la
modificacion de la Ley de IVA a Frutas y
Verduras.

INAC 1. Cuota 481, durante este periodo se
manejé informacién sobre la no
continuidad de esta cuota. Significa el
10% de los ingresos por exportacion de
carne bovina sin embargo la informacién
manejada publicamente exagera la
magnitud del asunto. Desde CAF-CNFR se
relativizo la importancia de la mismay se
apoyaron todas las acciones para obtener
informacion objetiva. En el mismo
enfoque se apoya la exportacion de
ganado en pie como medida de apoyo al
sector criador.

Jorge Slavica

2. Ethion, desde la Junta se llevan a cabo
acciones relacionadas esclarecer las
circunstanciasde laaparicion de Ethion
en carne exportada a USA, las cuales son
apoyadas por CAF-CNFR asi como
también las medidas correctivas
correspondientes.

3. Decreto 310/16 Dressing maximo. Se apoyan las acciones tendientes a
dar mayor objetividad al mercado de la carne. Esta a estudio para su
implementacion el Sistema Automatico de Tipificacion el cual también
esapoyado por estadelegacion

4.Plan Marketing 2017- Gerencia de Marketing. Durante 2016.

5. Control de Mercado Interno. Se apoya el planteo efectuado por |5
Asaciacion de plantas de Faena del Mercado Interno en cuanto a logra,
la regulacion y control del 100% de las plantas de faena y carnicerias dg|
interior por parte de INAC.

6. POVO (Programa operativo de verificacion en origen) No se apoya |5
continuidad de este programa asi como tampoco destinar fondos pary
sufinanciacion.

7. Se reitera nuevamente al Poder Ejecutivo pedido de informacion
sobre el Seguro de Paro doble de la Industria Frigorifica, tema ain
pendiente de respuesta.

8. Estad pendiente un estudio sobre la Evolucién de la Ganaderia
solicitado por esta delegatura.

1. Junto a Digegra nos
reunimos con el Ec. Martin
Valcorba, del Ministerio de
Economia, y se planted las
lineas de accion para mitigar
las consecuencias negativas
para nuestro sector de la
nueva Ley de Inclusion
Financiera.

2. Después de largas
discusiones con
parlamentarios y
productores, se decidio
apoyar la modificacion de la
Leyde IVAaFrutasy Verduras.

3. Se votd a favor de la
promocion del consumo de
frutas y verduras, donde el
MGAP hizo un desembolso de
$U 31.500.000 (pesos
uruguayos).

La participacién ha sido
regular y la interaccion ha
sido correcta, logrando una
posicion acordada en la
totalidad de los temas
tratados en la Junta. Respecto
alainteraccion con las demas
delegaciones es fluida y
correcta, aunque no siempre
coincidente El sistema
cooperativo agropecuario es
un aporte fundamental
en esta instancia de
participacion publico privada,
por su integracion,
responsabilidad y
conocimiento de la realidad
productivanacional.

Se agradece la
responsabilidad asignada asi
como el apoyo brindado para
estadelegatura

Mejorar el funcionamiento de
la CAMI (Comision
Administradora del Mercado
Interno), y del proyecto en su
totalidad del Manejo
Regional de Plagas en lo que
refiere a mas orden, mas
fiscalizacion y mas subsidios.

Asimismo, me plante6 como
objetivo a corto plazo,
proponer un apoyo
econdmico para el Manejo
Biolégico de Plagas de
tomates y morrones en
cultivo protegido.

El objetivo es potenciar el
desarrollo de la cadena
carnica para beneficio del
Pais, apostando al
conocimiento, la innovacion,
la transparencia, la confianza
ylaequidad entre las partes.



Delegado Principales Planteos Lineas de acci6n
Institucional de CAF actividades y logros realizados por CAF a futuro

INASE

Andres Moizo

Grupo Consultivo
Trazabilidad

Luis Bianco

Grupo Cria Vacuna
de INIA

Luis Bianco
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En el Ultimo afio se ha estado trabajando
en el Segundo plan estratégico del
instituto, en el que se busco la
participacion de todos los actores del
sector. Este plan pretende ser la guia de
las préximos 5 afios y por eso la
importancia del mismo.

Mejora en la comunicacién de los
resultados de las evaluaciones, los
volumenes producidos de semillas y los
volimenesimportadosy exportados.

Sistema de liberacion de variedades por
parte de INIA. Ante el ingreso de algunas
especies al sistema de certificacion
obligatoria, se mantiene cuidado que
esto no cause un aumento en los precios
de esasvariedades.

Aportar mejoras al convenio entre INIA'y
Wrightson.

Plan estratégico.

Area de control de comercio:
se contribuy6 en laagilidad de la gestion.

En 2017 se conmemoran los 20 afios y por
tanto se brindard apoyo en dicha
conmemoracion.

Es un grupo que funciona en el ambito del
MGAP, coordinado por la directora del
Sistema Nacional de Informacion
Ganadera (SNIG).

Esde consultay apoyoy tiene que ver con
todo lo relacionado a la trazabilidad
animal en el pais.

Funciona en el ambito de INIA y tiene
como objetivo generar informaciéon y
promover actividades vinculadas a la cria
vacuna. Tiene un par de afios de
funcionamiento e involucra técnicos de
investigacion y de extensidn,
representaciones de productores y
agrupaciones profesionales. La
frecuencia de reunion es tres veces al afio
endiferenteszonas del pais.

Cambiar la duracion del
periodo de validez para
analisis de germinacion.

CAF ha realizado multiples
aportes en cuanto a la mejora
y cambios a introducir en el
sistema de trazabilidad
vacuna; en la mejora de la
informaciéon hacia los
productores; en la necesidad
de introducir cambios en los
procedimientos que el
sistema tiene. El objetivo de
las propuestas esta
relacionado con hacer que el
sistema, que es modelo en el
mundo y nos distingue,
funcione de manera mas
““amigable”” para los
productoresy operadores.

Vincular las preocupaciones
de las cooperativas agrarias al
Grupo en relacion a la cria
vacunay lainvestigacion.

El sistema deberia generar
mayor informacién, hacer
que muchos tramites fuesen
maéas sencillos y generar
menos resistencia en su uso.
El caracter de consultivo del
grupo le da poca oportunidad
de generar mas acciones.

El principal desafio es
aglutinar actores vinculados a
la cria, darle una mayor
visibilidad al grupo, poder
coordinar y potencias
actividades que tiene que ver
con lainvestigacion y difusion
de tecnologias para mejorar
los sistemas de criavacuna.



CONAHSA

Roque Almeida

MESA DE
GANADERIA DE
CAMPO NATURAL
AMPLIADA

Fernando Coronel

- Campafade Brucelosis.

Se lograque lainterdiccion de la Seccional
Policial, en caso de que tuviera un foco de
Brucelosis se cambie por la interdiccion
del focoy del predio lindero: quedando el
traslindero afectado solo en caso de que
realice movimiento de ganado.

-Campanade Luchacontrala Garrapata.
Se agregan elementos de control del
parasito asi como de los especificos
usados en la misma. Como elemento de
control se integré el Control Generacional
dela Garrapatay asu vez un control de los
especificos que se usan para dicho fin
bajo el Programa de Farmacovigilancia y
evitar residuos en los alimentos de origen
animal.

- Campafia de Lucha contra la Fiebre
Aftosa.

A pesar de los esfuerzos que viene
realizando el PHEFA (Programa
Hemisférico para la Erradicacion de la
Fiebre Aftosa) con el fin de erradicar la
enfermedad del continente americano y
en este proceso ir avanzando en forma
paulatina y pasar los paises de ser libres
con vacunacion a libres sin vacunacion:
los integrantes de CONAHSA tienen el
convencimiento que por el bien de los
productores y la produccién de nuestro
pais, debemos de seguir vacunando.

La Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural Ampliada es un espacio
interinstitucional publico-privado
agropecuario que coordina las acciones
transversales y de complementacion
de gestion, a los efectos de asesorar y
proponer politicas pablicas en materia de
CN.

Se ha participado en diferentes talleres,
intercambios y visitas de expertos
internacionales para trabajar temas
como:

- Amenaza de especies invasoras (Ej.
Capin Anonni).

- Incentivos y regulaciones para la
conservacion de laganaderiasobre CN.

- Certificacion de carne producida a base
deCN.

- Zonificacion agroecoldgica de los
pastizales en la region centro sur del pais
como base para el disefio de politicas
para la conservacion productiva de este
recurso.

-Garrapata: una mayor
difusion de la forma de
combate del parasito y las
enfermedades que trasmiten
(Tristeza parasitaria). Leve
mejoria en cuanto al control
de los movimientos de
ganado y el Despacho de
Tropacorrespondiente.

- Brucelosis: El nuevo radio de
interdiccion a partir del foco

La participacién se ha hecho
intentando reflejar la vision
de los productores sobre la
importancia del CN en los
sistemas productivos.

El aporte de CAF ha sido
contribuir con informacion,
opinién y discusion a los
temas planteados por la
Mesa.

-Tener controles eficientes en
la campafia contra la
Brucelosis, sobre
Veterinarios, Laboratorios,
Movimientos de Ganado y
Frigorificos.
-Integrar SNIGy DICOSE.
-Mantener un programa de
capacitacion y vigilancia
sobre Fiebre Aftosa, para
todos los actores
involucrados.

-Mantener la vacunacion
contralaFiebre Aftosa.

MGCN acord6 que los
siguientes aspectos son los
que deberian promover en
nuestraganaderia:

- Sistemas simples, repicables
y econémicamente viables.

- Sistemas resistentes,
resilientesy persistentes.

- Sistemas estables con
compromiso ambiental y
auditables.

- Sistemas donde se
reconozca la heterogeneidad
vegetal

- Sistemas complementarios
y multifuncionales.

- Sistemas que incluyan
tecnologias de la informacién
como parte de su gestion.



REPRESENTACION GREMIAL

Lamejorade la calidad de las politicas pablicas para
el sector agropecuario es un objetivo del Consejo
Directivo de CAF. En este periodo, a partir de
diferentes instancias de encuentro y ambitos
internos y externos, publicos y privados,
cumpliendo con su rol gremial, CAF ha contribuido
al aporte y defensa de los intereses de las
cooperativas agrarias y sus productores. Los
principales temas de agenda durante el periodo
fueron:

Flexibilizacion crediticia (BROU)

Agricola: promocién cultivos de invierno,
devolucién impuestos, incentivos a la produccién -
Planes de Usoy Manejos de Suelos (flexibilidad)

Lecheria: cdmo impactaen las cooperativas

Ganaderia: mantener abiertas todas las
posibilidades de exportacion de ganado y
problemas sanitarios

Granja
Infraestructura
Seguros: HTT

Consejos de salarios: laude como sector en
dificultades

Mejorar sistemas de distribucidn de gas, mayores
exigencias de parte de URSEA

Tipo de Cambio Real negativo, temaestructural

A continuacion se detallan las principales y mas
destacadas gestiones gremiales realizadas en el
periodo en orden cronoldgico:

Eventos climatoldgicosy cooperativas

Al inicio del periodo de esta Memoria, en el mes de
abril de 2016, transcurrieron momentos graves y
criticos en el sector productivo agropecuario a raiz de
diferentes eventos climatolégicos de gran magnitud en
nuestro pais. Como gremial llegamos a hablar de un
agravamiento de la situacién en todos los rubros
agropecuarios.

Los bajos precios internacionales del ultimo afio,
sumado alos eventos climaticos dieron como resultado
unescenario muy critico parael sector.
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El Comité Ejecutivo de CAF se encontr0 en sesion
permanente para definir y ejecutar las acciones que
tuvieraasu alcance para atender las situaciones de sus
cooperativas y sociedades de fomento rural en los
diferentesrubros que producen.

Estuvimos en comunicacion abierta con nuestras
socias, las autoridades publicas competentes y la
institucionalidad agropecuaria y cooperativa para
encausar las medidas necesarias a través de la accion
gremial de nuestrainstitucion.

Se realizd un relevamiento de la situacion por rubro
entre las asociadas y su zona de influencia, asi
como una planificacion de una estrategia de
intercooperacion apoyada en la red que conforma las
Cooperativas Agrarias Federadas para facilitar tareas
logisticas, distribucion de raciones, entre otras
actividades productivas que se han visto resentidas por
estos eventos. LanuevaUnidad Comercial de CAF fue el
eje de articulacion de estas acciones entre las
cooperativas.

Una vez méas la herramienta cooperativa pone de
relieve su razon de ser, esta vez en momentos de crisis
fortaleciendo y colaborando con los productores
afectados.

Rubro a rubro, las cooperativas agrarias

evaluaronsituacion

Los presidentes y directivos de CADOL, CALMER,
CALIMA, CENTRALLANERA, CONAPROLE, SFR COLONIA
SUIZA, EL FOGON, JUMECAL, SFR TARARIRAS, URF y
COLAVECO compartieron el 10 de mayo de 2016 una
jornadade trabajo con el Consejo Directivo de CAF para
relevar la situacién por rubro e integrar el espacio de
trabajo con el Ministro de Ganaderiay alas Comisiones
parlamentarias especializadas.

Laronda de informacion arroj6 datos contundentes en
los rubros agricola, ganadero y lechero, también se
abordé el temagranjero.




Las propuestas de CAF al ministro de

Ganaderiay alas Comisiones Parlamentarias
En la jornada de trabajo del 10 de mayo de 2016,
Consejo Directivo de CAF y presidentes de las
cooperativas agrarias con Tabaré Aguerre, ministro de
Ganaderia primero, y luego con el senador Andrés
Berterreche, y diputados Federico Ruiz y Nelson
Larzabal de las Comisiones Especializadas, se le
plantearon una serie de aportes y reflexiones para
construir unahojade rutaconjuntaparasalir de lacrisis
gue estaviviendo el sector.

La flexibilizacion crediticia a través del BROU fue un
tema contundente que plantearon los directivos de
CAF al Ministro, asi como la posibilidad de incentivar la
plantacion de cultivos de invierno —en especial, el
trigo— mediante una devolucion de impuestos a las
exportaciones. Esta idea fue desestimada por Aguerre
al decir que “en la situacién actual” del pais “no hay
posibilidades de usar estimulos fiscales”. Ademas, CAF
insistio en unaflexibilidad alas exigencias que plantean
los Planes de Uso y Manejo de Suelos. Por otra parte,
CAF propuso mantener abiertas todas las posibilidades
de exportacion de ganado en pie.

De las cuestiones mas generales, Juan Daniel Vago
presidente de CAF, plante6 al Ministro y también a los
parlamentarios la necesidad de retomar seriamente el
tema infraestructura, especificamente camineria
nacional y departamental, retomando la propuesta
hecha hace varios afios de crea un fideicomiso con
aportes de los productores (ya lo estamos realizando)
mas aportes del Congreso de Intendentes, y del Poder
Ejecutivo y lo novedoso, destact Vago “ademas del co-
financiamiento, laco-gestion utilizandola Gobernanza
para intentar tener resultados, sin duda es muy
moderno al ver el paiscomo un todo.”

Los seguros HTT (huracanes, tornados y terremotos)
también estuvieron entre los planteos de CAF a las
autoridades para iniciar un dialogo integral con las
grandes aseguradoras del pais.

Reunion MASC: Acuerdo INIAPGGW

El 4 de abril de 2016 se llevé a cabo la reunion de la
Mesa de Apoyo, Seguimiento y Consulta de INIA en la
cual participaron: FUCREA, CNFR, CAF y los delegados
en la Junta de INIA. El tema principal fue el acuerdo
INIA-PGGW. Se entendid que la mejor alternativa es
firmar nuevamente el acuerdo con la inclusion de
modificaciones que mejoraren las condiciones de
negociacién para INIA durante lavigenciadel acuerdoy
principalmente al momento de finalizacién del mismo.
Se debe tener en cuenta que existe otro acuerdo de
indole comercial que esta vigente por otros 10 afios lo
gue hace ademas incompatible el hecho de no
firmarlo.

Reunion de trabajo CAF y la Red de

Cooperativas de las Ameéricas

Los miembros de laRed de Cooperativas Agropecuarias
de las Américas se encontraron del 7 al 10 de junio de
2016 en Paraguay para avanzar en documentos claves
de la red: reglamento de funcionamiento, Plan de
accion, propuesta para el espacio de cooperativismo
agrario en la IV Cumbre de ACI en Uruguay. También se
discutio sobre el estado actual de la red, los
compromisos de los miembros actuales, etc.

Se mantuvieron reuniones con Fecoprod y Ecop,
cumpliendo con las actividades trazadas. Se llevo a
cabo la eleccién de la autoridades en ECOP, y al asumir
las nuevas autoridades, se concretd el cambio de
gerente general. En otro orden comenta que en la
Asamblea ultima de Fecoprod, tomaron la decision de
desafiliacion de la Compacoop, debido a que las
decisiones que tomaba iban en contra de los intereses
de las cooperativas agrarias del Paraguay. Luis Frachia
destaca algunos de los servicios que ofrece Fecoprod:
laboratorio, asesoramiento técnico, asesoramiento en
el cumplimiento ambiental y gestion de proyectos.

CAF dialogo con la Comision de Hacienda del

Senado

Enelmesde juliode 2016 se discutio el proyecto de Ley
sobre el Sistema Nacional de Transformacion
Productiva y Competitividad. Una delegacion de CAF
integrada por los directivos Enrique Malcuori, Juan
Carlos Canessa y el gerente Luis Frachia, junto a
delegados de CNFR y ARU plantearon su opinion y
aportes a la Comision de Hacienda de Senadores que
estudiael proyecto de ley.

Luis Frachia destacOd luego de la reunion que
“coincidimos en los objetivos mediante la articulacion
y eficiencia en el uso de los recursos publicos,
especificamente vinculados al sistema productivo en



pos de darle més competitividad a las empresas”. Sin
embargo, la delegacion de CAF hizo saber a los
Senadores que “la interrogante que tenemos es que
ésta no sea una herramienta que genere mAas
burocracia y esperamos realmente cumpla estos
objetivos, visto como proceso en el cual hay que fijar
antes indicadores claros de medicion de desempefio
para visualizar el logro de los resultados esperados”,
dijo Luis Frachia, gerente de CAF.

Ademas agregdé “no vemos claro el rol del sector
privado especialmente cooperativo en este sistema y
asi lo manifestamos, vemos una clara oportunidad de
ejercer lagobernanzaen este tipo de herramientaenla
gque tenemos que estar”.

INIA presentd su Plan Estratégico a CAF

La Junta Directiva del INIA particip6 de la sesion de
Consejo Directivo de CAF del 12 de julio de 2016
presentando su nuevo Plan Estratégico. El
vicepresidente Jose Repetto y director nacional Fabio
Montossi, acompafiados por unanutridadelegacién de
gerentes de INIA, destacaron de su Plan Estratégico
la necesidad de hacer mas transversal el desarrollo de
la investigacion para nutrir los diferentes programas
del Instituto, haciendo mas eficiente el trabajo de
todos.

Por otra parte, los esfuerzos estaran orientados a
agregar valor a los procesos, especial cuidado por los
temas de calidad e inocuidad de productos, reforzar
areas estratégicas como salud animal, genética, campo
natural y alianzas para ejecutar la agenda de
investigacion.

CAF recibié a Director de la Unidad de

Asuntos Internacionales del MGAP

El Consejo Directivo de CAF de julio de 2016 recibié al
Cr. Mario Piacenza, Director de la Unidad de Asuntos
Internacionales del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca para intercambiar sobre las
acciones que lleva adelante en temas vinculados a la
insercion comercial internacional.

Piacenza destacé que el 75% de las exportaciones
son de origen agropecuario, dentro de los cuales
sigue siendo China el mercado maéas importante
por eso se vuelve fundamental el trabajo que
desarrolla esta unidad en nexo con Cancilleria
y las embajadas de todo el mundo, asi como
también articular con el sector privado productivo.
Esta instancia sirvi6 como preambulo de la
asamblea anual de CAF donde estaba previsto invitar
al Canciller de la Republica, Sr. Rodolfo Nin Novoa
paraintercambiar sobre latemaética.
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En el marco de la Asamblea Anual de CAF;

Referentes de las 4 cadenas de valor hicieron
puestaapunto

Una vez finalizada la sesion formal de la Asamblea
General Ordinaria de CAF, el 23 de agosto de 2016, la
cesion continud en régimen de plenario y fue allidonde
4 referentes de las cadenas lechera, agricola, ganadera
ygranjerahicieron un estado de situacién por rubro.
Alejandro Pacheco, consejero de CAF y productor de
CONAPROLE remarcé que la problemaética ya conocida
en el sector lechero esta generando cierre de tambos,
desvinculacion de productores, alejamiento de los
jovenes, baja la contratacion de mano de obra y
aumento de endeudamiento. Plante6 que los desafios
pasan por generar mayor conciencia agropecuaria para
apoyar al sector que “esunainversion parael pais”.

Por su parte, José Maria Nin, consejero de CAF vy
productor de COPAGRAN habl6 de la cadena agricolay
presentd el relevamiento que hizo CAF finalizada la
zafrade Sojay que fuera presentado oportunamente al
Ministro Tabaré Aguerre ante su solicitud de
informacion actualizada del sector ante las dificultades
climéticas de los ultimos meses. Nin resalté entre otras
cosas, la perdida potencial de 300 millones de dolares
deacuerdoaloestimado paralasoja. Y explic que esta
situacion determina menos ganancia por hectarea al
productor, sobrecostos: transporte,
acondicionamiento y adquisicion de semilla de calidad;
y productores que no captaron la suba de precios. Para
la cooperativa, Nin dijo que hay productores con
menos dinero disponible para enfrentar los
compromisos asumidos con la cooperativay la proxima
zafra, menor cantidad de kilos globales para negociar y
sobrecostos para las empresas. Por Ultimo, concluy6
que la fuerte baja de precios propici6 un fuerte
descenso de las exportaciones de soja en 2015 y la
menor produccion provocaria un descenso adicional
esteano.



La cadenaganadera fue abordada por Pablo Waksman,
consejero de CAF y productor de COPAGRAN.
Waksman remarc la caida de precios al productor del
novillo a faenay ovinos, y dijo que las perspectivas de
preciosestanalabaja.

Por Ultimo, Mario Fernandez, consejero de CAF y
productor fruticola de la cooperativa JUMECAL, hizo un
recorrido historico desde la fundacion de Montevideo
hasta las primeras exportaciones en los afios 50 y 60
gue argumentan la situacién hoy, afio 2016, donde la
granja tiene una fuerte caida de productores, una
carencia en la renovacién generacional, existe una
concentracion en grandes empresas y una falta de
escala para generar corrientes exportadoras fuertes y
constantes. Planted que los desafios son crecer para
lograr la exportacion que hoy es la tUnica opcién, de la
mano también otro tipo de producciones (carne, leche,
granos, citricos, arroz) parabuscar mercados externos.
Estos elementos brindaron a los asambleistas y las
autoridades de CAF un panorama actualizado sobre la
situacion del sector y las cooperativas agrarias, que
respaldaron sin dudas los planteos realizados por el
Presidente de CAF a las autoridades gubernamentales
en el espacio Dialogos de CAF con el gobierno.

Debemos buscar mas acuerdos comerciales

dijoVagoaCancilleria

Ante un auditorio colmado de productores de las
cooperativas socias, autoridades de la
institucionalidad y gubernamentales, Juan D. Vago
junto al Canciller Rodolfo Nin Novoa y el Director de la
OPP, Alvaro Garcia, cerraron la Asamblea de CAF
planteando las oportunidades de la insercion
internacional en Uruguay Yy las cadenas globales de
valor en serias dificultades.

Vago, presidente de CAF, planted “cuidar las cadenas
de valor mas importantes y protegidas en el mundo
como son la leche, carne, arroz, trigo, lanas, cebaday
fruticultura”. También remarcé la necesidad de buscar
acuerdos con paises chicos, poblados y demandantes
de alimentos. Le planted al Canciller Nin Novoa que la
red de CAF esta a las 6rdenes para colaborar y disefiar
juntos las mejores estrategias paramejorar lainsercion
internacional del sector productivo, especialmente de
las cooperativas agrariasy sus productores asociados.

El canciller Rodolfo Nin Novoa dijo a los asambleistas
de CAF que si Uruguay es un pais que tiene tres
millones de habitantes y produce alimentos para 30
millones de personas necesariamente tiene que mirar
para afuera. Agreg6 que el Gobierno analiza los costos
de “no estar” en tratados como el Transpacifico, la
Alianza del Pacifico o del Sudeste Asiatico y de no
profundizar acuerdos con México e India.

“El Presidente Tabaré Vazquez solicité que el énfasis en
las relaciones internacionales esté puesto en lo
comercial y, a partir de eso, la insercion adecuada en
estos tiempos cambiantes debe ser con la economia
abierta, cuidando sensibilidades, diversificando con
innovacion para mejorar la competitividad y
optimizando las condiciones de accesibilidad a los
mercados pagando menos aranceles”, sefial6 Nin
Novoa.

El Canciller remarc6 que para mirar para afuera
Uruguay necesita las mejores condiciones de
competitividad, de valor agregado, condiciones
econdmicas favorables paravenderyde mejoraccesoa
los mejores mercados. Demanda existe y ejemplifico
gue China tiene que alimentar al equivalente de la
cuarta parte de la poblacion mundial con solo el 7% de
tierracultivable.

El agro crea los mayores efectos

multiplicadores

“Elagro crealos mayores efectos multiplicadores de la
actividad econémica nacional (6,22 por cada ddlar o
peso invertido), hemos logrado mayor productividad
porque invertimos mucho, sin embargo nos sentimos
con una gran inflexibilidad ante la caida de precios de
los commodities “, dijo Juan Daniel Vago, presidente de
CAF en el espacio Didlogos de CAF con el Gobiernoenel
marco de laAsamblea General.

La economia uruguaya crecio durante década 2003 -
2012 -dijo Vago -y el sector agropecuario fue clave
porque el agro crea los mayores efectos
multiplicadores de la actividad econdémica nacional, y
proporciona la base de materias primas para impulsar
las cadenas globales de valor.

Vago plante6 al director de OPP Alvaro Garcia que
“tenemos la sensacion de ser cautivos, no tenemos
capacidad de exigir, por ejemplo en infraestructura,
hace 8 afios venimos planteando este tema sin
soluciones concretas™.

El presidente de CAF dijo que mientras el agro —sin la
celulosa— invierte US$ 8.000 millones al afio en el
sector primario, con lo que pone arriba de la tierra, el
aporte de fondos publicos en materia vial (Vialidad ) es
solo 3% de esa inversion (US$ 283 millones) y agravado



por tener un grado de avance entre un 15y 20% hastael
2016.

“Un tema pendiente es la competitividad”, dijo Vago, y
habl6 del tipo de cambio real, escala, innovacion,
infraestructura, insercién internacional y capacitacion
como factores determinantes. Sin embargo concluyé
“la gestidn pais nos determina, tenemos una mochila
muy pesada, cdmo convencemos a los jévenes que se
gueden trabajando en el campo en este contexto?”,
reflexiono.

CAF fundo junto a otras 19 organizaciones la

Confederacion de CAmaras Empresariales

A partir de agosto de 2016 mas de 20 camaras,
gremiales y asociaciones empresariales integran la
Confederacion de Camaras Empresariales (CCE), con el
fin de formar una unidad del empresariado uruguayo.
A través de estas organizaciones, la CCE representara a
mas de 47 mil empresas uruguayas de todos los
sectores, siendo su Pte. el Ing. Agr. Diego Balestra.
Dentro de los diferentes grupos que la forman se
encuentra el Grupo Agro integrado por ARU,
Federacion Rural y CAF. Nuestra institucion no integra
el Comité Ejecutivo, silointegraARUy FR.

En este ejercicio han participado Juan D. Vagoy Virginia
San Martin como Presidentes de CAF y delegados
titulares y Luis Frachia, Gerente de CAF como delegado
alterno.

En este primer afio de funcionamiento, la CCE defini6é 5
areas de accién: competitividad, educacion, insercion
internacional, relaciones laborales e infraestructura.
Desde sus inicios se trabajé mucho en su
funcionamiento interno (reglamento, membresias,
etc.). Es un ambito abierto a la integracion y
heterogéneo para trabajar temas de mediano y largo
plazo. Es un espacio donde es importante fortalecer la
participacion para lograr objetivos y desafios a
enfrentar de interés comun.

El tema abordado con mayor fuerza fue el de
competitividad. Varias son las variables que han
afectado muy fuertemente durante este afio la
competitividad de las empresas. En nuestro sector es
un problema serio. Los productores y agroindustrias
estan en serios problemas por la continua pérdida de
competitividad. Dada la complejidad y la gravedad del
temaen los diversos sectores se realizaron unaserie de
videos cortos de sensibilizacion y un documento
“Desafios en materia de competitividad. Una mirada
desde la 6pticaempresarial”, (octubre 2016).

En este afio también se organizaron charlas y
encuentros en diferentes temas y con diferentes
actores publico-privados y se comienza a trabajar en el
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temaeducacion.

Si bien es un &mbito de reciente formacion, para CAF es
importante participar no solo por lo que pueda recibir
sino por lo que puede aportar a la discusion. Alli se
reinen organizaciones muy diferentes pero que
tienen problemas o situaciones en comun.

Desde CAF parece relevante elevar propuestas lo
suficientemente serias al sistema politico en su
conjunto. Incluir la visibn cooperativa nos parece
estratégicoyalineado conlatendencia mundial.

Desafios Competitividad. Una mirada desde

la 6pticaempresarial

La Confederacion de Camaras Empresariales presentd,
el 11 de octubre de 2016, en el Radisson Montevideo
Victoria Plaza Hotel, el documento “Desafios en
materiade Competitividad: Unamirada desde la 6ptica
empresarial”. Representantes de las cadmaras
empresariales, autoridades nacionales, empresarios,
socios y publico en general, se hicieron presente en el
evento donde se presento este informe que tiene como
objetivo contribuir al debate respecto a los desafios
que tiene por delante nuestro pais en los préximos
afos. Eldocumento hace foco en aspectos vinculados a
lacompetitividad.

Se realizaron videos que compartimos para acercar
vision de la Confederacion de CAmaras Empresariales
sobre Macroeconomiay culturade trabajo.

Pérdida de competitividad preocupa a las
gremialesRurales

En setiembre de 2016 las Gremiales rurales se
reunieron en el marco de la Rural del Prado
compartiendo una misma preocupacion por la
situaciondel agro.

ElPresidente de la Asociacion Rural del Uruguay recibio
en la Rural del Prado a sus pares de la Asociacion
Nacional de Productores de Leche, Comision Nacional
de Fomento Rural, Cooperativas Agrarias Federadas y



FederacionRural.

La oportunidad fue propicia para compartir una misma
preocupacion referida a la creciente pérdida de
competitividad de la produccion agropecuaria en los
Gltimos afos. Se coincidié en los aumentos de por los
costos de produccién, en particular combustibles, la
pérdida de rentabilidad y consecuente
endeudamiento, donde el tipo de cambio real sigue
siendo una de las principales causas, ademas de los
persistentes problemas en lainfraestructuravial.

Se dialog6 sobre varios aspectos vinculados a sanidad
animal y las dificultades que en la materia enfrenta la
produccidn. Con la misma preocupacioén se analizé las
serias limitantes del sistema educativo actual, a la vez
de las dificultades crecientes para el recambio
generacional enlasempresas rurales familiares.

La reunidn finalizé en un ambito de confraternidad y
comunidad de ideas entre los dirigentes ruralistas.

CAF aport6 su vision a los Ejes Tematicos de

Cumbre ACI

Ante las inminente realizacion de la IV Cumbre de ACI,
en el marco del Consejo Directivo de octubre de 2016,
las autoridades de CAF participaron de un taller
facilitado por técnicos de CUDECOOP, con el fin de
aportar su vision a los tres ejes tematicos de la IV
Cumbre de Cooperativas de las Américas de ACI
organizado por la Confederacion de Cooperativas
Uruguayas de lacual CAF es socia.

Los tres ejes tematicos son: | Poder, Mercado,
Democraciay Desarrollo; Il Economia Social y Solidaria;
[l Contribucién de las Cooperativas al Desarrollo
Sostenible, los cuales fueron abordados por los
directivosdesde el aporte que las cooperativas agrarias
haceny pueden hacer a estos temas. Estos aportes con
los brindados por las deméas Federaciones de otras
clases cooperativas seran volcados a un documento
final como el aporte de Uruguay a la Cumbre de las
Ameéricas.

CAF presente en Cumbre de Cooperativistas

20 paisesen Uruguay

LalV Cumbre Cooperativa de las Américas tuvo lugar en
noviembre de 2016 en el Hotel Radisson junto amas de
1.000 cooperativistas y otros actores vinculados a la
actividad del sector cooperativo de la regidén quienes
buscarén iniciativas, propuestasy estrategias comunes
en relacion con la situacién econdmica, social y politica
de laregion, las relaciones entre las organizaciones de
la economia social y solidaria, y la contribucién de las
cooperativas al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, a través de un
nutrido programade actividades de 5 dias de duracion.

Antes y durante la Cumbre de ACI, CAF tuvo un papel
muy activo en diferentes ramas de actividad apoyando
a su Confederacion (CUDECOOP). A saber, los técnicos
Andrea Politi y Patricia Céspedes, apoyaron y
moderaron los Comité Especializados en Juventud y
Comunicaciones respectivamente. Por otra parte,
Fernando Otheguy miembro del Grupo de Jovenes
Referentes de CAF y como delegados en el Comité de la
juventud de la ACl realiz6 una presentacién en nombre
de los jovenes cooperativistas de todas las
modalidades del pais. COPAGRAN también realiz6 una
presentacion en el Comité de la Red de Cooperativas
Agropecuarias.

Red de Cooperativas Agropecuarias promoveran
estrategias empresariales

CAF es socia fundadora e integra al Red de
Cooperativas Agropecuarias de las Américas, que el
miércoles 16 de noviembre de 2016 tuvo su llI
Encuentro titulado Estrategias para el desarrollo
empresarial cooperativo, en el marco de la IV Cumbre
de las Cooperativas de las Américas que esta teniendo
lugar estasemanaen Uruguay.

El objetivo de este Encuentro fue analizar los
elementos claves para el desarrollo empresarial de las
cooperativas agropecuarias contenidos en el Plan
Estratégico de la Red de Cooperativas Agropecuarias
delas Américas.

Conto con la conferencia inicial de Alvaro Ramos de
FIDA MERCOSUR, y la participacion de paneles

destacados con experiencias de cooperativas de la
Américas, entre ellas COPAGRAN.




Seform6 COTRYBAY CAFintegrasudirectorio
Se constituy6 la Comision de tenencia responsable y
bienestar animal — COTRYBA, quienes solicitaron
nombrar un delegado. Se definié por tanto nombrar a
la Cra. Fernanda Maldonado en representacion de las
gremiales agropecuarias. La primera reunion se realizd
el 5de octubre de 2016. En el Consejo Directivo de CAF
de noviembre de 2016 la directiva de CAF recibi6 a la
Dra. Maldonado para nivelar informacion.

El talento de las mujeres impulsa la
competitividad

El Dia Internacional de la Mujer celebrado en el
mes de marzo de 2017 significO para CAF
visibilizar el aporte y el rol de las mujeres
uruguayas vinculadas al medio rural donde el
“talento de esas mujeresimpulsala competitividad
de las empresas cooperativas”, segun Virginia
San Matrtin, presidenta de CAF en un comunicado
alaopinién puablica.

Tenemos que ser socios en erradicar
las malas practicas

Federico Montes, Director de Servicios Agricolas
del Ministerio de Ganaderia, visit6 en el mes de
marzo de 2017 al Consejo Directivo de CAF y
plante6 como tema central el protocolo de soja
firmado con China. En este sentido, Montes hablé
de las politicas publicas vinculadas a fortalecer la
inocuidad y calidad de los granos que este afio
tendré un fuerte empuje y manifesté en reiteradas
ocasiones que “tenemos que ser socios
estratégicos — las cooperativas y el MGAP — para
erradicar las malas practicas”. Montes planted que
se estan desarrollando protocolos de trabajo y
ajustando puntos criticos que son relevantes a la
hora de minimizar los riesgos de los envios a
China y asi garantizar los procesos de trabajo.
Montes aclar6 “esto no significa mas burocracia,
por el contrario”.

Se estd avanzando también en el trabajo de
formalizaciébn de las empresas controladoras
haciendo énfasis en las plagas cuarentenarias de
preocupacién para China como lo es el Sorgo de
Alepo.

Montes mencioné las iniciativas en torno a la
inauguracion del laboratorio en Dolores que tiene
un equipamiento de Ultima generacion y ayudara a
cumplir el protocolo acordado con China.

Por mas mano de obra calificada en el
campo

“La formacién profesional en el sector rural es
prioridad en la agenda de CAF pensando en la
imprescindible necesidad de mano de obra
calificada”, dijo Virginia San Martin en la firma del
Convenio Marco de las gremiales agropecuarias
con INEFOP, que tuvo lugar el 14 de febrero de
2017.

“Esta sera la oportunidad de coordinarnos entre
las gremiales para hacer sinergias que potencien
la capacitacion a productores y trabajadores
rurales en temas productivos de todo el pais”, dijo
Virginia y agrego que ‘“el diferencial estard en
poder articular esfuerzos en las mismas zonas de
influencia de cooperativas y gremiales
agropecuarias”.

Oportunidad. Para las asociadas a CAF, este
convenio abre un abanico de oportunidades de
continuar su estrategia de capacitacion a
productores socios en temas técnicos y
productivos con el apoyo de INEFOP.

Dialogamos con Ministro sobre

Protocolo SojaaChina

Convocados por el Ministro Tabaré Aguerre, CAF
participé en el mes de marzo de 2017 de lareunion
con el complejo sojero uruguayo, para hablar del
Protocolo de Soja para exportar a China 2017.
Virginia San Martin, presidenta de CAF, dijo que
fue una reunién “muy aclaratoria” y destacé como
todos los asistentes, la importancia de un
encuentro de este tipo con informacion de primera
mano.

Participaron por el MGAP el Ministro Ing. Agr.
Tabaré Aguerre, Ing. Agr. Federico Montes de
DGSAYy Sr. Rodolfo Camarosano de la Unidad de
Asuntos Internacionales.

Los integrantes de la cadena sojera estaban



representado con delegaciones de ARU, FR, Asoc.
Comerciantes de Granos, URF, Copagran, Calmer, Soc.
Rural de Soriano, Mesa Tecnolégica de Oleaginosos,
Fucrea, CAF, Asociacion Agropecuaria de Dolores,
Comercial de Granos, Operadores privados.

CAFfirmo proyecto URUTRIGO

EnFebrerode 2017 se firma el Proyecto Urutrigo. CAF,
en conjunto con Asociacién de Comerciantes de
Granos (ACG), Comision Gremial de Molinos (CGM),
Camara Uruguaya de Semillas (CUS), UdelaR- Facultad
de Agronomia (FAGRO), Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) y Ministerio de
Agricultura y pesca (MGAP) firmaron el proyecto a
presentar en la ANIl denominado “Estrategias para
viabilizar el trigo uruguayo mediante la mejora de su
calidad (UruTrigo)”, consistente en generar
herramientas para viabilizar la produccién del trigo
uruguayo mediante lamejorade lacalidad.

Gremialesagropecuarias:

Tarifa Transporte de Carga

Durante la zafra de los cultivos de invierno de 2016,
sucedieron situaciones de conflictos por parte de los
transportistas de carga que afectaron la operativa de la
cosecha en algunas cooperativas del litoral agricola,
derivados de la falta de acuerdo por la tarifa de
transporte para la zafra de invierno. A raiz de esto, el
Ministro de Ganaderia convoca a la gremiales
agropecuarias (ARU, FR y CAF) para mantener una
reunién con la Inter gremial de Trasporte y la Asociacion
de Comerciantes de Granos, estas ultimas son las
gremiales que estaban negociando la tarifa en ese
momento. El resultado de esta instancia fue conformar
un ambito de negociacién con la participacion de las
gremiales agropecuarias, que acordaron la tarifa parala
zafra de invierno rapidamente evitando nuevos
conflictos y distorsiones en la cosecha.
Otros de los acuerdos fue mantener este &mbito y sus
integrantes para negociar las tarifas para la zafra de los
cultivos de verano. En tal sentido, a principios del
presente afio desde CAF se tuvo lainiciativa de iniciar los
contactos para realizar las reuniones. Como
consecuencia del conflicto de los transportistas con los
productores arroceros, se dilat6 la negociacion. Una vez
iniciada la negociacion por las tarifas de soja a pocos
dias delinicio de lamisma, se acord6 unatarifa de forma
rapida evitando posibles conflictos en una zafra clave
paralos productoresy las cooperativas. En este proceso
en representacion de CAF, participaronlos Ings. Aparicio
Hirschyy Luis Frachia.

Como informacién adicional, una de las propuestas de

CAF en este ambito de negociacion, fue la necesidad de
contar con una nueva paramétrica para tener criterios
objetivos para determinar las tarifas y asi evitar que en
cada pre- zafra exista una negociacioén. La misma no
prosperé en esta hegociacién dado que otras gremiales
no estaban de acuerdo. CAF mantendra esta propuesta
parafuturasinstancias.



DESARROLLO INTEGRAL
DE LAS COOPERATIVAS SOCIAS

Esta linea estratégica de CAF apunta a contribuir a
que los productores permanezcan en el sector a
través de su integracion en las cadenas globales de
valor. A nivel organizacional y econémico
promovemaos el concepto de empresa profesional y
eficiente. Buscamos la intercooperacion para
generar complementacion productiva y de rubros.
Generamos lineas de investigacion y estudios de
manera de contribuir a fortalecer la competitividad
de las empresas cooperativas, facilitamos la
incorporaciéon de mas jovenes calificados,
identificamos oportunidades de negocios.

A continuacion se detallan los principales proyectos y
acciones realizadas durante el periodo para contribuir
al cumplimiento de estalinea estratégica:

PROYECTO COMPETITIVIDAD: Estrategias de

mejorade eficienciay agregado de valor

Mas de 30 organizaciones colectivas agrarias
consolidadas iniciaron en abril de 2016 una etapa de
identificacion y ejecucion de estrategias de mejora de
eficienciay agregado de valor de lamano de CAF, MGAP,
FIDA Mercosur, IICA, INACOOP, CNFR y CUDECOORP. La
segunda etapa del proyecto “Estrategias empresariales
y politicas para el desarrollo competitivo de las
organizaciones colectivas agrarias/agroindustriales
consolidadas en Uruguay” se puso en marcha en el
periodo de la presente memoria.

El equipo técnico del proyecto, liderado por CAF y
OPYPA, realizo todas las coordinaciones de esta etapa
con el equipo de Facilitadores — Adrian Bendelman y
Mariana Sienra- quienes articularon y facilitaron 6
talleres de trabajo realizados entre los meses de junio y
diciembre. Los 3 primeros tuvieron un corte por
cadenas donde participaron cooperativas y fomentos
sociasy nosocias de CAF.
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Al 4to taller, “Taller de Planeamiento Estratégico”, se
convoco al Equipo Técnico del proyecto junto con otros
referentes de las organizaciones colectivas
participantes. Alli se consensuaron las lineas
estratégicas (lineas de actuacién) a proponer a las
organizaciones colectivas. El siguiente taller tuvo lugar
el 13 de Diciembre de 2016 en Trinidad, Flores y se
denomind: “Encuentro INICIATIVAS 2017

En dicho taller se presentaron las siguientes 4 lineas de
actuacion definidas y se plantearon los pasos a seguir
para avanzar en ideas de acciones por cada linea de
actuacion:

1. Ley de Cooperativas: Profundizar y socializar los
contenidos de laLey de Cooperativas.

2. Organizaciones colectivas de Nueva Generacion:
transformacion.

3. Formaciony capital humano: Proyecto CAF/CCU (Fase
I) en el marco del convenio INACOOP - INEFOP.

4. Empalme Generacional: Integracién de jovenes enlas
organizaciones colectivas.

El siguiente cuadro refleja el interés manifiesto de las
organizaciones colectivas en cada unade las 2 iniciativas
seleccionadas para perfilar proyectos: Transformaciony
Empalme Generacional:

GRUPOS DE TRABAJO

Perfil de Proyecto: Organizaciones Colectivas:
COPAGRAM [Matias Mailhos)

URF (Eduardo Montes de Oca)

CENTRAL LANERA (Diego Saavedra)

CALIMA (Daniel Nicora y Javier Barrios)
CALMER (Francisco Lezama)

CALAI {Eduardo Diano)

CALSAL (Adriana Nobre)

SFR ORTIZ (MJ.Apecechea, JM.Mesa y G.Seré)
EL FOGON (Alberto Folle)

LA CAVA (Adrian Suarez)

Transformacion

Perfil de Provecto: Organizaciones Colectivas:

CADOL {Arture Ross)
CALIMA {Ma.Inés Moreira, Victoria Larrosa y Daniela Silva)
COPAGRAN (Alsjandro Solsona)
URF (Eduardo Montes de Oca)

EmQaIme Generacional cALMER (Bernando Hareau | Francisco Lezama)
CALAI (Eduardo Diano)
CALSAL (Martin Bistolifi}
EL FOGON {Alberto Folle)
LA CAVA (Adrian Suarez)



Si bien la finalizacion de esta etapa del proyecto quedo
fuera del periodo de la Memoria, se destaca que el 9 de
mayo de 2017 se realiz6 el 6to Taller en la sala de Central
Lanera Uruguaya (CLU) con las organizaciones colectivas
gue demostraron interés en seguir adelante. Todo esto
dio paso una nueva etapa del proyecto que cambia su
denominacién y pasa a llamarse Programa para el
Desarrollo Competitivo de las Organizaciones
Colectivas Agrarias y Agroindustriales, que tiene su
estructura y objetivos especificos para poder
implementar las propuestas del proyecto descrito.

PROYECTO FORTALECIMIENTO GREMIAL DE

CAF (INACOOP-CUDECOOP 2016-2017)

A partir de los acuerdos logrados por CUDECOORP, las
federaciones de las diversas clases cooperativas pueden
tener la posibilidad de presentar proyectos de
Fortalecimiento Gremial. CAF suscribié su convenio con
INACOOP-CUDECOOQP en el mes de marzo de 2016, en
un proyecto que va de marzo 2016 a abril 2017. El
Objetivo General de la Propuesta de Fortalecimiento
Gremial de CAF apuntd a contribuir al fortalecimiento
gremial del movimiento cooperativo agrario uruguayo.
Los Objetivos Especificos de Fortalecimiento Gremial de
CAF parael periodo fueron:

(1) Mejorar la representatividad y accion gremial de CAF
en el pais. (ii) Mejorar las capacidades institucionales
para apoyar el desarrollo de las socias de la Federacion.
(i) Promover iniciativas intercooperativas para
aumentar el desarrollo productivo de las entidades
agrarias socias y su capacidad de competencia en el
sector agropecuario.

Algunos de los principales resultados logrados
vinculados a acciones llevadas adelante fueron las
siguientes:

- Estrechando vinculos con las socias se destaca el apoyo
de CAF a la organizacién de las conferencias realizadas
por la cooperativa CADOL el 29 de julio de 2016. La
cooperativa agraria de Dolores se propuso recomponer
parte de su estructura para la proxima cosecha de
verano por lo que su estrategia no solo fue levantar
nuevamente las plantas tras el tornado que destrozo
todo, sino también levantar el &nimo de sus productores
socios. CAF articuld junto a su socia los detalles
vinculados a expositores logrando un panel de
destacados oradores.

- Durante el periodo el Grupo de Jovenes Referentes se
reunieron mensualmente especialmente para organizar
y planificar la investigacion de relevamiento de la
situacion e intereses de los jévenes vinculados y no
vinculados a las cooperativas agrarias. Se contrataron
dos soci6logas para esto que fueron apoyadas también
por Somos de ACA (INJU-DGDR).

- El proyecto fortalecimiento también permitié el
desarrollo de los Grupos de Trabajo de CAF: Ganadero,
Cooperativismo, Jévenesy Comunicadores.

- El proyecto permiti6 la continuidad de los esfuerzos
institucionales por informar por diferentes canales
sobre el quehacer de la gremial y las actividades
relevantes del sistema cooperativo — como la Cumbre
de ACl Américas, las actividades de CUDECOOP e
INACOOP, de CAF y sus cooperativas socias.

- Desde el equipo técnico de CAF también se asesord y
apoyo a la cooperativa COLAVECO en temas vinculados
a la comunicacion y el marketing, asi como la
articulacion paragenerar una pr

opuesta comercial entre cooperativas agrarias.

DESARROLLO Y CIERRE PROYECTO PFI
Fortalecimiento Institucional (CAF-DGDR

MGAP 2013-2016)

El Proyecto de Fortalecimiento Institucional para CAF
significo la concrecion de actividades de impacto a la
internade lagremial y hacialasociedad.

Para el posicionamiento institucional se realizaron
entrevistas del presidente y la vicepresidenta de CAF
con el Presidente de la Republica y con diferentes
Ministros, reuniones presenciales en el Consejo
Directivo y Asambleas Anuales Ordinarias con
diferentes actores politicos, seminarios de trabajo
interinstitucionales destacandose el seminario de
comunicacion agropecuaria.

Para trabajar en el posicionamiento institucional, CAF
elabord propuestas programéaticas en el marco de las
elecciones nacionalesy el mapa estratégico 2015- 2019.
Ademas, se contrato a 2 consultoras para trabajar en el
enfoque social de CAF, que diagnosticaron y disefiaron
el primer balance social el que conjuntamente a otras
herramientas, contribuy6 a evidenciar la necesidad de
continuar trabajando en destacar la importancia del
cooperativismo agrario.

En intervenciones con las cooperativas, se realizaron
maés de 20 visitas y reuniones del Comité Ejecutivo por
entidades socias y Consejos Directivos en el interior,
permitiendo conocer la situacién y las demandas de
todas, potenciando el relacionamiento de las
cooperativas y la gremial. También contribuy6 el
traslado del equipo técnico a las cooperativas para
distintas actividades. Por otro lado CAF, concretamente
apoy6 a dos cooperativas financiandoles la
actualizacién de su paginaweb.

A su vez, permitié contar con recursos humanos y
econdmicos para trabajar de manera mas participativay
horizontal con todas las cooperativas socias, generando
grupos de trabajo con reuniones periddicas, con



diferentes actores de las cooperativas - Jovenes,
Directivos y Técnicos -. Se trabajé con grupos de jévenes
referentes, de cooperativismo, de ganaderia, agricola,
gerentes, técnicos, comunicadores y directivos. Con los
jévenes se ejecutaron encuentros nacionales, giras por
las entidades socias, intercambios con grupos de
jévenes de cooperativas de Argentina, se logré la
representacion del movimiento cooperativo agrario en
laExpo Pradoy en otras ferias agropecuarias.

CONVENIO INEFOP-CAF (Convenio Gremiales
Agropecuarias)

El convenio firmado por CAF con INEFOP tuvo lugar en el
mes de febrero de 2017 y apunta a la Capacitacion a
productores socios de organizaciones colectivas
agrarias socias y no socias de CAF. Los Objetivos del
Convenio marco de CAF con INEFOOP y gremiales
agropecuarias son:

° Laconjuncién de esfuerzos de manera de promover la

complementariedad en el disefio y ejecucion de las
politicas activas de empleo y formacién profesional en
el sector rural.

Se buscard el intercambio de informacion, la
cooperaciony lacomplementariedad del accionar entre
lasgremiales e INEFOP procurando la utilizacion éptima
de susrecursos.

® Las Gremiales involucradas promoveran y convocaran
a sus filiales, socios y productores a capacitarse
colaborando aportando en contrapartida los recursos
gue en cadacaso se determinen.

El publico objetivo de las capacitaciones que ingresen
en este Convenio son productores socios de las
organizaciones colectivas, trabajadores asalariados
vinculados, jévenesy mujeres rurales.

El Convenio de INEFOOP con CAF tendra vigencia desde
el 14 defebrerode 2017 al 14 de febrero de 2019).

UNIDAD COMERCIAL

A lo largo del periodo la Unidad Comercial ha
desarrollado actividades tendientes a consolidar su
presencia como herramienta por la cual se identifican y
concretan procesos intercooperativos de interaccion
comercial.

Centrando sus actividades destinadas a;

Mejorar en el acceso a insumos y servicios de terceros
por parte de las Cooperativas Socias: Identificando
necesidades y logrando acuerdos con empresas
privadas que permitan beneficios trasladables a los
productores socios.
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Aumentar en la comercializacion entre las entidades
socias: Apoyando en la confeccion vy difusion de
propuestas de Cooperativas Socias interesadas en
ofrecer sus productos y servicios, al resto de las
Cooperativasintegrantes de CAF.

Contribuir desde el punto de vista comercial y apoyar en
el disefio de proyectos a las alianzas generadas entre
Cooperativas: ALCICO y Alianza de Cooperativas
Ganaderas, esta Ultima de incipiente formacién.

Apoyar para lograr mejor visibilidad desde el punto de
vista comercial de las Cooperativas Socias:
Identificacion de productos ofrecer y blasqueda de
canales alternativos de comercializacion para los
mismos, participando de eventos, reuniones e
instancias que permitan la apertura desde el punto de
vista comercial para comercializar productos y servicios
de las Cooperativas, tanto a nivel nacional como
internacional, frente a Cooperativas, Federaciones de
Cooperativas y/o Empresas privadas. Para lograr esos
objetivos la Unidad Comercial ha contado con el apoyo
de Inacoopy Cudecoop.

En este ultimo tiempo se ha logrado entablar contacto
con Uruguay XXI, el mismo permitira generar un trabajo
conjunto, sumando su expertice, contactos y
acompafnamiento a las propuestas comerciales que de
las Entidades Socias deseen ofrecer a nivel
internacional, posibilitando la participacién en ferias a
nivel nacional e internacional intercambiando con
empresasy contactos internacionales.

La Unidad Comercial comienza a ser considerada por las
Cooperativas Socias como una herramienta para dar a
conocer sus productos y servicios; y frente a los
externos: Empresas privadas y otras Cooperativas no
socias y Federaciones, como un canal para ofrecer
insumos y servicios, permitiendo a la Unidad Comercial
lograr acuerdos que contribuyan a capturar y/o agregar
valor, mejorando la competitividad de las Cooperativas
de CAF.



ALCICO

Alianza de Cooperativas Innovadoras de Colonia

Esta iniciativa que tiene como Mision “Contribuir al
logro de resultados econémicos a partir del desarrollo
de proyectos innovadores, potenciados a través de la
Alianza, que generen valor agregado a los productores,
mejorando la calidad de vida de sus familias”, inici6 a
principios de 2016, un proceso formal para generar las
condiciones necesarias para que las cuatros
organizaciones trabajen en forma coordinadamente
tendiente acumplir sus objetivos

CAF (gerencia y unidad comercial) ha colaborado
activamente de este proceso para aportar experiencia,
informacién y colaborar para la concrecion de
eventuales propuestaque surjan.

Por otra parte, desde CAF se espera transmitir los
aprendizajes y experiencia de este proceso a otras
cooperativas.

Recientemente, CAF también esta colaborando
activamente en generar un ambito de trabajo
intercooperativo con tres cooperativas ganaderas,
Calai, Calimay ElFogon.

Formacién y Capacitacion

Cooperativas agrarias se capacitaron en

gestionde laSaludy Seguridad ocupacional

El Dr. Raul Damonte, abogado asesor de CAF y experto
en Relaciones Laborales brindé el 8 de abril de 2016 una
capacitacion en Gestion de la Salud y Seguridad
Ocupacional organizada por CAF, con el fin de informar
claramente a quienes gestionan las empresas
cooperativas — o de otro tipo —sobre las contradicciones
y desafios de gestionar la prevencién en los lugares de
trabajo bajo las normativas de la Ley de Responsabilidad
Penal Empresarial y Consumo de Cannabis en los
lugares de trabajo.

Asistieron méas de 30 participantes entre gerentes,
dirigentes y prevencionistas de CONAPROLE,
COLAVECO, JUMECAL, CALMER, CADOL, CALIMA,
UNION RURAL DE FLORES, COPAGRAN, SFR COLONIA
SUIZA, EL FOGON, CALSAL, FECOVI, AHRU, VISION,
CACSONy CUDECOOP.

“Para anticiparse hay que desarrollar una gestion
preventiva con alto compromiso, involucramiento de
todos”, y record6 los nUmeros que aportan elementos
para gestionar la prevencién en forma urgente: “54.000
accidentes de trabajo por afio, 50 muertes (1 por
semana) Yy 700 incapacidades graves y permanentes
(BSE 2013) y U$S 47 millones costo de lasiniestralidad.”




Por otra parte, el Dr. Damonte abord6 el decreto
reglamentario que refiere a aspectos laborales del
consumo de cannabis en los lugares de trabajo y que no
esta previsto en la Ley que regula el consumo. La ley
19.172 que regula el consumo de cannabis no establece
nada respecto al impacto del consumo en el lugar de
trabajo nialos controles que puede realizar laempresa.

CAF organizo junto con MGAP Curso Perito

Recibidor de Granos

En julio de 2016 inici6 el Curso Perito Recibidor de
Granos. Elafio 2016 fue un afio especial yaque Juntoala
Direccidn de Servicios Agricolas del MGAP organizamos,
coordinamos y convocamos al curso. El dia de la
inauguracion del curso, Rodrigo Viotti, consejero de CAF
y CALMER, dio la bienvenida en nombre de la
Federacion a los mas de 30 alumnos que lo iniciaron.
“Estamos para sumary formar gente en areas clave para
la produccion nacional” dijo Viotti. Y agregd “en el
proceso de produccion de granos es tan importante la
siembra y desarrollo del cultivo como la postcosecha y
manejo de grano en planta, de esto Ultimo trata el curso,
para llegar a un producto de calidad. La mayoria de los
participantes provienen de diferentes empresas de
granosy logistica que buscan perfeccionarse.

CAF organizé seminario de comunicacion para

el sector agropecuario

¢Por qué el Uruguay urbano tiene que entender el agro?
¢Como debemos adecuar las instituciones del sector
agropecuario nuestra comunicacion dirigida al pablico
no agrario? Estos otros temas fueron abordados
durante el Seminario Taller Campo-Ciudad ¢mundos
paralelos?, organizado por CAF con apoyo del MGAP,
gue tuvo lugar el 28 de julio de 2016.

Més de 40 comunicadores organizacionales del sector
agropecuario se dieron cita en la sala Cacson, para
pensar juntos sobre la imagen publica del sector a
partir de conferencias que brindaron un marco teorico
culminando con untaller para delinear la hoja de ruta.
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Los conferencistas y panelistas del Seminario fueron el
socidlogo Agustin Canzani quien hablé de la
construccién de laimagen puablica, Rossana Dellazoppa
present6 aportes para un dialogo entre el campo y la
ciudad, Larisa Perdomo de Uruguay Natural contd la
experiencia de posicionar la marca Uruguay Natural,
Rocio Vilard gerenta de marketing de CONAPROLE habl6
de la campafia con productores y Juan Andrés Elhordoy
director de comunicacion del Ministerio de Ganaderia
presentd sobre Conciencia Agropecuaria.

Este seminario represent6 un mojénimportante, es una
vieja aspiracion de CAFy una preocupacion central en la
estrategia de comunicacion de la gremial abordar la
imagen del sector en forma conjunta con la
institucionalidad.

Participaron de la actividad CALIMA, CALMER, Central
Lanera Uruguaya, CONAPROLE, Unidn Rural de Flores,
Sociedad de Fomento Rural Colonia Suiza y Sociedad de
Fomento Rural La Casilla.

Institucionalidad y academia: MGAP, IPA, INASE, INIA,
INAC, INALE, INC, ACA, FUCREA, Unidad Alimentaria de
Montevideo, UDELARy AUCO.




JOVENES Y LAS COOPERATIVAS

Mas oportunidades laborales para jovenes y
beneficios paraempresas

En marzo de 2016 se presentd la Ley de Empleo Juvenil,
en la Union de Exportadores del Uruguay. Andrea Politi,
del Depto. Técnico de CAF, particip6 de la misma
visualizando diferentes oportunidades para los jovenes
rurales (y no rurales) vinculados a las cooperativas
agrarias. Asi como también se trata de una posibilidad
para las cooperativas y otras organizaciones, de facilitar
la insercién laboral de los jovenes obteniendo ademaés
beneficios paraestimularlo.

Técnicos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la
Direccion Nacional de Empleo, presentaron detalles de
esta ley, entre ellos, destacaron como objetivo la
promocion de un trabajo decente para jévenes de 15 a
29 afios. Donde se ofrece un subsidio econémico directo
para la empresa, volcado a través de los aportes que
éstarealizaal BPS.

Jovenes de CAF relevaron intereses para el

Sistema

El 2016 tuvo a los jévenes de CAF ocupados en relevar
las necesidades de los jévenes vinculados a las
cooperativas agrarias (con grupos o no) de forma de
acercarlos y que valoren las posibilidades que brinda el
cooperativismo. En el marco del Grupo de Referentes
Jovenesy el trabajo de CAF en esta area, con apoyo de
Somos de Aca - Iniciativas Juveniles, de DGDR-INJU, las
socidlogas Victoria Ravecca y Maria Eugenia Lopez
quienes disefiaron la metodologia del relevamiento.
Los resultados de esta investigacion fueron presentados
en la Cumbre de ACI Américas y en la Cumbre de
Presidentes de CAF.

En funcion de los resultados que surgieron del
relevamiento, se elaboré un documento que integro
los intereses planteados, las opciones que se
brindan a través de politicas publicas e
instituciones/organizaciones publico- privadas y
propuestas para seguir trabajando. De cara a este
trabajo, se planted la necesidad de capacitarse en
politicas publicas e incidenciaen ellas.

La capacitacion que tuvo lugar el 1 de abrilde 2016 yfue
brindada por la Soc. Ravecca, se centrd en politicas
publicas y como lograr incidir en las mismas.
Participaron jovenes referentes de las cooperativas
Calima, Conaprole, Copagran, SFR Colonia Suiza y
Jumecal, también asistio Ariadne Garcia, técnica de la
Unidad de Descentralizacién y Coordinacion de Politicas

con base departamental del MGAP. Luego de una
presentacion de la sociéloga, Pablo Perdomo, directivo
de CAF y actualmente director en INACOOP, brindé su
testimonio sobre su trayectoria desde la cooperativa El
Fogén hasta hoy en dia en INACOOP, destacando la
importancia de aprovechar los espacios ganados en
cada organizacién para lograr incidir en las cuestiones
gue a uno Yy al colectivo le preocupan. A su vez destacé
las formas de incidir, valorando la estrategia de CAF
basada eneldialogoy las propuestas constructivas.

¢COmo es un dia cotidiano en una estacion

experimental de INIA?

Florencia Diaz, joven estudiante e hija de productores
de la cooperativa RECARLECAL de Cardona, participd en
el mes de enero de 2017 de una pasantia en la Estacién
INIA Salto Grande. El marco de esta experiencia es el
programa “Conociendo la produccién agropecuaria
desde adentro” INIA-IPA-CAF-FR-MJA. En entrevista con
CAF Informa Florencia compartié su experiencia y
alent6 aque mas jovenes puedan realizarla.

Los productores mas jovenes analizaron

oportunidades

Un productor de 33 afios se lanzé por su cuenta a
producir fardos y esta invirtiendo en maquinaria; otro
esta en pleno traspaso generacional del tambo familiar
siendo la cuarta generacion que tome las riendas del
establecimiento; estos son algunos de los perfiles de
productores jovenes que estan hoy vinculados a las
cooperativas y con ganas de acercar su experiencia e
ideas al nuevo programa de Empalme Generacional de
CAF.

Esta iniciativa es producto del proceso de trabajo
realizado con OPYPA, DGDR, INACOOP, CUDECOOR, lICA,
CNFR, FIDA y CAF en el marco del proyecto Desarrollo
Competitivo de las Organizaciones Colectivas Agrarias
consolidadas del Uruguay.

Esta linea de trabajo llamada Empalme Generacional
estasiendo abordada en el marco del proyecto desde un



punto de vista de integracion de los productores méas
jovenes vinculados a las organizaciones colectivas
agrarias participantes del proyecto.

A partir de estos intercambios y producto del proyecto
mencionado, y en el marco de la Cumbre de Presidentes
de CAF de diciembre de 2016 donde se presentd el tema
Empalme Generacional, se acordé que CAF estarad
trabajando con dos perfiles de jévenes, los mas jovenes
y estudiantes (18-25 afios) y los productores jovenes ya
trabajando (25-35afios).

Jovenes realizaron Pasantias en el Congreso

de Trazabilidad

Los dias 5y 6 de agosto de 2016 tuvo lugar el Seminario
Internacional y ler Congreso Uruguayo de Trazabilidad
Animal en la Camara Mercantil de Productos del Pais.
Jovenes de CALIMA, SFR Colonia Suiza y CONAPROLE
hicieron una pasantia durante el evento realizando
tareas de apoyo alos organizadores, a cambio, pudieron
participar ampliamente de todo el evento, siendo muy
provechoso para su formacion profesional, laboral y
personal.

Joven de CAF particip6 en Congreso de

Juventudes de ACA Argentina

El Consejo Central de Juventudes de ACA (Argentina),
invitd a un representante de CAF a participar de un
Congreso de jovenes en Mar del Plata, en el mes de
setiembre de 2016. Participé Stefania Sylveira joven
representante de CONAPROLE y Consejera de CAF,
destacando que fue una experiencia Unicano solo por el
intercambio de experiencias con jovenes de la region,
sino por el nivel de las charlas de formacion recibidas,
destacandose los temas de imagen del cooperativismo,
imagen del campo en la ciudad y como hacer atractivo el
sector alos mas jovenes.
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FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

El fortalecimiento de los procesos Organizacionales
de CAF es unade sus lineas estratégicas que implica
una alineacion de recursos y sistemas de CAF para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativas agrarias que la integran. En el periodo
se realizaron las siguientes acciones vinculadas a
trabajar enestalinea:

GRUPOS DE TRABAJO

Los Grupos de Trabajo de CAF es una herramienta
definida en el periodo anterior y consolidada en este,
donde los consejeros y actores clave de las cooperativas
socias participan en Grupos por tematicas de
conocimiento y afinidad, que le puedan aportar
informaciony opinion al Consejo Directivo de CAF.

El Grupo de Cooperativismo trabajo en temas
vinculados a proyecto de economia social y solidaria,
formacion y capacitacion de CAF y propuesta de
formacion de CUDECOOP, temas vinculados a INACOOP,
FONDES e INEFOP, asi como también es el espacio
donde se socializan y debaten los temas gremiales que
losdelegados de CAF en CUDECOOP traenalagremial.

El Grupo Ganadero es un grupo de corte mas productivo
gue trabajan temaéticas como trazabilidad, sanidad
animal, mercados, campo natural, entre otros. Este
Grupo es numeroso y participativo, en un espacio
donde se maneja mucha informacién calificada que es
volcada en formaresumidaal Consejo Directivo de CAF.

ElGrupo de Comunicadores lo integran profesionales de
la comunicacion de las cooperativas que gestionan ésta
area en forma estratégica, y durante el periodo han
intercambiado sobre las herramientas de informaciony
comunicacion que cada cooperativa maneja, generando
ideas y sinergias por ejemplo con el uso de Whatsapp
como instrumento de comunicacion. Los temas de
imagen y posicionamiento del sector también son
temas que abordaron.

El Grupo de Jévenes Referentes ha trabajado durante el
periodo en temas vinculados a la capacitacion, el
intercambio de experiencias con jovenes de la region y
tematicas vinculadas a las politicas publicas.

Asambleade CAF 2016

La Asamblea General Ordinaria de CAF, tuvo lugar el 23
de agosto de 2016, luego de laaprobacion de Memoriay
Estados Contables, la cesion continu6 en régimen de
plenario donde 4 referentes de las cadenas lechera,
agricola, ganadera y granjera de las cooperativas socias
hicieron un estado de situacion por rubro. Alejandro
Pacheco present6 la problematica del sector lechero,
José Maria Nin de la cadena agricola, Pablo Waksman
presento la situacion de la ganaderiay Mario Fernandez
de la hortifruticultura. En el cierre de la Asamblea se
recibio al Canciller Rodolfo Nin Novoa y al Director de
OPP Alvaro Garcia, quienes plantearon las
oportunidades de lainsercién internacional en Uruguay
y las cadenas globales de valor en serias dificultades.

Asumié la primeramujer Presidenta de CAF

Virginia San Martin, productora de San Carlos, ingeniera
agrénoma y directiva de la cooperativa de CALIMA
asumié en el Consejo Directivo de Septiembre de 2016
como nueva presidenta de las Cooperativas Agrarias
Federadas. Votada por unanimidad en el Consejo
Directivo Virginia recibi6 todo el apoyo de los directivos
quienes destacaron su trayectoria en CAF, su capacidad
de trabajo y vinculo con el sistema cooperativo agrario.
La acompafiaron en la asunci6on autoridades
gubernamentales, de la institucionalidad agropecuaria
y cooperativa, asi como presidentes de las gremiales.

Al presidente saliente, Juan Daniel Vago, se le rindi6 un
homenaje entregdndole un presente. Estos 5 afios
presidiendo la institucion le mereci6 un emotivo
homenaje en el marco del Consejo Directivo donde no
faltaron las palabras de reconocimiento a sus aportes e
invalorable dedicacion. Juan
Daniel menciond en sus palabras
la “necesaria renovacion”
predicando con el ejemplo “en
CAF siempre promovimos el
recambio generacional y estos
son espacios formativos, por lo
tanto se hace imprescindible un
cambio y este era el momento”,
dijo Juan Daniel Vago.




Taller de Fortalecimiento Institucional del

Consejo Directivo de CAF

El 8 de noviembre de 2016, moderado por el
Departamento Técnico de CAF (Patricia Céspedes y
Andrea Politi), el Consejo Directivo particip6 de un taller
de fortalecimiento en relacién a su funcionamiento
como érgano formal de lainstitucion.

A partir de una encuesta aplicada a todos los consejeros
se obtuvo informacion valiosa sobre los impactos de
las decisiones tomadas en el periodo anterior a esta
Memoriaen relacion ala periodicidad de las sesiones de
Consejo, roles y expectativas de cada consejero. Se
valid6 el Manual del Consejero por otra parte.

Las principales resoluciones de dicho taller que
fortalecieron el trabajo del Consejo posterior a su
realizacion fueron:

» Contindan los Consejos unavez al mes de 9a 13 hs (y
en latarde los Grupos de trabajo.

e Mantener como esta actualmente el CD con Grupos
de trabajo paralatarde del CD u otro dia (calendario).

e Gira del CE por las cooperativas socias al contar con
mas tiempo dada la frecuencia mensual del CD.

o Sacar lecturadel punteo del acta, sugerencias durante
elCDy aprobacion.

e Previoscontitularesdel CE.

« Ronda de novedades de las cooperativas con mas
tiempo.

« Delegados institucionales: un informe de 2 delegados
por Consejo de 10 minutos (estén o no en el CD), hacer
un calendario.

Consejo Directivo extraordinario en sede de

socia

El lunes 12 de diciembre de 2016, se realiz un Consejo
Directivo extraordinario con Unién Rural de Flores como
anfitrion. En la sesién se transité el orden del dia formal
con los temas gremiales, la ronda de cooperativas, pero
especialmente se dedic6 un tiempo especial a conocer
la situacién presente de la anfitriona Union Rural de
Flores. Esto permitié un rico intercambio y
conocimiento de primeramano de realidad.

Cumbre Presidentes de CAF

El martes 13 de diciembre de 2016 mas de 50
presidentes, directivos y gerentes se dieron cita en la
Cumbre de Presidentes de CAF, en Trinidad, Flores.

Durante la Cumbre de Presidentes de CAF, se trabajo
intensamente con el Dr. Carlos Paolino en los temas de
competitividad estructural y perspectivas econémicas
para el proximo afio. Estos planteos estuvieron
vinculados a generar una definicibn propia de
competitividad para las cooperativas agrarias, un
andlisis de las trayectorias tecnoldgicas y las presiones
competitivas, la mirada sobre los apoyos a la agricultura
y las politicas publicas. Paolino también hablo del tipo
de cambio real extra regional, el cual segun el experto
“exhibe una erosion muy significativa en al
competitividad precio en la produccién
agroexportadora”.

Por otra parte, CAF present6 un resumen de los desafios
de implementar el Mapa Estratégico institucional. A
través de diferentes voceros se presentaron las
principales lineas de accion de CAF y la necesaria
participacion, involucramiento y motivacion de las
organizaciones asociadas. Jovenes, procesos internos,
Unidad Comercial y proyecto desarrollo competitivo
fueronlos ejes de ladiscusion.

Finalmente, la presidenta de CAF, Virginia San Martin,
reflexiono sobre los temas gremiales que le ocupan en
su gestion. “Como parte de esta sociedad estamos
preocupados por la educacion, la seguridad, los
conflictos laborales, el gasto publico, las tarifas, entre
tantos otros”. Y agregd, “como sector agropecuario
seguimos preocupados y ocupados por los pocos
estimulos, el importante endeudamiento, la pérdida de
productores lo cual es un riesgo, el deterioro en la
infraestructura, los problemas en la transferencia de
tecnologia y la capacitacion”. Ademas, reflexioné sobre
el rol de las cooperativas agrarias en este contexto,
asumiendo que no todo se puede esperar de afuera,
sino que “debemos trabajar hacia adentro y
transformarnos”.




Asesoramiento a cooperativas de laregion

En el marco de la intercooperacion internacional por la
cual CAF brinda un servicio a Agriterra (Holanda) se
recibi6 en el mes de setiembre de 2016 a una delegacion
de productores de Bolivia— Asociacion de productores,
ANAPO - para conocer la cadena sojera en Uruguay y el
rol de las cooperativas en ella. De esta manera se
visitaron: COPAGRAN, CALMER y URF, y la
institucionalidad vinculada a la cadena sojera en
Uruguay.

Por otra parte, entre los meses de noviembre de 2016 y
enero 2017 CAF junto a Central Lanera Uruguaya y
CALIMA, realizaron diferentes consultorias de
asesoramiento organizacional en cooperativas de La Paz
,San Cruzy Tarija (Bolivia).

Este tipo de servicios le permite a CAF no solo la
posibilidad de intercambiar experiencias y aprendizajes
con cooperativas de la region, generdndose
posibilidades de alianzas, sino también recibir un aporte
econdmico por este tipo de servicios de parte de
Agriterra.

Estrechamos lazos con paraguayos

La Alianza de Comités de Educacion de Cooperativas de
Produccion — ACECOOP de Paraguay, reune los
responsables de los comités de educacion de las
principales cooperativas agropecuarias de la region
Oriental de Paraguay afiliadas a la FECOPROD. En el mes
de noviembre de 2016, CAF le organizé a estainstitucién
una gira en Uruguay que tuvo como objetivo principal,
conocer las experiencias y estrategias de las
cooperativas agrarias en Uruguay sobre educacion y
formacion.

La delegacién estuvo conformada por 30
representantes de las cooperativas paraguayas. El
programa de trabajo incluyo la visita a: CAF, INACOOP,
CUDECOOP, COLAVECO, CALIMA, CLU y Lanera Piedra
Alta, EIFogon, INIAe IPA.

Este intercambio cooperativo, se enmarca en el trabajo
que la Red de Cooperativas Agropecuarias de las
Ameéricas esta realizando para fortalecer los vinculos y
conocimientos entre sus miembros como es el caso de
FECOPRODY CAF.

Mano a mano con nuestras socias

El Comité Ejecutivo de CAF, liderado por su presidenta
Virginia San Martin, puso en marcha una Gira de
Acercamiento por las cooperativas y fomentos
asociadas a CAF. Se mantuvieron sendas reuniones con

las directivas de CRADECO, SFR COLONIA SUIZA,
SOFOVAL, COLAVECO y CLU. El objetivo se cumpli6 en
tanto se buscaba estrechar vinculos, lazos y generar
nuevos compromisos de trabajo. Esta gira tuvo por
objetivo ademas, generar intercambios y dialogos que
fomenten el conocimiento de primera mano sobre la
situacién de la cooperativa, sus necesidades y planteos
a CAF, asi como significa una oportunidad de realizar
una actualizacion sobre el quehacer de la Federacion y
su rol paraatender las demandas de sus asociadas.

Acompafiando a nuestras socias
Se destacan a continuacion algunos de los eventos mas
significativos en los cuales las autoridades de CAF han
acompafnado durante el periodo a sus organizaciones
socias. Se participé en las Asambleas de CONAPROLE,
COPAGRAN, CLU, CALIMA, CADOL, URF.

Ademas, se acompafio a las socias en sus celebraciones
de aniversario. A saber: 80 afios de CONAPROLE, 50
afosde CALAI, 25 afios de COLAVECO.

Y se particip6 con gran orgullo de los principales logros
de las asociadas, algunos ejemplos, el Lanzamiento del
Centro Tecnoldgico Ovino de CLU, la Fiesta del Cordero
Pesado de EL FOGON, el otorgamiento de premios a
proyectos intercooperativos (del MIEM, CUDECOOP e
INACOOP) entregados a COLAVECO, CALSAL y CALMER,
también de la seleccion de CALMER con su proyecto
innovador con jovenes para el INCUBACOOP, jornada de
capacitacion y apoyo a productores luego del tornado
de CADOL, carpas de CALMER y CADOL en Expo Activa,
carpade JUMECAL en Expo Melilla, entre otros.



CAF acompafié a su socia CADOL tras el

tornado

A pocos dias del tornado vivido en Dolores, el Comité
Ejecutivo de CAF se acercO a su cooperativa socia
CADOL, la cual perdi6 gran parte de sus instalaciones
tras el evento climatico extremo del 15 de abril de 2016.
Los directivos de CAF hicieron una recorrida para
evaluar los dafios y canalizar los apoyos necesarios
junto con otros actores. Algunos meses después, se
apoyd a CADOL en la organizacién de una capacitacion a
productores con el fin de brindarles animo y algunas
herramientas para seguir adelante.

Y se nos fue Jorge...

El 3 de junio de 2016 fallecié Don Jorge Artagaveytia
Pifieyro, primer presidente de Central Lanera Uruguaya
y primer presidente de CAF. Fue ademas uno de los
fundadores de la cooperativa El Fogon de Sarandi del Yi,
de la cual era su socio namero 1. “Hay hombres que
luchan un dia y son buenos. Hay otros que luchan un
afio y son mejores. Hay quienes luchan
muchos afios, y son muy buenos. Pero hay los que
luchan toda la vida, esos son los imprescindibles”
iiSaludJorge!!

LaComunicacion Institucional en CAF

Lasredessociales

Las redes sociales vienen ganando terreno en la
estrategia de comunicacién externa de CAF. Los perfiles
de CAF en Facebook y Twitter aumentaron un 20% en
relacién al periodo anterior (alcanzando en cada uno
mas de 1.500 seguidores). El perfil de seguidores es
distinto enambas redes:

Facebook: es seguido por jovenes en su mayoriade 18 a
34 afos (60%), en formas iguales hombres que mujeres.
Y 77% de los seguidores son de Montevideo. Sin datos
estadisticos pero en funcion de un mapeo rapido,
Facebook es seguido por mas personas fuera del sector
agropecuario, un publico mas urbano.

Twitter: es seguido tanto por jévenes de entre 18 y
34 afios (49%) como por adultos de 35 a 54 afios (44%),
es seguido por mas hombres (70%) que mujeres (30%),
el 80% ingresa por una computadora y el 20% por
celulares. Sin datos estadisticos pero en funcién de
un mapeo de la lista de seguidores, el twitter de
CAF es seguido por periodistas, lideres de opinion,
politicos, gobernantes e instituciones del sector.

ER

CAF Tv, Boletinesy CAFen 1 minuto

En el canal de Youtube se colgaron mas de 10 videos
potenciando la herramienta audiovisual. Se utilizo la
herramienta CAF en 1 minuto para informar en forma
instantdnea de los principales eventos a gerentes,
presidentes y consejeros de CAF. Ademas, se continu6
enviando boletines electronicos a una base de 3900
contactos.

You 0

Grupos de Comunicadores

CAF facilita el grupo de comunicadores de las
cooperativas socias. El grupo se concentr6 durante el
2016 en la organizacion del Seminario “Campo ciudad
¢mundos paralelos?” donde reunieron a mas de 40
comunicadores del sector agropecuario.

Por otra parte, el &rea de comunicaciones participade la
Red de Comunicadores del Cooperativismo liderado por
CUDECOOP haciendo un aporte sustancia durante el
periodo a la Cumbre de AClI Américas (moderacion,
relatoriay coordinacion).

Networking

La comunicadora de CAF junto al coordinador de la
Unidad Comercial participaron en el Social Media Day
organizado por ORT, también del seminario de
innovacion en las organizaciones invitada por CUTI y
ANII en el Radisson. Asimismo, se particip6 del curso
Comunicacién Interna brindado por el argentino
Alejandro Formanchuk. Por otra parte, se destaca la
presencia de CAF en el lanzamiento del proyecto
Conciencia Agropecuaria liderado por el Ministerio de
Ganaderia.



CampafiasyExpo

Por tercer afo consecutivo CAF participa en el
stand de INACOOP en la Expo Prado 2016 con
una muestra de alguna de sus cooperativas
agrarias socias. Este afio COPAGRAN, CALIMA,
COLAVECO y el Grupo de Jévenes de
JUMECAL participaron. En el mes de octubre de
2016, lanzamos la campafia en redes
#yoAMOmMITRABAJOenelCAMPO con una
propuesta de compartir fotos que asi lo
demuestre. “jPorque queremos seguir en el
campo, porque nos da oportunidades, porque
es divertido y la pasamos genial!!”, eso dijeron
los més jovenes de las cooperativas agrarias
cuando pensamos juntos esta iniciativa.
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CAF
Eventosinstitucionales

Desde el area junto al equipo de CAF se realizd la
organizacion y disefio de convocatoria para todos los
eventos institucionales del periodo: Talleres del
proyecto Competitividad, Asamblea, Seminario de
Comunicadores, Cumbre de Presidentes.

Asesoramiento al Comité Ejecutivo y Consejo Directivo
en temas de comunicacion estratégica, lobby e
identidad corporativa.

Secretariay Administracion

En el Area de Secretaria se llevan a cabo acciones para
apoyar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo. Se
coordinay daseguimiento alaagenda gremial, asi como
también alaGerenciay demésareas de lainstitucion.
Apoyo en larepresentacion de CAF en los institutos y los
grupos de trabajo. Apoyo en la secretaria de los
diferentes proyectos de Fortalecimiento gremial:
INACOOPy MGAP.

Colaboracidn en la organizacién de diferentes eventos:
actividades/giras con las socias, Asamblea CAF, Cumbre
de Presidentes, Talleres de Proyectos, Cumbre ACI
Américas.

Apoyo en la gestion de las diferentes misiones e
intercambios con Agriterra. Coordinacion y seguimiento
de la gestién del Curso Perito Recibidor de Granos.
Asistencia en representacion de CAF a las reuniones de
Co-propietarios del Edificio.

Se trabaja conjuntamente con la Cra. Andrea Oriola para
dar cumplimiento al control interno y los
procedimientos contables (Planillas mensuales, Gestion
en el cumplimiento de pagos de las cuotas sociales,
Gestion de pagos proveedores, consultores, Contacto
con AIN, Apoyo en la gestion de proyectos, Gestiones
parareducir gastos en diferentes items)

Cabe destacar que desde abril a setiembre de 2016 se
conté con el apoyo de Delfina Bauer en el area
administrativa.
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