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1. Carta del Presidente

Yapasaron 5afos desde que ejerzo laPresidencia de CAF.

Recuerdo que al asumir el objetivo principal de corto plazo fue trabajar para adentro y
comunicar paraafuera, queria que se conocieralo que estdbamos haciendo.

También nos pusimos metas de mejorar la integracion entre Cooperativas en forma horizontal y
vertical, realizamos un Plan Estratégico 2015 -2020 para que fuera una ruta a seguir,
participamos activamente en la elaboracion de un documento solido (Propuestas
Programaticas CAF —CINVE ) para aportar a la discusion electoral en el 2014 y atodo el sistema
politico y asi liderar toda una discusion sobre la relevancia del agro para el Uruguay con una
vision de Cadena de Valor por lo que pusimos sobre la mesa. Algunos de los conceptos clave
fueron Cadenas Globales de Valor Agropecuaria y Agroindustrial, Gobernanza, articulacién
publico —privada , trabajar en base a propuestas, contacto directo con todas las autoridades, la
importancia de las cooperativas consolidadas, la globalizacion y el foco en la competitividad
cooperativa conlos aportes del Dr. Fabio Chaddad con quien seguimos trabajando, entre otros.

No inventamos nada nuevo. Ya Heraclito de Efeso hace mas de 2000 afios decia que lo Unico
permanente en el mundo era el cambio.

Lo que esté ocurriendo ahora es que la velocidad de los mismos haaumentado y lo que llevaba
antes 2 0 3 generaciones se ha invertido y se dan 2 o 3 cambios profundos en la misma
generacion.

Eso trae aparejado a mi juicio dos cosas: la primera es que tenemos que tener un observatorio
permanente y estar predispuestos a cambiar o adaptarnos a ellos en forma proactiva y
ejecutiva para tener éxito; y la segunda es la necesidad de apoyarnos en los jovenes, ya que al
cambiar todo tanrapido ellosson lallave de apoyo paraentenderlosy aplicarlos.

La Herramienta Cooperativa es mas valida que nunca, es inclusiva, ayuda al mas débil sin
perjudicar a otros y radica a los uruguayos en su pais. Pero para expresar todo su potencial y
crecer nose puede perder de vistalarealidad de hoyy los cambios que se danen el mundo diaa
diasinacciones concretas.

Con este mensaje de vision dinamicay trabajoenRed losinvito a seguir trabajando méas unidos
que nunca; y que lo personal - que es pasajero - esté por debajo de lo institucional como regla
claraparallegar al éxito.

Juan Daniel Vago



2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad méaxima de la
Cooperativa.”

Consejo de Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro 6rgano para la
toma de decisiones que es el Consejo de Directivo. El mismo
estaintegrado por 27 miembros (9 titularesy 18 suplentes) el
cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo. El Consejo es
un 6rgano de gobierno que se redne en forma periddica
siendo de su competencia la direccién y administracién de la
Federacion, asi como los asuntos mas estratégicos en
materiapolitico gremial.

El Comité Ejecutivo por su parte es un ambito de toma de
decisiones especifico que permite hacer mas eficaces la
toma de decisiones operativas, mejorar la calidad de
decisiones estratégicas, aumentar la eficacia de las
reuniones del CD, contar con informacion previa en tiempoy
forma parala toma de decisiones del CD asi como mejorar la
articulacion entre gobierno y gestion. Este cuerpo se retine
en formasemanaly estd integrado por Presidente, Secretario
y Tesorero, juntoala participacion del Gerente.

En el afio 2015, la Asamblea General Ordinaria de CAF se
realizd el 4 de agosto, en la misma se renovo parte del
Consejo Directivoy se procedid a integrar el nuevo Consejo y
distribuir los cargos.

Segun el Estatuto de CAF, en su
articulo 21, durante la Asamblea los
SOcios se retinen paraconsiderar:

a) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que
debe presentar el Consejo de
Administracion.

b) Informe de laComision Fiscal.

c) Proyecto de Presupuesto para
el siguiente ejercicio, con su
financiacion.

d) La distribucién de excedentes o
absorcion de pérdidas ensu caso.

e) Designacion de miembros titularesy
suplentes del Consejo Directivo y de la
Comision Fiscal y Comision Electoral
cuando corresponda.

f) Situacion de miembros suspendidos
y de aspirantes rechazados.

g) Designacion de dos socios para
firmarelacta.

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluido enelorden del dia.




Integracién del Consejo Directivo durante el periodo 2015 — 2016.

Primer Suplene Segundo Suplene

Presidente

Vice

Secretaria

Tesorero

Vocales

Vocales

Ing. Agr. Juan Daniel Vago
Colonia Valdense — Colonia
SOFOVAL

Agricola Horticola Lechera
Ing. Agr. Virginia San Martin

San Carlos - Maldonado
CALIMA
Ganadera

Ing. Agr. Aparicio Hirschy
Dolores - Soriano
CADOL

Agricola

Ing. Agr. Enrique Malcuori
Montevideo
CONAPROLE

Lechera

Dr. Bernardo Bidegain
Trinidad-Flores

U.R.F

Ganadera - Agricola

Dr. Alejandro Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Sr. Ulises Otheguy
Palmitas - Soriano
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sr. Pablo Perdomo
Sarandi del Yi — Durazno
EL FOGON

Ganadera

Ing. Agr. Pablo Waksman
Cardona — Soriano
COPAGRAN

Agricola Ganadera

Sr. Mario Fernandez
Melilla - Montevideo
JUMECAL
Hortifruticola

Dr. Hugo Betancour
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Ing. Agr. Eduardo Pietra
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Dr. Jorge Slavica

Colonia

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Ing. Agr. José Ma. Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sr. Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Técn. Agrop. Juan C. Canessa
Palmitas-Soriano

COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Ing. Agr. Rodrigo Viotti
Mercedes — Soriano
CALMER

Agricola

Ing. Agr. Roberto Benia
Paysandu
COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Ing. Agr. Alejandro Pacheco
Montevideo

CONAPROLE

Lechera

Sra. Stefania Silveyra

Montevideo

CONAPROLE

Lechera

Sr. Miguel Bellagamba
Salto

CALSAL

Agricola-Ganadera

Sra. Valeria Hernandez
Canelones
CONAPROLE
Lechera

Sr. Martin Zerpa
Colonia Suiza — Colonia
SFR Colonia Suiza
Lechero - Agricola

Sr. Felipe Sanguinetti

Trinidad - Flores

URF
Ganadera Agricola

Ing. Agr. Luis Bianco

Aigua — Maldonado

CALAI
Ganadera

Sr. César Robaina
Colonia Suiza — Colonia
SFR Colonia Suiza
Lechero - Agricola

Ing. Agr. Alberto Bozzo
Salto
CALSAL

Agricola-Ganadera



3. Estructuraejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades, CAF conté durante el
periodo con un equipo de gestién calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis
Frachia (Gerencia), la Lic. Patricia Céspedes (Comunicacion Institucional), la
Sra. Ménica Segovia (Secretaria y Administracion), la Ing. Agr. Andrea Politi
(Depto. Técnico) y la Cra. Andrea Oriola (Contaduria) como profesionales
independientes.

Gerencia

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacion y seguimiento de todas
las reas y las actividades que se desarrollan en la institucién: CD, CE, Depto.
Comunicacionesy Técnico, Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutary
dar seguimiento a las acciones que sean necesarias para cumplir con las
resoluciones del Consejo Directivo. Representar a la organizacion en las
diferentes instancias a la cual sea convocada. Coordinar la ejecucién y
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de las diferentes
areas, formular los proyectos que permitiran realizar actividades y acciones
de laFederacion.

Departamento Técnico

Durante el presente periodo las tareas del area se focalizaron en coordinar el
Grupo de Técnicos de CAF (tematicas, dinamica de trabajo, jornadas,
asesoramiento), coordinar el Grupo de Jévenes (motivando y desarrollando
actividades locales y nacionales), participar en actividades de difusion,
formacion, instancias técnicas de trabajo con otras organizaciones, cabildeo,
con el objetivo de generar oportunidades para las cooperativas de CAF, asi
como colaborar en la busqueda y elaboracion de proyectos y trabajar en el
equipo de CAFentodaslasactividades de laFederacion.

Departamento de Comunicacion Institucional

Los objetivos estratégicos del area son (i) contribuir a mejorar la articulacion
e integracion de la red CAF, (ii) posicionar a la Federacién en la sociedad civil
como actor clave en los procesos de gobernanza y como actor clave en el
desarrollo competitivo del agro uruguayo Y (iii) fortalecimiento y promocion
del area como elemento estratégico en las entidades socias. Para lograrlo
durante el periodo se gestionaron y dio contenido a los diferentes medios
institucionales, se promovié y gestiond el vinculo con la prensa, se
coordinaron y gestaron distintos eventos institucionales y apoy6 a los
diferentes grupos de trabajo de CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las areas de la
organizacion, se elabora toda la documentacién vinculada al Consejo
Directivoy Comité Ejecutivo, y se gestionan las comunicaciones formales con
las entidades asociadas. Ademas se brinda apoyo a la logistica de todos los
eventos de lainstitucion. Desde el d&rea también se realizan tareas vinculadas
a la Administracion, coordinando todas las circulares a las cooperativas,
gestién de pago a proveedores y coordinacion con Gerencia y Contaduria
paralaejecucién de todo lo referente ala administracion de la institucion, asi
como también las gestiones de los distintos proyectos.

Contaduria

Lleva a cabo la contabilidad de la organizacién. Asesora a la Gerencia y
Comité Ejecutivo sobre la normativa vigente, aspectos juridicos-tributarios,
etc. Colabora con la gerencia en el seguimiento financiero. Elabora y
presenta los informes contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las
membrecias segln el nuevo criterio de célculo implementado a partir de
2013.

Equipo gerencial
Cooperativas Agrarias y SFR

CALIMA

CALMER

CALPROSE

CALSAL

CARIPLAL

CLU

COLAVECO

CONAPROLE

CONUBER

COPAGRAN

CRADECO

EL FOGON

JUMECAL

SFR COL.
SUIZA

SFR
TARARIRAS

SFR COLONIA
VALDENSE

UNION RURAL
DE FLORES

Ing. Agr. Arturo Ross

Ing. Agr. Eduardo
Diano

Sr. Eduardo Sosa

Ing. Quim. Francisco
Lezama

Sr. Julio Reynaud
Cr. Adriana Nobre
Sr. Ruben Berriel

Ing. Agr. Diego
Saavedra

Lic. Mauricio Calvo
Cr. Ruben Nuiez

Ing. Agr. Carlos
Camelo

Ing. Agr. Gustavo
Flores

Ing. Agr. Pedro
Bertinat

Ing. Agr. Alejandro

Mackinnon

Ing. Agr. Carlos Croce

Ing Whylde Gonnet

Sr. Enrique Gardiol

Ing. Agr. Luis Jourdan

Ing. Agr. Eduardo
Montes de Oca




4. Entidades Socias

CADOL Soriano
CALAI Maldonado
CALIMA Maldonado
CALMER Soriano
CALPROSE Colonia
CALSAL Salto
CALVASE Lavalleja
CAR Rocha
CARIPLAL San José
CENTRAL LANERA Montevideo
COFLORAL Montevideo
COLAFE Montevideo
COLAVECO Colonia
CONAPROLE Montevideo
CONUBER Rio Negro
COPAGRAN Mvd.- Colonia — Paysandu —
Rio Negro - Soriano
CRADECO Colonia
EL FOGON Durazno
JUMECAL Montevideo
SFR COLONIA SUIZA Colonia
SFR TARARIRAS Colonia

SFR COLONIAVALDENSE  Colonia
UNION RURAL DE FLORES Flores

5. Perfilinstitucional

Cooperativas Agrarias Federadas, CAF, cumplié en abril del 2014 los
30 afios de actividad institucional. Fue un afio especial donde se
realizaron una serie de actividades de celebracion junto a actores
internosy externos del sistema.

Actualmente integran su padrén social 23 cooperativas activas de
todo el pais que trabajan en la produccion, laindustria, el comercio
local y la exportacion de la mayoria de los rubros agropecuarios.
Representa un aproximado de 13.300 productores en todo el paisy
maés de 4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias.
CAF hassido interlocutor de todas las administraciones de gobierno
desde 1984 a la fecha, desarrollando propuestas y didlogo con
todasellas.

CAF definié su misién en el marco de su nuevo Mapa Estratégico
definido en el 2014: “Representamos los intereses
de las cooperativas socias y somos una
herramienta para su desarrollo integral”.

Lo hacemos comprometidos con la construccion de un crecimiento
sectorial competitivo con equidad y responsabilidad social.

Dolores

Aigua

San Carlos
Mercedes
Tarariras

Salto

José P. Varela
Rocha

Rafael Perazza
Montevideo
Montevideo
Montevideo
Nueva Helvecia
Montevideo
Nuevo Berlin

Colonia Valdense
Sarandi del Yi
Melilla

Nueva Helvecia
Tarariras

Colonia Valdense
Trinidad

Raul Berton
Santiago Scremini
David Fernandez
Bernardo Hareau
Lelio Michelin Salomdn
Juan Grasso
Pablo Vincent
Eduardo Corradi
Erwin Klaassen
Alvaro Fossati
Gaston Mizuki
Alejandro Nin
Carlos Grela
Alvaro Ambrois
Jorge Nieto
Mathias Mailhos

Claudio Waller
Alberto Folle
Andrés Moizo
Nelson Blum
Daniel Raber
Nelson Cabrera
Daniel Laborde

LINEAS DE ACCION

. FORMACION Y DESARROLLO

. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

. APOYO A LA COMPETITIVIDAD

COOPERATIVA

. FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS ORGANIZACIONALES




En este periodo los delegados en los institutos y
gremiales fueron:

ling. Agr. Joaquin Mangado/ Ing. Agr. Alberto Bozzo
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Ing. Agr. Gonzalo Bastos
Instituto Plan Agropecuario (IPA)

Dr. Roque Almeida
Comision Honoraria de Salud Animal (CONAHSA)

Sr. Gustavo Martinez
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Sr. Andrés Moizo
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comision de Usuarios de INASE

Téc. Juan C. Canessa
Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP)

Ing. Agr. Enrique Malcuori/Sr. Pablo Perdomo
Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)

Sr. Juan Pedro Hounie
Comisién Asesora Honoraria para la Seguridad
Rural

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comité de Codex Alimentarius

Dr. Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)

6. Relacionesinstitucionales

Desde los inicios CAF se constituy6 en un interlocutor
del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacion se
presentan los principales temas que cada delegado
dedic6 esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa (si se desea ampliar solicitar a Secretaria de
CAF):

INACOOP

Las principales acciones realizadas durante el periodo
fueron:

- Proyecto de fortalecimiento gremial Cudecoop.

-Proyecto de fortalecimiento con las federaciones
(todas las modalidades).

- Convenio Congreso de Intendentes.

- Capacitacion a través de la Confederacion y de las
Federaciones.

-Convenio IICA OPYPA FIDA CAF (Cooperativas y
organizaciones colectivas consolidadas).

-Apoyo al inicio de la Red de Cooperativas
Agropecuarias de las Américas

- Apoyoalacreacion delaUnidad Comercial de CAF

- Presidencia pro témpore delaRECM

-Fondes: cumplimiento de decreto 100/2015
desembolsos pendientes de periodo anterior y
asesoramiento de proyecto de ley (hoy ley 19337).
Llamado a consultora para planificacion de estructura
Inacoop Fondes.

-Frecoop Se cumplen ampliamente las metas de
concesion de créditos.

-Fomcoop (ver memoriaINACOOP)

-Prestacioncoactiva (vermemoria INACOOP).

- Educacién formal: diferentes convenios con UTU, ANEP,
Udelar, Cudecoop.

-Diplomado en Economia y gestion Ciencias
economicas.

-Acuerdo con MIEM  creacion de incubadora de
cooperativas en areas productivas. (Gestionada por
Cudecoop).

- Convenio ANII.

- Convenio INACALYy UTU

-Convenio con MGAP (Desarrollo Rural con
coordinacion INC)

- Conveniocon INALE

- Programa Yo estudioy trabajo

-Convenio con MIDES (adecuacion de estatutos a
cooperativassociales).

-Acuerdo con MIDES e INAU (sistema nacional de
cuidados)

-Stand en EXPO PRado 2015 (participacion de 25
cooperativas)

- Participacion de cooperativas en ferias internacionales
Uruguay XXI.

-Coordinacion para Convenio
INACOOP.(participacion en grupo de trabajo)
-Apoyo de Capacitacion a Copagran Universidad de
Missouri y Calmer (Expo activa)

- Jornadas de capacitacion por reforma de estatutos de
cooperativas.

INEFOP



PLAN AGROPECUARIO

Se destacan actividades de: Extension, Capacitacion (a
distancia, presenciales y semi presenciales, del FTTC
(Fondo de Transferencia de Tecnologia y Capacitacion
Agropecuaria), comunicacion masiva y articulacién
institucional. (ver Anexo)

1. Extension 2417 jornadas y reuniones con 9752
participantes

2. Actividades de Capacitacion con 92 cursos y 4532
participantes

3. Fondo de Transferencia de Tecnologia y Capacitacion
Serealizaron 13 jornadas con 795 participantes
Se destaca la publicacion del libro de recria en marzo
de 2016y su correspondiente distribucién.

4. Articulacion Institucional

Reuniones de intercambio con institucionalidad
agropecuaria, asistencia a Mesas de Desarrollo y
Consejos departamentales, como reuniones multiples
con organizaciones de productores (ver actividades con
cooperativas)

JUNAGRA
Me gustaria destacar que este ejercicio ha sido
caracterizado por unaactividad intensa.

1. Quisiera hacer especial hincapié en el nuevo proyecto
de ley de Iva a frutas, hortalizas y flores, donde
dejamos el FFG (Fondo de Fomento de la Granja), para
pasar a ley de presupuesto, con un aporte anual de
$U 350.000.000, ley que debera votarse antes del 30
de junio del presente afio.

Hemos tenido un afio de incansable actividad sobre
todo debido a factores climéaticos.

2.En Apicultura se votd un apoyo a unos 750
productores familiares para alimentacion
suplementaria que ronda U$$ 1.000.000 no
retornable.

3) En Pera Williams se instrumentd un apoyo a 390
hectareas en tres franjas con una erogacion del FFG
de méasde U$$1.000.000.

4) Los productores de Salto con cultivos protegidos
sufrieron una turbonada que llegé a dafiar 485.000
metros cuadrados de invernaculos, donde por franjas
hubo un apoyo de hasta 40% no retornable, y el resto
crédito por micro finanzas. El dafio estimado
alcanzarialos U$$4.000.000.

5) El 16 de junio del presente afio, luego de wuna
trabajosa negociacion de 9 meses, logramos firmar el
Convenio laboral por 24 meses.

COMISION PARA LA SEGURIDAD RURAL

Se crearon los Comité Departamentales de Seguridad
Rural, algunos de ellos estan funcionando bien. CAF
envié nombres para integrar dichos Comités. A la fecha
alos delegados de la Comision no les ha llegado noticias
actualizadas de su funcionamiento. En relacién al
abigeato, la Comision sigue recibiendo denuncias de
muertes de animales y heridas graves en majadas
debido a jaurias de perros sueltos. Al haber
desaparecido la captura de perros en los alrededores
deambulan perros sueltos que generan graves
problemas alos productores. Durante el periodo estuvo
enestudio de legisladoresla Nueva Ley de Abigeato.

CUDECOOP

Convenio de Fortalecimiento Gremial: la puesta en
marcha del nuevo convenio de Fortalecimiento Gremial
entre CUDECOOP e INACOOP sin lugar a dudas se trata
de un acuerdo que ha permitido una seguridad a partir
de la cual proyectar la accién gremial general de la
Confederacion, que se ha traducido en la positiva
evaluaciéon y donde CAF ha logrado llevar adelante el
desarrollo de una oficina comercial que puede a llegar a
colmar las expectativas y aspiraciones de llevar acciones
comerciales en conjunto dentro del sector cooperativo
Agrario.

Desde las representaciones de delegados que la
Confederacion tiene en el INACOOP y el INEFOP hemos
logrado un acuerdo marco entre las instituciones para
que las Federaciones como CAF puedan acceder al
desarrollo de proyectos y capacitaciones con fondos de
las instituciones, logrando una mejora importante en
los tiempos de aprobacién de los mismos. Esto es un
paso mas a la visibilidad del sistema cooperativo dentro
de los 6rganos representativos con representaciones
sociales que se logra incidir en la toma de decisiones
paraun mejor desarrollo.

Sobre el ultimo punto seria lo que representa la IV
CUMBRE vy la visibilidad que le da al cooperativismo
Uruguayo haciaadentroy haciaafuera del pais.

La cuarta cumbre de las Américas ha desencadenado
varios importantes espacios de coordinacién intra e
intersectorial, que seguramente dara frutos mas alla de
lo meramente atado alaCumbre.

Esto ha supuesto la coordinacion de acciones de
referentes de gremiales de segundo grado como CAF y
de los representantes del movimiento en los institutos
publicos, generando nuevos &mbitos de coordinacion.
Se prevén varias actividades en relacion a los jovenes en
donde CAF tiene un representante liderando aspectos
internacionales vinculados a Cooperativas de las
Ameéricas.



Nuestra gremial presentara algunos de los proyectos
que se estan desarrollando y otros que estan
funcionando mostrando a nivel internacional las
experiencias con méas de cien afios de cooperativismo
Agrario.

INAC

Como es de conocimiento del Consejo de CAF quien

suscribe asumid la titularidad a partir de noviembre de

2015.

Durante el periodo mencionado en coordinacién con el

delegado alterno de CNFR, Ing. José Mesa se ha

realizado la participacién en la Junta de INAC,
destacandose los siguientes puntos:

Viajes; se participo de Prodexpo Moscu en febrero de

2016 conjuntamente con el presidente de INAC, Ing,

Federico Stanham, el Ing. G. Pigurina delegado de la

Industria y quien suscribe delegado por los productores

representados en la Junta. Se visito la expo, un feedlot y

frigorifico perteneciente a la firma Miratorg. Esta visita

se hizo en misién conjuntamente con el Ministro

Aguerre y el embajador de Uruguay en Rusia. La

participacion fue muy positiva por cuanto se pudieron

intercambiar opiniones con los demas integrantes de la
delegacion sobre diferentes aspectos del sector carnico

y particularmente sobre aspectos sanitarios.

Enla participacion en laJuntase destaca;

- Nuevamente se cuestiona el POVO y se vota por
Gltima vez el financiamiento para el mismo a cambio
de que en la resolucién se documente la voluntad de
cambiar ese acuerdo con Méjico.

- Se propone que INAC se involucre en un plan de
transferenciade tecnologia a productores ganaderos.

- Ante comentarios de la industria sobre la existencia
de un estancamiento de la ganaderia, se propone
realizar un metanalisis sobre el tema por parte de los
servicios técnicos de INAC con la finalidad de encarar
posteriormente un estudio que involucre al sector
productivo.

- Se apoya aporte para el compartimiento ovino
radicado en campo del SUL

- Se participa del comité de marketing iniciado a partir
delasPIE

- Se toma posicién sobre problematica del ethion y se
hace en comunicado por parte de la delegatura
conjunta (CAF-CNFR)

- Se participo como delegado de laJuntaen la COSALFA
N° 43 realizada en abril en puntadel este

- Se participo en Buiatria 2016 como observador
enviado por la Junta, y se realizo informe sobre
problematicade las STECs.

- Se propuso que se informe al PE la pertinencia de que
INAC se haga cargo del control de las carnicerias del
interior, mocién votada por unanimidad.

En general se ha participado siguiendo la linea de
trabajo inicial de fomentar la transparencia en la cadena
y hacer aportes al sector productor, fundamentalmente
al sector criador.

No se han realizado giras por las cooperativas socias,
exceptuando una charla con las cooperativas de
Colonia, asi como tampoco se ha recibido informacion e
inquietudes sobre aspectos de la produccién ganadera
de las socias, con excepcién de un pedido del Dr. Nin
sobre mayor informacion del sector ovino.

INIA

En este ejercicio se siguid trabajando en la organizacién
del Plan Estratégico PEI (2016-2020) pero con una visién
a mas largo 2030. Donde el objetivo fue compartir
informacion respecto a los avances realizados mediante
reuniones con las diferentes gremiales de INIA (como
CAF) para enriquecer el proceso con los aportes y
nuevas ideas de dichas gremiales.

Dicho PEl abarcaria mas grandes sistemas de
produccion tratando de hacer foco en lo que vamos a
hacer y lo que vamos a dejar de hacer. Es decir,
pondremos mayor foco en menos proyectos.

Se estaterminando de consolidar la plataforma de salud
animal la cual se pretende que sea referencia a nivel
regional en esta tematica.

Se continla en el proceso de negociacion PGG
Wrightson PAS para mejorar las condiciones del
convenio ya existente, gue se esta finalizando en junio
2016 y se espera lograr que sea aln mas beneficioso
parael INIAencasodellegaraunacuerdo.

Se buscd durante el periodo lograr un INIA atento a las
necesidades de los productores y dando respuestas a
los problemas planteados por estos.

CONAHSA

1. Leishmaniosis su apariciéon en el Dto. de Salto. Se
trat6 el problema tomando las acciones
correspondientes en cuanto al estudio
epidemioldgico que reveld la distribucién de la
enfermedad y la toma de medidas para el control de
lamisma.

2. Decreto Reglamentario del Seguro de Enfermedades
Prevalentes.
Quedo vigente a partir del 15 de Enero del 2015 y
hace referencia a la forma de pago de indemnizacion
y subsidio , a productores afectados por
enfermedades prevalentes ( Brucelosis-
Tuberculosis). Se aprueba el protocolo



“Procedimiento para el cobro de los beneficios del
seguro para el control de enfermedades prevalentes
enbovinos—Ley 19300-“

3. COSALFA (Comisién Sudamericanade Lucha contrala
Fiebre Aftosa).
Uruguay , sede de la 432 reunion .En la misma se
trataron temas como la evolucion de la enfermedad
enelContinente, lacreacién de un Banco Regional de
Anfigenos y se destac6 ademas la importancia de los
riesgos extraregionales.

4. Garrapata Multirresistente. Se presenta el estudio
realizado por DILAVE en cuanto a la tematica en la
zona Norte del pais y hace las recomendaciones
correspondientes.

5. Situacidn Sanitaria del Muermo (equino) en el Estado
de Rio Grande del Sur De la Republica Federativa del
Brasil. Se toman las medidas pertinentes.

6. Suspension del periodo de vacunacion antiaftosa de
Noviembre , de animales nacidos entre el 12 de Enero
y 30 de Septiembre de 2015. Se toma en
consideracion lasituacion regional (4 afios sin focos),
la buena inmunidad del rodeo nacional, y que
ademas esos 600-700 mil terneros se vacunarian en
Febrero, que son 60 dias mas tarde. El recurso se
utilizaria parala capacitacion de los nuevos técnicos.

7.Regulacion del uso de antibiticos en animales de
productores de alimento.
Se decreta que el uso de los mismos debera ser
supervisado por un profesional Veterinario, por
lo que para la compra se exigira la receta
correspondiente.

8. Residuo de Ethion en carne uruguaya exportada alos
EE.UU.
Se trato el tema encarando el buen uso y manejo de
los especificos veterinarios, y a su vez retirando el
producto del mercado.

Comision de Usuarios de INASE

La Comisién de Usuarios de INASE estd compuesta por
delegados de ARU, FR, CNFR, CAF, ANPL, FUCREA en
forma activa. APAC y Confederacién Granjera no estan
participando.

De no haber temas que ameriten una reunion urgente,
serelne los terceros lunes de cadames par.

Temas tratados en este ejercicio:

Ingreso de Especies Forrajeras al Esquema de
Certificacién Obligatoria. Se encuentra avanzando el

proceso de ingreso de especies forrajeras al Esquemade
Certificacion Obligatoria segin un cronograma pre
establecido que ha permitido que las entidades
semilleristas pudieran ir adaptandose con tiempo a los
aumentos en la demanda de semilla certificada sin que
se diera desabastecimiento ni cambios abruptos en los
precios de las semillas. A fin de 2016 estarian
ingresando al esquema las distintas Avenas (Sativa,
Bizantina, Strigosa, etc.)

Costos de la Certificacion: Se recibieron planteos se
productores por el alto costo de la Certificacion. Se
estudié el temay se vio que el costo de certificacién para
Ray Grass representaba aproximadamente $1 por kg de
semilla producida por empresas semilleristas no
acreditadas. En el caso de empresas acreditadas, este
costo baja mucho por menores costos de viaticos y
movimientos de técnicos. Este costo se considera
insignificante frente a las garantias que otorga al
productor el acceder a las garantias de calidad que
otorga la certificacion.

Acceso ala Informacién de Volumenes Comercializados
Tal como fuera laudado por la AGESIC, USUARIOS
considera que se debe hacer publica la informacion de
los volumenes de semilla producidos, importados y
comercializados en el pais como forma de dar garantias
al productor de los origenes de las semillas. Sin embargo
hay una fuerte oposicion de la Camara Uruguaya de
Semillas al respecto que ha planteado dudas respecto a
lalegalidad de liberar estainformacion.

Convenio INIA-PGG Wrightson PAS. Se plantea la
preocupacion de Usuarios por la distorsién en el libre
mercado de semillas de variedades forrajeras que este
Convenio causa ya que coloca a la firma PGG Wrightson
PAS en una posicién dominante de mercado. A su vez el
“Estudio de Medio Tiempo” de los resultados del
Convenio no analiza estos aspectos de “Distorsiones de
Mercado” ni la evaluacion de los resultados del mismo
ya que dicho Convenio adolece de no fijar metas
evaluables. También se ve que se carece de informacion
confiable sobre los niveles de venta de las variedades de
INIA. Se considera que dicho Convenio, de ser
continuado, debe tener algunas mejoras en sus
clausulas.

Re-evaluacion de Cultivares. Se considera necesario que
haya una re-evaluacion de los cultivares con més de 5
anos de haber sido evaluados por INASE para su
aprobacién para comercializacion, y que mantengan
una presencia importante en el mercado. Se considera
necesario poder comparar esos materiales con los que
estan ingresando asi como con los que se usan como
testigos.



Comité Codex Alimentarius

Este grupo de trabajo se reline mensualmente en
DILAVE

Este afio se vio sacudido por la problematica para el
comercio de carnes con USA causada por la deteccién
en puerto de destino de trazas del contaminante Ethién
en contenedores provenientes de dos plantas
Uruguayas.

Lo mismo ocurri6 con posterioridad para el
contaminante Diazinon.

CODEX recomienda un Limite Maximo de Residuo
(LMR) permitido de 2500 ppb. Este es el limite que se
usaen el mundoy es el que tradicionalmente se usaba
en Uruguay en los sistemas de monitoreo de carnes de
Uruguay. Ademas los tiempos de espera
recomendados para los diferentes zooterapicos en
base a Ethion estaban calculados para llevar las
concentraciones por debajo de estos limites.

Sin embargo este principio activo tiene su registro
caduco en USA, por lo cual el LMR aceptado es 0. Esto
habiasido advertido oportunamente por el USDA.

La reaccion inmediata del MGAP fue el retiro del
principio activo de comercializacién hasta tanto se
solucione el problema. Este principio es usado como
garrapaticida, pero también se sospecha que la
contaminacién puede provenir de su aplicacion por
aspersién envacunos como mosquicida paracontrol de
laMoscade los Cuernos previoalaremisionaplanta.

MESA DE GANADERIA SOBRE CAMPO NATURAL
AMPLIADA (MGCNA)

Desde Mayo de 2015, CAF participa de la Mesa de
Ganaderia sobre Campo Natural Ampliada
representada por el Ing. Agr. Fernando Coronel de la
cooperativaCALIMA.

Lostemas tratados anivel de laMGCNA en este periodo
fueron: El avance del Capim Annoni a nivel de pais;
Futuro del Campo Natural y Proyecto ANNI:
Construyendo Resistenciaal Cambio Climético.

Los informes realizados por el delegado sobre los
temas tratados son enviados al Consejo Directivo y al
Grupo Ganaderode CAF.



REPRESENTACION GREMIAL

El Consejo Directivo de CAF tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la calidad de las politicas
publicas para el sector cooperativo agropecuario.
Durante este periodo ha concentrado sus esfuerzos
en la representacion de los intereses del sistema
cooperativo. Esto se logramediante lagestién de los
directivos en diferentes instancias y ambitos
internos y externos tanto publicos como privados,
asi como también del aporte y defensa de los
intereses de las cooperativas y sus productores en
diferentes tematicas fundamentales para el sector.

El presidente Vazquez recibio a las
Cooperativas Agrarias Federadas

e

El presidente de la Republica, Tabaré Vazquez, recibio
el martes 19 de mayo de 2015 a al presidente de CAF
Juan Daniel Vago y la vicepresidenta Virginia San
Martin , en la residencia de Suarez y Reyes. Se le
planteo al Presidente de la Republica laimportancia de
la competitividad y del cooperativismo agropecuario,
el rol de CAF, se hizo una nivelacion de informacion
sobre las cooperativas asociadas y las acciones de CAF
enlalineagremial y de apoyo alacompetitividad de sus
asociadas. El presidente manifesto su beneplacito en
conocer de primera mano sobre las Cooperativas
Agrarias Federadas y se puso a las oOrdenes para
participar de las actividades méas importantes que
realice la institucién. Al finalizar la reunién, los
directivos de CAF brindaron una conferencia de prensa
enlaresidenciade Suérez.

El Consejo Directivo de CAF recibio al Director

de OPP Alvaro Garcia

El Consejo Directivo de CAF recibi6 el 12 de mayo de
2015 al Director de OPP Alvaro Garcia y al Ec. Alvaro
Ons para tratar la importancia del agro y las
cooperativas agrarias, ya que las mismas son puentes

de las cadenas de valor agropecuarias.“Las politicas
publicas son necesarias para apoyar al cooperativismo
agropecuario” declar6 Juan Daniel Vago, presidente de
CAF, quien definié a las cooperativas agrarias
consolidadas como puentes de insercion de los
pequefiosygrandes productores.

Emergencia agropecuaria por sequia en el
pais

El 5 de mayo se declar6 por parte del MGAP la
emergencia agropecuaria por el déficit de lluvias que
dio en el campo en las semanas de abril y mayo que
afectaron la produccion lechera y ganadera de los
departamentos de Cerro Largo, Lavalleja, Rocha,
Maldonado, Treinta y Tres, Florida y Canelones. CAF
siguid de cerca estos acontecimientos y apoy6 en su rol
gremial alas cooperativas afectadas.

Directiva de CAF se reunio con presidente de

INAC

El presidente de INAC Ing. Agr. Federico Stanham
particip6 en el espacio "Dialogos con el sector" del
Consejo Directivo de CAF, el 14 de abril de 2015.En la
reunién, Stanham manifestd coincidir con la vision que
tiene CAF sobre la cadena de valor agropecuario. “Para
gue los eslabones de las cadenas de valor estén bien
aceitados es fundamental trabajar en base a acuerdos”
declaré Juan Daniel Vago, presidente de CAF, en
relacionadicho encuentro.

ReunionesconlaMASC

Durante el ejercicio se realizaron diferentes reuniones
de este grupo con el objetivo de nivelar informacion
sobre laactualidad del instituto INIA, brindar opinién e
insumos a los delegados de las gremiales que la
integran. También se destacan la evaluacion de este
acuerdo entre las tresgremiales (CNFR, FUCREAy CAF),
la puesta en practica de uno de sus principales
objetivos como ser el sistema de rotacion de los
delegados, siendo en durante este ejercicio el cambio
de delegados; FUCREA recibe la titularidad y CAF como
alterno.

Hacia la construccion del sello de la

agriculturafamiliaren Uruguay

El 21 de mayo de 2015 CAF estuvo presente en la
primera de un ciclo de actividades “Hacia la
construccién del sello de la Agricultura Familiar de
Uruguay”, organizada conjuntamente por el Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca a través de la
Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) y el



Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (lICA).

Varios paises de la region, entre ellos Argentina, Chile,
Ecuador y Bolivia, estan en proceso de construccion de
unselloomarca.

Acompafiamos a CUDECOOP en desayuno
junto al Ministro de Trabajo y Seguridad
Social

El Ministro de Trabajo y Seguridad Social, Sr. Ernesto
Murro concurrio el miércoles 24 de junio de 2015 como
disertante al desayuno de trabajo organizado por la
Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas,
CUDECOOP, la organizacion que representa al
movimiento cooperativo uruguayoy que CAF es socia.

Logro en la titularidad en el Directorio de

INACOOP

En el mes de junio de 2015 el Poder Ejecutivo eligié por
el sector cooperativo representando a CUDECOOP a
nuestro directivo y Secretario del Consejo de CAF,
Pablo Perdomo para formar parte del Directorio de
INACOOP. “Como titulares del Directorio es una
oportunidad y un compromiso para el sector
agropecuario el poder participar y aportar desde
nuestra Optica, pero también pensando que somos
directores de todo el cooperativismo” dijo Pablo
Perdomo.

Aplicacion de IVA a frutas, flores y hortalizas

esestudiado porgremiales

Elmiércoles 17 de febrero de 2016 CAF fue invitada por
la Comision de Hacienda de la Cémara de
Representantes para conocer su opinion sobre el
proyecto de ley caratulado “APLICACION DEL
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO A FRUTAS, FLORES Y
HORTALIZAS. Articulos 3° a 5° desglosados del
proyecto de ley por el que se modificalaLey N© 17.503”

(yapromulgado como Ley N°© 19.364). CAF asisti6 junto
a la Confederacion Granjera, participando por CAF-
Jumecal, Gustavo Martinez, Julio Gil y Andrea Politi. La
ocasion fue propicia para que ambas gremiales
explicaran la situacién general del sector, y cémo se
visualiza que las modificaciones propuestas desde el
Gobierno podrian afectar a la cadena horti fruticola.
Luego de un fecundo intercambio de opiniones, ambas
gremiales solicitaron tiempo para poder elevar la
consulta a todos los productores fruticolas mediante
asamblea, aprovechando la instancia para informarles
sobre la ley y las modificaciones que se plantean. Tan
pronto se fije la fecha de la asamblea y ésta se realice,
se elevaraalaComision lo resuelto enlamisma.

Mensajes en el Dia del Cooperativismo

celebradoenelPalacio Legislativo

CAF present6 en su disertacion tres temas en la
Celebracién por el Dia Internacional del
Cooperativismo celebrado en el Palacio Legislativo en
el mes de julio de 2015: la situacion del sector
agropecuario y competitividad, las cooperativas
consolidadas, y la crisis como una oportunidad para el
sistema cooperativo. El mensaje principal fue que “mas
gue socios en las cooperativas, necesitamos
cooperativas comprometidas”, expres6 Pablo
Perdomo, Dirigente de CAF y actual delegado en
Directoriode INACOOP.

Ministro de Trabajo y Seguridad Social cerré

Asambleade CAF

Ernesto Murro dialog6 con los asambleistas de CAF en
un ambito distendido donde hubo lugar para el
intercambio. Plante6 entre otras ideas que “Inefop
tiene 90 millones dolares para capacitar pero debemos
generar cambios”. Insistid con el planteo de generar
una cultura ética del trabajo que el sector cooperativo
rural puede ayudar. También dijo que en dialogo con el




ministro Aguerre enfatizaron que "fue decision del
gobierno priorizar al sector cooperativo lacteo y sojero
en el reciente acuerdo con Venezuela". A lo que los
directivos le plantear mayor participacion en la
préxima venta de trigo y harina. Por otro lado se le
plante6 al ministro mayor flexibilizacion y alternativas
en la Ley de Empleo juvenil, Seguros por Desempleo y
Jubilaciones paraproductores.

Presidente de CAFenclausurade Expo Prado
El Presidente de CAF participé en la clausura de la Expo
Prado2015enel mesde setiembre.

CAF presenteen 100 afios CNFR

El 15 de agosto de 2015 la Comision Nacional de
Fomento Rural cumplié 100 afos, y el sabado 16 se
realizo la celebracién de dicho aniversario. CAF estuvo
presente en los festejos, en su representacion asistié la
Vicepresidenta Virginia San Martin.

Consejo de CAFrecibié aAlvaroDelgado

En el espacio "Didlogos con el sector" el Consejo
Directivo de CAF en el mes de octubre de 2015 recibid
al Dr. Alvaro Delgado Presidente de la Camara de
Ganaderia del Senado con quien se dialogd de
diferentes temas como competitividad, brucelosis,
sector lechero, agricola, ganadero, jaurias de perros,
Fondes, entre otros. Delgado destac6 de CAF que tiene
"dos activos importantes para el Uruguay uno es la
formacion de jévenes y otro es el agroconocimiento,
las cooperativas son un semillero de técnicos valiosos
queladiferencian de otras gremiales", dijo Delgado.

Participacion en Conferencia de ACI en
Turquia

Del10al 12 de noviembre de 2015, lavicepresidentade
CAF, Virginia San Martin, particip6 en Turquia
representando a CAFyaCUDECOOP enlaConferenciay
Asamblea de la ACI titulada “Implementacion de las
Directrices voluntarias sobre la gobernanza
responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los
bosques (DVGT)"

Politicas publicas para Empresas

Cooperativas que perduren

¢Porqué es clave la produccion de alimentos? ¢ Por qué
los productores agropecuarios son la clave? ¢Por qué
las cooperativas agropecuarias son importantes?; Cual
es el rol de las gremiales de cooperativas
agropecuarias? Las respuestas a estas preguntas las dio
el presidente de CAF, Juan Daniel Vago, durante su

conferencia en el Seminario Internacional en Chile,
acompafado por Enrique Malcuori de CAF -
organizado por la UNAF y FAO — sobre cooperativas
agroalimentarias, rol y desafios en la produccién de
alimentos saludables al 2050. Para finalizar, Vago dej6
al auditorio 5 simples y claros mensajes centrales :
(1)Desde nuestro punto de vista Institucional el
mundo de hoy es undato (2) debemosagiornarnosaél
con menos discusion y méas accion, (3)Debemos ser
prospectivos y tener siempre una hoja de ruta
estratégica (aunque se revise anualmente ) (4) las
palabras clave en este momento son : la escala, las
alianzas estratégicas , los acuerdos comerciales , el
trabajo enredy laintercooperacion las cuales dejaron
de ser una ventaja para pasar a ser una necesidad, (5)
finalmente NO olvidarnos que el objetivo de las
Cooperativas Agropecuarias es trasladar todos los
beneficios que se puedan capturar a los productores
sSocios.

Dirigentes granjeros de CAF plantearon sus

preocupacionesal Ministro Aguerre

Tres temas centrales ocuparon laatencién del Ministro,
dijo Mario Fernandez directivo de CAF por JUMECAL.
Se le planteé mantener la exoneracion del IVA al
comercializar la produccion, la exoneracion de la
contribucion inmobiliaria rural y la reforma del sistema
de seguros. Mario Fernandez, directivo del Consejo de
CAF por la cooperativa fruticola JUMECAL, junto a Juan
Daniel Vago y Aparicio Hirschy, presidente y secretario
de CAF, se reunieron el lunes 16 de noviembre de 2015
con el Ministro de Ganaderia, Tabaré Aguerre, el
subsecretario, Enzo Benech; la directora nacional de la
Granja, Zulma Gabard; y representantes de la
Asociacién de Productores Agricolas de Canelones,
Comisién Nacional de Fomento Rural y Confederacion
Granjeradel Uruguay.

Gobierno y CAF asumen compromiso para
mejorar competitividad

==




“La produccion de alimentos con cuidado ambiental es
la gran ventaja que tienen las cooperativas para crecer
y para eso hay que tener vision estratégica”, enfatizé el
director de OPP, Alvaro Garcia, en el cierre de la
Cumbre de Presidentes de CAF. El subsecretario de
Ganaderia, Enzo Benech, por su parte, expreso la
necesidad de trabajar en conjunto para ser
competitivosy modernizar al sector.

Reunién con Ministro de Ganaderia
Enelmesde Febrero de 2016 en reunion de cinco horas
del ministro de Ganaderia, Agriculturay Pesca (MGAP),
Tabaré Aguerre, con las cuatro principales gremiales
ruralistas fue que 2016 “serd un afio dificil” para la
producciénagropecuaria.

CAF se reunion con directivos de CUDECOOP

paraplantear temasde fondo

El dia 5 de mayo de 2015 el Comité Ejecutivo de CAF se
reunié con el Comité Ejecutivo de CUDECOOP para
plantearle diferentes asuntos, entre ellos se destacan:

La necesidad de una Cudecoop chica y eficiente y con
foco gremial para revertir la mala imagen puablica del
sistema cooperativo. Juan Daniel Vago dijo que
pensamos que las cooperativas consolidadas y
organizadas basadas en valores y principios pueden
representar atodos los cooperativistas (en relacion ala
Economia Social y Solidaria). También manifestaron
gue CAF no considera que FONDES esté en INACOOP
porque podia distraer su atencién. Ademads, se
reconocio que las cooperativas agrarias “somos pocos
pero estratégicos”. Estamos en momento dificil parael
sector, es importante ser consientes y poner mucho
foco en las cooperativas socias de la Confederacién, no
distraernos.

Negativa de CAF a la Cumbre de las Américas

de ACl organizada por CUDECOOP

El 13 de noviembre de 2015 se envié una nota al
Directorio de CUDECOOP confirmando vy
argumentando lanegativaentornoalarealizaciéndela
Cumbre en Uruguay. Se argumenté que no es
pertinente realizar actividades de alto costo y bajo
impacto directo para las cooperativas, si bien son
actividades importantes y necesarias, en este
escenario de recursos escasos, pensamos que hay que
priorizar los gastos en acciones concretas y directas
paralasostenibilidad y desarrollo de nuestras socias.

Directorio de INACOOP recibié al Comité

Ejecutivo de CAF

El Comité Ejecutivo de CAF se reuni6 con el Directorio
de INACOOP el 24 de febrero 2015. Se hizo una
nivelacion de informacién sobre CAF y su rol, la
importancia de los alimentos y la produccién
agropecuaria, se destaco que INACOOP es un instituto
de derecho publico no estatal del cual tenemos otras
experiencias como INIA. Le planteamos 3 puntos: una
gestion profesional en todos sus niveles, reglas claras
paratodos los actores vinculados para poder planificar
a mediano plazo, previsibilidad y el criterio de
proporcionalidad para la designacién de apoyos en
funcién de los recursos que aportan las cooperativas
agrarias.



DESARROLLO INTEGRAL

Esta area de trabajo apunta a contribuir que los
productores permanezcan en el sector a través de
su integracién en las cadenas globales de valor
agropecuarias y agroindustriales, al acceder a
mejor tecnologia y escala, teniendo como marco
nuestra creciente preocupacion por la seguridad y
soberania alimentaria. A continuacion se detallan
las acciones realizadas durante el periodo para
contribuiral cumplimiento de esta meta.

Proyecto Estrategias de mejora de eficienciay

agregadode valor

Mas de 30 organizaciones colectivas agrarias
consolidadas iniciaron en el afio 2015 una etapa de
identificacion y ejecucion de estrategias de mejora de
eficienciay agregado de valor de lamano de CAF, MGAP,
FIDA Mercosur, 1ICA , INACOOP, CNFR y CUDECOOP. La
segunda etapa del proyecto “Estrategias empresariales
y politicas para el desarrollo competitivo de las
organizaciones colectivas agrarias/agroindustriales
consolidadas en Uruguay” se puso en marcha también
durante el periodo de esta Memoria. Se detallan las
actividades de este proyecto en las siguientes hojas.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional

(PFI) MGAP-CAF 2014-2015-2016

Se continua en la ejecucion del proyecto PFI durante el
periodo que tiene como objetivos fortalecer
institucionalmente a CAF para consolidar su liderazgo
en el sistema cooperativo agropecuario y ser capaz de
promover el desarrollo rural generando cambios y
respondiendo a las necesidades actuales de sus
asociadas en un marco cada vez mas competitivo. Las
actividades realizadas en el marco de este proyecto se
describen en las préximas hojas.

Proyecto Accion de Respuesta Rapida CAF-

[ICA

Durante el afio 2015 se ejecuto el proyecto de Accion de
Respuesta Rapida con [ICA mediante el cual se
realizaron 3 actividades, una con Directivos y Gerentes
de CAF (Taller de Riesgos) y otras dos con jovenes. Se
detalla en las proximas hojas las acciones vinculadas a
este proyecto.

Consultoriade CAF para AgriterraenPeru
En el marco de la cooperacion internacional AGRITERRA
— CAF, retomado en 2014, fuimos contratados por la

fundacion holandesa para desarrollar una asesoriaenla
cooperativa Allima Cacao ubicada en Chazuta, Peru. La
misma consistio en realizar un diagnostico profundo de
la organizaciébn en sus aspectos organizacionales,
productivos, econémicos y financieros con el objetivo
de elaborar recomendaciones y propuestas de mejora
recogida en un plan de accion 2016 a ser co-financiado
por Agriterra. Otro de los objetivo de la asesoria fue
transmitir de primera mano las experiencias del
cooperativismo agrario uruguayo para motivar a los
directivos, socios y funcionarios, sobre la importancia
de la herramienta cooperativa y sus bondades. Los
consultores de CAF destinados a esta mision con
Agriterrafueron Luis Frachiay Pablo Waksman.

Creacion de laUnidad Comercial de CAF
Producto de un proceso y fuera del periodo de esta
Memoria se concreto la nueva Unidad Comercial de
CAF. Durante el periodo de la Memoria se gestd esta
iniciativa conformandose un Comité especial de
directivos y gerentes de las cooperativas socias de CAF
quienes configuraron este nuevo espacio con objetivos
y metas especificas. El area surge buscando apoyar la
competitividad, mejorando la eficiencia y el agregado
de valor de las cooperativas socias.

Rumbo a la formacion de los CEFIC: talleres
regionales fomentando la educacion

cooperativa

La Ley de Cooperativas prevé qué las cooperativas
tengan un Comité de Educacion y Formacién
Cooperativa. Por este motivo y en alianza con
CUDECOOP se organizaron 3 talleres regionales con
cooperativas asociadas. Los mismos se realizaron en
Colonia, Saltoy Maldonado.

¢Qué es una CEFIC?, ;Como se organiza?, ,Como se
integra? Fueron los temas de los talleres regionales que
tuvieron como objetivo fomentar la educacion
cooperativa en el marco de lanueva ley de cooperativas.
Dirigido a directivos, funcionarios y jovenes de las
cooperativas socias y no socias de CAF, los talleres
estuvieron a cargo de facilitadores y técnicos de
CUDECOOP.

Total capacitados: 9 cooperativas socias y mas de 40
participantes.

5to Foro sobre Programa del Desarrollo
Competitivo de Organizaciones Colectivas en
Uruguay

El 15y 16 de mayo de 2015 se llevo a cabo el 5to foro de



dirigentes cooperativistas de agronegocio en la cuidad
de Ceuiaba, Matogroso, Brasil. En el marco del
programa del Desarrollo Competitivo de
Organizaciones Colectivas en Uruguay, el consultor
Fabio Chaddad invité al equipo de conduccién CAF-
OPYPA a participar del mismo para conocer la realidad
cooperativa en dicharegiény el proceso de trabajo inter
cooperativo g se esta llevando adelante como insumo
parael programaen Uruguay.

Presentamos el Proyecto Desarrollo
Competitivo de Organizaciones Colectivas
Agrarias en Uruguay

El martes 9 de Junio de 2015, en la sala de DINARA, se
realizd la presentacion del Proyecto Desarrollo
Competitivo de Organizaciones Colectivas Agrarias y
Agroindustriales en Uruguay. El evento tuvo una gran
convocatoria ya que mas de cincuenta personas
acompafniaron a CAF y a las instituciones que
conforman el proyecto. Junto a FIDA MERCOSUR,
MGAP, IICA e INACOORP se logro articular este proyecto
gue apunta a mejorar la eficiencia y agregado de valor
de lascooperativasy fomentos rurales.

“Para que una cooperativa sea exitosa
también es necesario utilizar el “ataque” de
crecimiento horizontal y vertical”

Fabio Chaddad estuvo en Uruguay. El experto
internacional en cooperativismo de la Universidad de
Missouri, se reunié con cooperativas, sociedades de
fomento, integré reuniones de equipo y brindé una
charla magistral en la sala de DINARA en el marco de la
presentacion del proyecto “Estrategias competitivas
de organizaciones colectivas agrarias y
agroindustriales del Uruguay” (CAF-MGAP-FIDA
MERCOSUR-IICA-INACOOP).

En la Torre Ejecutiva se lanz6 proyecto CAF-
MGAP-FIDAMERCOSUR-INACOOP-IICA

El 10 de junio de 2015 el proyecto también se lanzé en
la Torre Ejecutivo con la presencia de autoridades
nacionales. “En el pais hay empresas multinacionales
gue comen las maduras y no ayudan en las verdes pero
las cooperativas nacionales siempre estan. Por eso
necesitamos un sistema fuerte para sobrellevar
algunos nubarrones”, subrayd el subsecretario de
Ganaderia, Enzo Benech, en la presentacién del
proyecto para impulsar la mejora en eficiencia y
agregado de valor en organizaciones colectivas con
potencialidad de desarrollo empresarial.

Las cooperativas agrarias identificaron los
factores deriesgoy estrategias paraenfrentar

dificil situacion el sector

¢ Como enfrenta su cooperativa los riesgos asociados a
la coyuntura del agronegocio en Uruguay? Ese fue el
tema central del Taller Generando el Perfil de Accion
que se realizo el 15 de julio de 2015 en el Edificio
Mercosur, organizado por IICA y CAF. Se contd con la
presencia de mas de 40 directivos, gerentes y
referentes del agronegocio de las cooperativas
COPAGRAN, Unioén Rural de Flores, CALMER, CADOL,
SFR COLONIA SUIZA, SOFOVAL, CONUBER, CALPROSE,
CALSAL, COLAVECO, EL FOGON, CALIMA, CONAPROLE,
Evaluar, mitigar, asumir y transferir: estrategias de
gestion de riesgo Marcelo Nufiez, Master en Economia
Agricola y de Recursos Naturales, fue el facilitador del
taller Generando el Perfil de Accion, organizado por




[ICA'Y CAF, donde se trat6 la tematica ¢Cémo enfrenta
su cooperativa los riesgos asociados a la coyuntura del
agronegocio en Uruguay? El experto realizd una
presentacion en la que se mencionaron los siguientes
aspectos sobre el tema a tratar. Se identifico y analizé
los diferentes tipos de riesgos agroempresariales.

Gerente de CAF se capacito en Missouri junto

aCOPAGRAN

COPAGRAN cumpli6 sus 10 afios de trayectoria y lo
celebrd, entre otras cosas, capacitando a su gente al
maés alto nivel. Un grupo de dirigentes que hicieron,
hacen y haran COPAGRAN, gerentes, jefes de
departamentos técnicos e invitados especiales
viajaron a la Universidad de Missouri, en USA, para
formarse en agronegocios y gobernanza. A decir de su
presidente viajo “una parte muy grande de los
protagonistas en la toma de decisiones estratégicas de
COPAGRAN?”. Los principales aprendizajes de la mision
estuvieronvinculadas alaimportancia de la separacion
del rol politico del de la ejecucién, formacion y
capacitacion continua, toma de decisiones,
mecanismos de distribucion de beneficios,
especializacion, estrategias de expansion, desarrollo
de nuevas lineas de negocios. Luis Frachia, gerente de
CAF particip6 de esta experiencia en el marco del
trabajo que se esté realizando con el Dr. Fabio Chaddad
en el proyecto Desarrollo de lacompetitividad.

Tesorero de CAF participé en Seminario de

Agronegociosen Tucuman

Enrique Malcuori, tesorero de CAF, participé sobre
fines de agosto del 2015 en el Seminario de
Agronegocios en San Miguel de Tucuman, Argentina,
organizado por lICA, con el objetivo de unir esfuerzos y
crear sinergias para impulsar la produccion y
comercializacion de productos con valor agregado de
América del Sur, asi como también impulsar el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién en
agronegocios.

MesaRedondade Comunicacion CAF2015

Las experiencias de CALMER, CALIMA'y la Fomento de
Colonia Suiza en la gestion estratégica de sus
comunicaciones fue uno de los ejes de la Mesa
Redonda de Comunicacién CAF2015 realizada el 30de
setiembre. Por tercer afio consecutivoy en el marco del
acuerdo CAF-UDELAR estudiantes del ultimo afio de la
Licenciatura de Comunicacidn realizaron sus practicas
pre profesionales en CRADECO y SOFOVAL. Alli
realizaron un diagnéstico y recomendaciones de
comunicacion que esperan contribuir con ambas

cooperativas a mejorar ciertos aspectos de sus
comunicaciones institucionales. Ademas este espacio
se aprovecha para compartir experiencias de
comunicadores en las cooperativas socias de CAF.

Nos capacitamos para comunicar mejor

nuestros mensajes

“Cada vez que hablamos en publico estamos
exponiendo, persuadiendo, informando y lo que
cuenta es la claridad de sus ideas y su habilidad para
llegar al publico” dijo Gustavo Rey, experto en oratoria
y comunicacion durante el Taller Presentaciones Orales
Efectivas organizado por CAF el pasado 10 de
noviembre de 2015. Participaron mas de 40 personas
donde se encontraban gerentes, directivos, técnicos,
comunicadores Yy jévenes de las cooperativas socias de
CAF. Este taller fue posible gracias a la unién de fuerzas
e interés del Consejo Directivo y el Grupo de Jovenes
Referentes quienes tenian la misma necesidad de
capacitarse en estas tematicasy recursos externos para
hacerlo (PFI MGAP y Somos de Aca INJU-DGDR).
Ademas, este fue un ejemplo de como utilizar
eficientemente los espacios de trabajo de CAF, los
grupos de directivos en este caso y de jovenes que
plantearonsusinquietudesy necesidades, canalizando
estademandaatravés de esta capacitacion.

CAF firmé importante acuerdo comercial con
ECOP de Paraguay

En el mes de diciembre de 2015 Juan Daniel Vago,
presidente de CAF, firm6 un importante acuerdo
comercial con Ronaldo Eno Dietze Junghanns,
presidente de ECOP Paraguay. A partir de la reciente
creacion de la Unidad Comercial de CAF se realizaron
contactos que avanzaron en negociaciones fructiferas
con la Federacién de Cooperativas de Produccion de
Paraguay (FECOPROD) que tiene entre otras empresas,
ECOP, una compafiia de propiedad cooperativa
dedicada al agronegocio. El acuerdo firmado



representanta una gran oportunidad para CAF de
insertarse en el agronegocio para contribuir aimpulsar
el desarrollo competitivo de sus cooperativas y
fomentos asociadas a partir de la realizacion de
negocios conjuntos con ECOP en la compra de insumos
y venta de productos de las cooperativas socias de CAF,
asi como en las socias de las cooperativas agrarias
guaranies.

Cooperativas agrarias se capacitaron en

gestiondelaSaludy Seguridadenel Trabajo

El Dr. Raul Damonte, abogado asesor de CAF y experto
en Relaciones Laborales brind6 el 8de abril de 2016 un
Seminario con el fin de informar claramente a quienes
gestionan las empresas cooperativas — o de otro tipo —
sobre las contradicciones y desafios de gestionar la
prevencién en los lugares de trabajé bajo las
normativas de la Ley de Responsabilidad Penal
Empresarial y Consumo de Cannabis en los lugares de
trabajo. Asistieron mas de 30 participantes entre
gerentes, dirigentes y prevencionistas de CONAPROLE,
COLAVECO, JUMECAL, CALMER, CADOL, CALIMA,
UNION RURAL DE FLORES, COPAGRAN, SFR COLONIA
SUIZA, EL FOGON, CALSAL, FECOVI, AHRU, VISION,
CACSONyCUDECOOP

SistemaNacional de Competitividad

En el mes de agosto de 2015 Luis Frachia, gerente de
CAF, asistié al Gabinete Nacional de Competitividad
(OPP). Uno de los objetivos fue conocer de primera
mano el arreglo institucional propuesto en el Sistema
Nacional de Competitividad, y la nueva agencia ANDE
(Agencia Nacional de Desarrollo). El otro objetivo fue
intercambiar sobre los principales problemas de
competitividad que afectan a los sectores productivos
en Uruguay y generar insumos para que OPP desarrollo
estrategias y herramienta para mejorar la
competitividad. El publico objetivo fueron las
diferentes Camaras empresariales y se realizaron en
diferentes grupos para hacer un trabajo mas eficiente.
Luego de esta instancia no existio otra y no recibimos
devolucién u otrainformacion.

Grupo de Jovenes de CAF presentes en Expo

Melilla2015

En el marco de laExpo Melillaque se realiz6 del 15al 19
de abril de 2015, el Grupo de Jovenes de CAF estuvo
presente en el stand de JUMECAL apoyando a los
jévenes de esta cooperativa en la venta de jugos de
frutas naturales. Como desde hace tres afios, con el
objetivo de recaudar fondos para realizar un viaje de
aprendizaje, los jovenes de JUMECAL estuvieron
vendiendo jugos naturales en el stand de la
cooperativa, donde se destacé la presencia del Grupo
deJovenesde CAF.

Giira24K de CAFen CALIMA

El encuentro fue el sdbado 23 de mayo de 2015 en San
Carlos, Maldonado. Participaron integrantes de grupos
de jévenes de SFR Colonia Suiza, CRADECO y CALIMA,
bajo la coordinaciéon de CAF. Intercambio de
aprendizajes y de experiencias en produccion
cooperativa formaron parte del encuentro. Entre las
actividades realizadas tuvo lugar una recorrida por el
tambo TALAR con degustacién de sus productos, donde
se transmiti6 el profesionalismo que a diario manejan
entodoslossectores del tambo.



Taller gestién asociativa para jovenes y

directivos

El 2 y 3 de octubre de 2015 se vivieron dos intensas
jornadas de trabajo en el Hotel Ibis en el marco del
Curso Taller Gestion Asociativa organizado por CAF
junto a Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA). Cinco grupos de jovenes junto a
directivos que oficiaron de guia de las cooperativas
CALIMA, JUMECAL, SFR COL. SUIZA, CONAPROLE y
COPAGRAN se capacitaron, intercambiaron
experiencias y generaron propuestas de accién para el
corto plazo. También se realiz6 en noviembre de 2015
un Encuentro Asociativo donde los jévenes de
JUMECAL fueron anfitriones. Recibieron al mismo
grupo de jovenes con sus referentes directivos en sus
instalaciones para recorrerlas, se visitd un productor y
ademas se recibio la capacitacién de una experta de
[ICAEcuador quiendisertd sobre gestion asociativa.

Jovenesrepresentarona CAFenEncuentroen

Misiones

Un afio mas la Federacion de Jovenes de la Fedecoop-
Argentina invité a CAF con un cupo para jévenes de las
entidades socias. Se abrié un llamado y asi participaron
cinco integrantes del grupo de jévenes de CALIMA. Los
jévenes participaron del V Encuentro de Juventudes
Cooperativistas “Administracién y Liderazgo”, que tuvo
lugar los dias viernes 25, sdbado 26 y domingo 27 de
septiembre de 2015 en la localidad de Jardin América,
provinciade Misiones.

Jovenes de CAF vivieron la Fiesta del Cordero

Pesado

La 24K de CAF continGia recorriendo y conociendo
rincones del pais. En esta oportunidad jovenes de
CALIMA y CONAPROLE participaron con el apoyo de
CAF en la Fiesta del Cordero Pesado, organizado entre
otras instituciones, por la cooperativa EL FOGON.
Durante los dias 14 y 15 de noviembre de 2015 los
jévenes junto a cientos de familias uruguayas
disfrutaron de una gran exposicién y de destinas
actividades relacionadas al rubro ovino, todo a orillas
delRioYi.

Jovenes se capacitaron en Politicas Publicas y

estaranrelevando intereses parael Sistema

El 2016 tendrd a los jovenes de CAF ocupados en
relevar las necesidades de los jovenes vinculados a las
cooperativas agrarias (con grupos o no) de forma de
acercarlosy que valoren las posibilidades que brinda el
cooperativismo. En el marco del Grupo de Referentes
Jovenesy el trabajo de CAF en esta area, con apoyo de
Somos de Aca — Iniciativas Juveniles, de DGDR-INJU,
estard la socidloga Victoria Ravecca disefiando la
metodologia del relevamiento. La capacitacion que
tuvo lugar el 1 de abril y fue brindada por la Soc.
Ravecca, se centrd en politicas publicas y como lograr
incidir en las mismas.



FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

Una de las lineas de accion de CAF definidas en el
nuevo Mapa Estratégico es el fortalecimiento de los
procesos Organizacionales que implica una
alineacion de recursos y sistemas de CAF para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativas agrarias que laintegran. En el periodo
se realizaron las siguientes acciones vinculadas a
trabajar enestalinea.

Cambiosen el Consejo Directivo de CAF
Durante el afio 2015 el Consejo Directivo tuvo un
cambio fundamental en su modalidad de sesiones. Pas6
de sesionar quincenalmente a hacerlo mensualmente,
pero con una duracion mas extensa (de 9 a 16 horas). Se
abrieron nuevos espacios como el taller de
fortalecimiento interno del Consejo después del
mediodia y el espacio Dialogos con el Sector sobre las
14.30 horas. Asi sesiond el Consejo durante todo el
2015, intentando asi brindar mas tiempo durante la
sesién pero sin obligar a los directivos a tener que venir
a Montevideo més de una vez al mes. Este mecanismo
fue evaluado sobre fines del afio, y durante el 2016
(febrero) a partir de un taller de evaluacion y ajustes se
defini6 continuar con la frecuencia mensual pero
acortar la sesién hasta el mediodia. Esperando
optimizar los tiempos de sesion y apoyandose mucho
mas en los Grupos de Trabajo que deben asesorar al
Consejo entre sesidn y sesion en temas que sean de
interésy pertinencia del Consejo.

Manual del Consejo Directivo e Informe de

Gerencia

Durante el afio 2015 en el espacio del Consejo Directivo
titulado Fortalecimiento interno, se desarroll6 en forma
participativa y con apoyo de Andrea Politi y Patricia
Céspedes técnicas de CAF, un Manual del Consejero. En
él se describen los roles y funciones de cada cargo en el
Consejo, organizacion del trabajo, mecanismos de
seleccion y transicion, desarrollo y capacitacion, y
evaluacion por desempefio. Este manual que fue
desarrollado en forma participativa tiene por objetivos:
estandarizar y unificar procedimientos; garantizar la
perdurabilidad de los criterios; que sirva de manual de
induccion a nuevos consejeros; prevenir situaciones de
conflictos; complementa los estatutos vigentes;
documento dindmico que deberaretroalimentarse de la
evaluacion de su puesta en préactica.

Por otra parte, se implementaron los Informes de
Gerencia. Esta es una herramienta de informacién que
complementa lo espaciado de los Consejos Directivos
(mensuales). Es elaborado por el Gerente de CAF con el
aporte de su equipo quienes lo nutren de las actividades
mas diarias para mantener al tanto a directivos y
gerentes de las cooperativas socias. Este informe es
enviado en formamensual.

Balance de los Grupos de Trabajo de CAF

Una nueva modalidad de trabajo horizontal
implementd CAF durante el afio 2015: los Grupos de
Trabajo Cooperativismo, Ganaderia, Gerentes, Jovenes
Referentes y Comunicadores. Estos espacios
participativos estan conformados por directivos y
técnicos con interés y expertise en la tematica del
Grupo, y cumplieron con el cometido de asesorar al
Consejo Directivo en temas estratégicos, ademas de
generar acciones que fortalezcan lagremial y sus socias.

Los grupos se reunen con frecuencias distintas,
algunos mensualmente otros cada dos o tres
meses, lo importante es que van ajustando la
modalidad de trabajo y realizando aportes a la
institucion, especialmente al Consejo Directivo de
CAF.



Los principales temas abordados por los grupos son:

Grupo Ganadero: sanidad animal, campo natural y
trazabilidad.

Grupo Cooperativo: disefio del programa de formacién
de CAF, temas de INACOOP-FONDES, y temas de
CUDECOOP.

Grupo Gerentes: relaciones laborales en los Consejos de
Salarios.

Grupo Comunicadores: imagen y posicionamiento
de las cooperativas agrarias en el sector y la opinion
publica en general, comunicacion interna en las
cooperativas.

Grupo Jovenes Referentes: recambio, capacitacion,
politicas publicas.

Giradel Comité Ejecutivoa CALSALy CALMER
La Gira del Comité Ejecutivo por las cooperativas socias
es una instancia de encuentro y acercamiento con las
asociadas que espera estrechar vinculos y establecer
una comunicacion mas fluida, que complemente al
Consejo Directivo. En estas reuniones que tuvieron
lugar en marzo de 2016 la directiva de CAF escucho
inquietudes y planteos, lo cual permitié un valioso
intercambio con la delegacion de CAF. Asu vez, y al igual
que las giras anteriores, repasamos los principales
cambios en el funcionamiento de CAF derivados del
mapa estratégico.

Presentamos a la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria el libro 30 afios

produciendo futuro”

“Esta Federacion esta integrada por personas de gran
relevancia, lo mejor de cada cooperativa, y vaatenerun
gran futuro, de eso no tengan ninguna duda”, dijo
Walter Brussa, directivo de Central Lanera al diario La
Mafiana en el afio 1984. Nacia CAF, y hoy 30 afios
después CAF celebra el cumplimiento de este augurio. El
pasado 9dejunioen lasalade DINARA, Aparicio Hirschy,
Sergio Helbling y Virginia San Martin, directivos de CAF,
presentaron el libro aniversario “30 afios produciendo
futuro”.

Asambleade CAF2015-2016

El 4 de agosto CAF realiz6 su 31° Asamblea General
Ordinaria con la presencia de mas de 30 directivos y
gerentes de las cooperativas socias de URF,
COPAGRAN, CRADECO, CALSAL, EL FOGON, CALMER,
CADOL, CALAI, CLU, CALIMA, CONAPROLE, JUMECAL,
SOFORUTA, SOFOVAL, COLAVECO Y SFR COLONIA
SUIZA. Méas de 50 directivos y gerentes de 15
cooperativas socias se reunieron en la Asamblea de
CAF para considerar Memoria, Estado de Situacion y
Presupuesto para el préximo ejercicio, asi como
también eleccion de nuevos consejeros. Todos los
items fueronaprobados por unanimidad.

Se presento primer Balance Social de CAF

El Balance Social arrojé como positivo el rol activo de
CAF en Educacion y Formacion dirigido a sus entidades
socias. Las actividades realizadas por la gremial por y
para sus socias cristalizaron la consolidacion
institucional y la coherencia de la gremial, segun Laura
Quinteros consultora de CAF. Esta Balance Social fue
producto de un proceso largo de elaboracién de la
metodologia més adecuada y luego recopilacién de
datos para el propio Balance. Mediante entrevistas,
encuestas y analisis de informacién institucional se
elaboro este que es el primer Balance Social de CAF. En
el futuroseracadadosafios presentado en la Asamblea
de CAF.

Aniversarios de Cooperativas y SFR socias de

CAF

El 9 de setiembre de 2015 la Sociedad de Fomento
Rural de Tarariras celebrd sus 100 afios de vida; el 13 de
setiembre la Sociedad de Fomento Rural Colonia
Suiza cumpli6 también su centenario y lo celebré en el
marco de su Asamblea Anual; el 20 de setiembre la
cooperativa JUMECAL cumplié su medio siglo de vida
y lo celebraron junto a productores y autoridades
ministeriales; y finalmente SOFOVAL también celebro
sus 100 afos de trayectoria el 26 de setiembre de
2015.

CAF la acompafié a sus socias en estos momentos de
celebracion junto a decenas de socios. Juan D. Vago,
presidente de CAF, tuvo oportunidad de compartir sus
palabrasy entregar un presente en reconocimiento ala
trayectoria de estas cuatro organizaciones
consolidadas.



CAFenstand INACOOP en Expo Prado

Por tercer afio consecutivo CAF dijo presente en laExpo
Prado 2015, formando parte del stand de INACOOP,
junto a otras clases cooperativas. En esta oportunidad
estuvieron presentes COLAVECO, COPAGRAN, CALIMA
y los jévenes de JUMECAL con su tradicional venta de
jugos naturales. CAF coordind y apoy0 esta presencia
gue se fortalece afio aafio.

Andrea Politi se capacitd6 en Seminario

Internacional

Del 12 al 25 de agosto de 2015, laIng. Agr. Andrea Politi
del Departamento Técnico de CAF, participé en el
Seminario Internacional sobre lideres y encargados del
trabajo conjuventud rural, en Herrsching, Alemania.

5ta Cumbre de Presidentes de CAF impulsa
competitividad

Presidentes de todo el pais y de los méas diversos rubros
se reunieron en la 5ta Cumbre de Presidentes de CAF
para cerrar el afio y programar el 2016 con el foco
puesto en impulsar la competitividad de las
cooperativas agrarias, entre otras cosas, a través de la
nueva Unidad Comercial de CAF. EstaCumbre cerré con
la presencia de Enzo Benech y Alvaro Garcia (ver
capitulo Representacion gremial).

Lamentables pérdidas para el sistema
cooperativo agrario: Roberto Benia y Mario

Mondelli

Nuestro querido amigo Roberto Benia, a quien
recordamos con respeto, admiracién y carifio por su
larga trayectoria en el sistema cooperativo y en el
sector agropecuario fallecié el 5 de octubre de 2015. El
Consejo Directivo de CAF del mes de octubre lo
homenajed, se hizo un minuto de silencio y su silla
permanecio vacia. Se recordaron anécdotas y rasgos
de su personalidad que marcaron el rumbo de la
institucion. Dej6 su huella y todos lo recordamos con
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admiracién por su legado. Ese dia el Consejo Directivo
de CAF sesiond bajo el nombre "Ing. Agr. Roberto
Benia".

El4 de enerode 2016 el sector agropecuario sufrid otra
gran pérdida con el fallecimiento de Ing. Agr. Mario
Mondelli. Mario ademas de ser Director de OPYPA
impulsando fuertes renovaciones en el Ministerio de
Ganaderia, era un amigo de las cooperativas agrarias
con quienes estrechd fuertes vinculos y dejé un
importante legado. Recientemente Mario estaba
integrando un equipo de trabajo con CAF y otras
instituciones en el marco del Proyecto Desarrollo
Competitivo, donde reforzO su compromiso con
nuestro sector. Lamentamos su pérdida vy
acompafiamosasu familiaen el dolor.

LaComunicacion Institucional en CAF

En agosto de 2015 se lanz6 en la Asamblea el nuevo
sitio web 2.0 de CAF. Luego de un largo proceso de
disefio, andlisis de mejora y desarrollo la institucién
dio un paso tecnoldgico importante en tanto se paso de
un sitio 1.0 (sin posibilidad de interaccion con
usuarios) a uno 2.0 lo que implica la interaccion con
los usuarios. El nuevo sitio incorpora como novedad,
ademés de su nuevo disefio y navegabilidad,
la posibilidad de mayor interaccion con el usuario
pudiendo comentar las noticias o compartirla en las
redes sociales en forma facil y amigable. Ademas
se invitd a todos a seguir la Fanpage de Facebook a la
cual ya se llegé a mas de 1300 seguidos y en Twitter
a mas de 1100. La estrategia de comunicacion
apunta a fortalecer las redes sociales en tanto esta
comprobado y es la tendencia actual que los
usuarios se informan y toman contacto con las
organizaciones a través de estas, lo que representa el
desafio de hacer interactuar en forma eficiente las
noticias del sitio web con las redes sociales para
generar trafico.

Se consolidé el canal en Youtube llamado CAF Tvdonde
se comparten videos de las conferencias mas
importantes brindadas por CAF, breves entrevistas a
referentes del sector, entre otras. Por otra parte,
para quienes no tienen redes sociales como Twitter,
se cred una nueva herramienta titulada CAF en 1
minuto. Durante eventos o momentos importantes
de la institucion se envia un mailing corto y con
fotos (titulares) a la base de datos interna de CAF
(gerentes, directivos, jovenes, consejeros) para que
se informen en tiempo real de lo que CAF esta
haciendo.



Los boletines CAF Informa se siguieron enviando
durante el periodo con frecuencia mensual a una base
de datos que crecid a 3800 contactos. Por otra parte la
imagen corporativa de la institucion se cuid6 en todos
sus aspectos asi como se fortaleci6 el vinculo con la
prensa.

Se mantuvieron reuniones con; AUCA, UDELAR por
convenio de pasantes de comunicacion y se participa
en las reuniones del Grupo de Comunicadores de
CUDECOOP. ElI Grupo de Comunicadores de CAF
integrado por comunicadores de CALIMA, URF,
CALMER y SFR Colonia Suiza se sigue consolidando,
organizando durante el periodo el Seminario de
Imagen del Sector que se realiz6 fuera del periodo de
estamemoria.

Administracidn-Secretaria

Continuando con los objetivos planteados desde la
Secretaria se llevan a cabo acciones en apoyo al
Consejo Directivo, Comité Ejecutivo, Gerencia, Depto.
Técnico, y Comunicaciones, en lo que respecta a dar
seguimientoalaagendade estas areas del periodo.

En relacidon al area contable, dando seguimiento al
proceso de mejora en la gestion, se adopta el
procedimiento de transferencia digital del BROU para
el pagode honorarios, salarios y pago a proveedores.

Se trabaja conjuntamente con la Cra. Oriola para dar
cumplimiento alos pagos de las cuotasocialesy control
de la situacién de cada entidad (estados contables,
cierreejercicio).

Apoyo en la gestiobn de proyectos (Gerencia y
Contaduria), tanto en el &area contable como
coordinaciénde actividades.
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