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1. Carta del Presidente

Una vez presentadas las propuestas programaticas elaboradas por todos nosotros, quienes
integramos la red CAF, y presentadas a la sociedad civil y especialmente al sistema politico en el
Foro realizado a principios de setiembre de 2014 en el edificio MERCOSUR, solo resta poner
manos a la obra. Ante un escenario de oportunidades y desafios, con cambios estructurales
profundos pensamos se deberian actualizar y modernizar las Politicas Publicas, la
Institucionalidad Agropecuaria y Cooperativa y también la forma de realizar Gremialismo
agropecuario mirando al 2020.

La GOBERNANZA es una herramienta que consiste en un proceso de coordinacién de diferentes
actores publicos, publicos-privados y privados que en forma colectiva acuerdan y ejecutan
acciones con un objetivo comun. Los fracasos de las politicas publicas, la falta de coordinacion
de esfuerzos y la incapacidad de transformar politicas publicas en acciones publicas concretas
han llevado a muchos paises a plantearse esta opcion como vélida para avanzar en diferentes
acciones.

Algunos ejemplos de este concepto es el Fideicomiso co gestionado y co financiado por el
Poder Ejecutivo, el Congreso de Intendentes y las gremiales de productores propuesto por CAF
para intentar solucionar el tema de infraestructura, la participacion alineada con la vision de
CAF en la Institucionalidad Agropecuaria y Cooperativa , las distintas reuniones que estamos
llevando a cabo con las mas altas autoridades Nacionales y Departamentales del gobierno y
sistema Politico para llegar con Propuestas, el utilizarlo como plataforma para desarrollar a las
diferentes Cadenas Globales de Valor Agropecuarias y Agroindustriales (CGVAA) - tratar
diferente alo que es distinto - con una herramienta mas moderna, potente y no convencional y
cualquier otra idea que se pueda poner arriba de la Mesa Politica para su discusion que sirva
paraavanzary rapido.

En CAF creemos que lagobernanza es una herramienta util, usada en el mundo desarrollado, asi
como en América Latina y el Caribe, para transformar politicas publicas en acciones publicas
concretas. Ayuda a los gobiernos, involucra a los privados y la sociedad civil organizada,
transforma el Estado en mas eficiente.

Estamos festejando nuestros 30 afios en un contexto de mundo globalizado, cambiante e
impredecible diferente al de ayery al de mafiana. Tenemos claro que la demanda por alimento
es de las pocas cosas predecibles que hoy tenemos en el mundo. Asi que nuestro rol en el
agronegocio, la importancia de las cooperativas agropecuarias dentro de él y la necesidad de
gue sean cooperativas consolidadas para poder competiry escalar en las diferentes CGVAA que
hay en el mundo son los pilares de la Vision que tenemos y hemos acordado con el gobierno
electo para poder trabajar en todos los ambitos posibles.

Juan Daniel Vago




2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el érgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad méaxima de la

Cooperativa.”
ey ik A Jll:.;;....I Tiivtey 1

Wik,

Consejo de Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro 6rgano para la
toma de decisiones que es el Consejo de Directivo. El mismo
estaintegrado por 27 miembros (9 titularesy 18 suplentes) el
cual elige un presidente y un Comité Ejecutivo. El Consejo es
un 6érgano de gobierno que se reine en forma periddica
siendo de su competencia la direccién y administracién de la
Federacion, asi como los asuntos mas estratégicos en
materia politico gremial.

El Comité Ejecutivo por su parte es un ambito de toma de
decisiones especifico que permite hacer mas eficaces la
toma de decisiones operativas, mejorar la calidad de
decisiones estratégicas, aumentar la eficacia de las
reuniones del CD, contar con informacion previa en tiempoy
forma parala toma de decisiones del CD asi como mejorar la
articulacion entre gobierno y gestion. Este cuerpo se reine
en formasemanaly estd integrado por Presidente, Secretario
y Tesorero, juntoala participacion del Gerente.

En el afio 2014, la Asamblea General Ordinaria de CAF se
realiz6 el 14 de julio, en lamisma se renovo parte del Consejo
Directivo y se procedié a integrar el nuevo Consejo y
distribuir los cargos.

Segun el Estatuto de CAF, en su
articulo 27, durante la Asamblea los
socios se retinen paraconsiderar:

a) Memoria, Balance, Estado de
Aumentos y Disminuciones que
debe presentar el Consejo de
Administracién.

b) Informe de laComision Fiscal

c) Proyecto de Presupuesto para el
siguiente ejercicio, con su
financiacion.

d) La distribucion de excedentes o
absorcion de pérdidas ensu caso.

e) Designacion de miembros titulares
y suplentes del Consejo Directivo y de
la Comisidn Fiscal y Comision Electoral
cuando corresponda.

f) Situacion de miembros suspendidos
y de aspirantes rechazados

g) Designacion de dos socios para
firmarelacta

h) Cualquier otro punto que haya sido
incluidoenel orden del dia




Integracién del Consejo Directivo durante el periodo 2014 — 2015.

Cargo

Presidente

Vice

Secretaria

Tesorero

Vocales

Vocales

Titular

Ing. Agr. Juan Daniel Vago
Colonia Valdense — Colonia
SOFOVAL

Agricola Horticola Lechera

Ing. Agr. Virginia San Martin
San Carlos - Maldonado
CALIMA

Ganadera

Sr. Pablo Perdomo
Sarandi del Yi — Durazno
EL FOGON

Ganadera

Ing. Agr. Aparicio Hirschy
Dolores — Soriano
CADOL

Agricola

Ing. Agr. Roberto Benia
Paysandu
COPAGRAN

Agricola Ganadera

Dr. Bernardo Bidegain
Trinidad-Flores
U.R.F.

Ganadera Agricola

Ing. Agr. Enriqgue Malcuori
Montevideo
CONAPROLE

Lechera

Dr. Alejandro Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sr. Ulises Otheguy
Palmitas - Soriano
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Primer Suplente

Sr. Julio Gil Turnes
Melilla - Montevideo
JUMECAL
Hortifruticola

Ing. Agr. Pablo Waksman
Montevideo

COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Sr. Sergio Porras
Tarariras — Colonia
CALPROSE
Semillerista

Ing. Agr. Eduardo Pietra
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Sr. Juan P. Hounie
Mercedes - Soriano
CALMER

Ing. Agr. José Ma. Nin
Young — Rio Negro
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Dr. Jorge Slavica
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Sr. Sergio Helbling
Montevideo

Central Lanera Uruguaya
Ganadera

Técn. Agrop. Juan C. Canessa
Palmitas-Soriano

COPAGRAN
Agricola-Ganadera

Segundo Suplente

Sra. Florencia Waller
Colonia Valdense — Colonia
CRADECO

Sr. Alfredo Magrini
Colonia
COPAGRAN
Agricola Ganadera

Sr. Javier Martinez
Melilla — Montevideo
JUMECAL
Fruticola

Sr. Miguel Bellagamba
Salto

CALSAL

Ganadera

Sr. César Robaina
Colonia Suiza — Colonia
SFR Colonia Suiza
Lechero - Agricola

Sr. Martin Zerpa
Colonia Suiza — Colonia
SFR Colonia Suiza
Lechero - Agricola

Sra. Valeria Hernandez
Canelones
CONAPROLE
Lechera

Sr. Felipe Sanguinetti
Trinidad - Flores
URF

Ganadera Agricola

Ing. Agr. Luis Bianco
Aigua — Maldonado
CALAI

Ganadera



3. Estructuraejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades, CAF conté durante el
periodo con un equipo de gestién calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis
Frachia (Gerencia), la Lic. Patricia Céspedes (Comunicacion Institucional), la
Sra. Monica Segovia (Secretaria y Administracion), la Ing. Agr. Andrea Politi
(Depto. Técnico) y la Cra. Andrea Oriola (Contaduria) como profesionales
independientes, la primera contratada con fondos del PFl del MGAP.

Gerencia

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacion y seguimiento de todas
las &reasy las actividades que se desarrollan en la institucion: CD, CE, Depto.
Comunicacionesy Técnico, Secretaria, Administracion y Contable. Ejecutar y
dar seguimiento a las acciones que sean necesarias para cumplir con las
resoluciones del Consejo Directivo. Representar a la organizacion en las
diferentes instancias a la cual sea convocada. Coordinar la ejecucién y
seguimiento de los proyectos formulados con el apoyo de las diferentes
areas, formular los proyectos que permitiran realizar actividades y acciones
delaFederacion.

Departamento Técnico

Durante el presente periodo las tareas del area se focalizaron en coordinar el
Grupo de Técnicos de CAF (teméticas, dinamica de trabajo, jornadas,
asesoramiento), coordinar el Grupo de Jovenes (motivando y desarrollando
actividades locales y nacionales), participar en actividades de difusion,
formacidn, instancias técnicas de trabajo con otras organizaciones, cabildeo,
con el objetivo de generar oportunidades para las cooperativas de CAF, asi
como colaborar en la bisqueda y elaboracion de proyectos y trabajar en el
equipode CAFentodaslasactividades de la Federacion.

Departamento de Comunicacién Institucional

Los objetivos estratégicos del area son (i) contribuir a mejorar la articulacion
e integracion de la red CAF, (ii) posicionar a la Federacién en la sociedad civil
como actor clave en los procesos de gobernanza y como actor clave en el
desarrollo competitivo del agro uruguayo Y (iii) fortalecimiento y promocion
del &rea como elemento estratégico en las entidades socias. Para lograrlo
durante el periodo se gestionaron y dio contenido a los diferentes medios
institucionales, se promovié y gestiond el vinculo con la prensa, se
coordinaron y gestaron distintos eventos institucionales y apoy6 a los
diferentes grupos de trabajo de CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las areas de la
organizacion, se elabora toda la documentacion vinculada al Consejo
Directivoy Comité Ejecutivo, y se gestionan las comunicaciones formales con
las entidades asociadas. Ademas se brinda apoyo a la logistica de todos los
eventos de lainstitucion. Desde el a&rea también se realizan tareas vinculadas
a la Administracion, coordinando todas las circulares a las cooperativas,
gestion de pago a proveedores y coordinacion con Gerencia y Contaduria
paralaejecucion de todolo referente alaadministracion de lainstitucion.

Contaduria

Lleva a cabo la contabilidad de la organizacién. Asesora a la Gerencia y
Comité Ejecutivo sobre la normativa vigente, aspectos juridicos-tributarios,
etc. Colabora con la gerencia en el seguimiento financiero. Elabora y
presenta los informes contables en la Asamblea. Actualiza los montos de las
membrecias segln el nuevo criterio de calculo implementado a partir de
2013.

Equipo gerencial
Cooperativas Agrarias y SFR

CALIMA

CALMER

CALPROSE

CALSAL

CARIPLAL

CLU

COLAVECO

CONAPROLE

CONUBER

COPAGRAN

CRADECO

EL FOGON

JUMECAL

SFR COL.

SUIZA

SFR
TARARIRAS

SFR COLONIA
VALDENSE

UNION RURAL
DE FLORES

Sr. Héctor
Rodriguez

Ing. Agr. Eduardo
Diano

Sr. Eduardo Sosa

Ing. Quim. Francisco
Lezama

Sr. Julio Reynaud
Cr. Adriana Nobre
Sr. Ruben Berriel

Ing. Agr. Diego
Saavedra

Ing. Quim. Dario
Hirigoyen

Cr. Ruben Nufez

Ing. Agr. Carlos
Camelo

Ing. Agr. Gustavo
Flores

Ing. Agr. Pedro
Bertinat

Ing. Agr. Alejandro
Mackinnon

Ing. Agr. Carlos
Croce
Ing Whylde Gonnet

Sr. Enrique Gardiol

Ing. Agr. Luis
Jourdan

Ing. Agr. Eduardo
Montes de Oca




4. Entidades Socias

Cooperativa Departamento Localidad Presidente
CADOL Soriano Dolores Raul Berton
CALAI Maldonado Aigua Alvaro Morales
CALIMA Maldonado San Carlos David Fernandez
CALMER Soriano Mercedes Jaime Hareau
CALPROSE Colonia Tarariras Lelio Michelin Salomén
CALSAL Salto Salto Juan Grasso
CALVASE Lavalleja José P. Varela Pablo Vincent
CAR Rocha Rocha Miguel lewdiucow
CARIPLAL San José Rafael Perazza Erwin Klaassen
CENTRAL LANERA Montevideo Montevideo Alvaro Fossati
COFLORAL Montevideo Montevideo Heber Da Silva
COLAFE Montevideo Montevideo Alejandro Nin
COLAVECO Colonia Nueva Helvecia Carlos Grela
CONAPROLE Montevideo Montevideo Alvaro Ambrois
CONUBER Rio Negro Nuevo Berlin Marcelo Mary
COPAGRAN Mvd.- Colonia — Paysandi — Mathias Mailhos
Rio Negro - Soriano
CRADECO Colonia Colonia Valdense Claudio Waller
EL FOGON Durazno Sarandi del Yi Alberto Folle
JUMECAL Montevideo Melilla Leonardo Briano
SFR COLONIA SUIZA Colonia Nueva Helvecia Nelson Blum
SFR TARARIRAS Colonia Tarariras Daniel Raber
SFR COLONIAVALDENSE  Colonia Colonia Valdense Arnaldo Sibille
UNION RURAL DE FLORES Flores Trinidad Bernardo Bidegain

5. Perfilinstitucional

Cooperativas Agrarias Federadas, CAF, cumplié en abril del 2014 los
30 afios de actividad institucional. Fue un afio especial donde se
realizaron una serie de actividades de celebracion junto a actores
internosy externos del sistema.

LINEAS DE ACCION

Actualmente integran su padron social 23 cooperativas activas de .
todo el pais que trabajan en la produccion, laindustria, el comercio . FORMACION Y DESARROLLO
local y la exportacion de la mayoria de los rubros agropecuarios.
Representa un aproximado de 13.300 productores en todo el pais y
maés de 4.000 funcionarios trabajando en las cooperativas agrarias. . RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
CAF hasido interlocutor de todas las administraciones de gobierno Y REPRESENTACION GREMIAL

desde 1984 a la fecha, desarrollando propuestas y didlogo con
todasellas.

. APOYO A LA COMPETITIVIDAD

CAF definié su mision en el marco de su nuevo Mapa Estratégico
COOPERATIVA

definido en el 2014: “Representamos los intereses
de las cooperativas socias y somos una

herramienta para su desarrollo integral”. . FORTALECIMIENTO DELOS
PROCESOS ORGANIZACIONALES

Lo hacemos comprometidos con la construccion de un crecimiento

sectorial competitivo con equidad y responsabilidad social.




En este periodo los delegados en los institutos y
gremiales fueron:

Ing. Agr. Joaquin Mangado
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA)

Ing. Agr. Gonzalo Bastos
Instituto Plan Agropecuario (IPA)

Dr. Roque Almeida
Comision Honoraria de Salud Animal (CONAHSA)

Sr. Gustavo Martinez
Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA)

Sr. Andrés Moizo
Instituto Nacional de Semillas (INASE)

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comision de Usuarios de INASE

Téc. Juan C. Canessa
Confederacion Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP)

Ing. Agr. Enrique Malcuori y Sr. Pablo Perdomo
Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)

Sr. Juan Pedro Hounie
Comisién Asesora Honoraria para la
Seguridad Rural

Ing. Agr. Pablo Waksman
Comité de Codex Alimentarius

Dr. Jorge Slavica
Instituto Nacional de Carnes (INAC)

6. Relacionesinstitucionales

Desde los inicios CAF se constituyd en un interlocutor
del sector agropecuario del pais, marcando un nuevo
estilo gremial y contribuyendo con un aporte diferencial
a través de sus delegados en la institucionalidad
cooperativa y agropecuaria. A continuacion se
presentan los principales temas que cada delegado
dedic6d esfuerzos en posicionar en el instituto que
representa (si se desea ampliar solicitar a Secretaria de
CAF):

INACOOP

Principal tema posicionado por el delegado:

La visibilidad del sector agropecuario y sus
cooperativas, ylaimportanciaparael pais.

PLAN AGROPECUARIO

Principal tema posicionado por el delegado:

El apoyo en base a capacitacion y asesoramiento a
productores, a sus familias y a los jévenes
fundamentalmente.

JUNAGRA

Principal tema posicionado por el delegado:

Proyecto de Riego que hoy se estad ejecutando en la
DIGEGRA. También el fondo de Fomento y
Reconstruccion de la Granja, y la Comision
Administradora de Mercado Interno (CAMI).

COMISION PARA LA SEGURIDAD RURAL

Principal tema posicionado por el delegado:

Los esfuerzos para que el tema de la seguridad rural y
abigeato sean considerados como un problemagrave.

CUDECOOP

Principal tema posicionado por el delegado:

Lo mas relevante fue la eleccion de nuevas autoridades
y el posicionamiento logrado por CAF ocupando la
vicepresidenciade laConfederacion.

INAC

Principal tema posicionado por el delegado:

Ellogro de la delegacion por primeravez en la historiade
CAF, buscando posicionar el desarrollo del sector
ganaderoy sanidad animal.

INIA

Principal tema posicionado por el delegado:

Que la herramienta INIA permita a partir de la calidad
cientifica y la buena organizacion del trabajo queden
disponibles para los usuarios la investigacion cientifica
de calidad y la disponibilidad de conocimiento y
aplicacién en productos y procesos. Temas prioritarios:
campo natural, riego, biotecnologia coincidentes con lo
que creemos que es al largo plazo.

CONAHSA

Principal temaposicionado por el delegado:

Brucelosis y junto a ello el Seguro para el control de
Enfermedades Prevalentes en los Bovinos.

INASE
No hubo reuniones en el periodo.



REPRESENTACION GREMIAL

El Consejo Directivo de CAF tiene como objetivo
contribuir a la mejora de la calidad de las politicas
publicas para el sector cooperativo agropecuario.
Durante este periodo ha concentrado sus esfuerzos
en la representacion de los intereses del sistema
cooperativo. Esto se logra mediante la gestion de
los directivos en diferentes instancias y ambitos
internos y externos tanto publicos como privados,
asi como también del aporte y defensa de los
intereses de las cooperativas y sus productores en
diferentes temaéticas fundamentales parael sector.

CAF elabord propuestas programaticas parael
sector ensu afo aniversario

El 4 abril de 2014 en el Hotel Cottage, méas de 50
dirigentes cooperativistas agrarios, gerentes y jovenes
de cooperativas socias y delegados en la
institucionalidad agropecuaria y cooperativa de todo el
pais trabajaron intensamente para construir juntos una
propuesta de mediano y largo plazo sobre su vision
estratégica del sector. En este sentido, se llevd acabo un
taller que cont6 con el apoyo de técnicos de CINVE,
entre los que se encontraba el Dr. Carlos Paolino,
presentaron las bases para nivelar informacion
calificada sobre los indicadores socioeconémicos
agregados de la dindmica econémicay agropecuaria de
la Gltima década. Asimismo, durante el taller se discutio
sobre las politicas pablicas sectoriales agropecuarias y
agroindustriales y los modelos de gobernanza en las
cooperativas. Los participantes trabajaron en
subgrupos lo que permiti6 un rico y profundo
intercambio de visiones por la heterogeneidad de
rubros, tamafnos de cooperativas y diversidad de
edades.

El taller fue el disparador y generador de insumos que
en los siguientes meses un grupo de trabajo creado para
tales fines analiz6 y desarroll6 las propuestas
programéticas que luego se plasmaron en un
documento y fueron presentadas en el Il Foro
Cooperativo Agropecuario (Setiembre).

El afio 2014, afio aniversario coincide con un afio de
elecciones nacionales donde los partidos politicos
formularon sus programas de gobierno y establecieron
los grandes lineamientos estratégicos de las politicas
publicas. CAF intensificd su reflexion y elaboracién
programatica, definiendo propuestas para comunicar

a los candidatos y futuros gobernantes. En ellas
establecieron la visién de pais que desean impulsar, los
objetivos prioritarios, los instrumentos para alcanzarlos
y los mecanismos de gestidn del gobierno.

El documento fue presentado durante el Foro
Cooperativo Agropecuario CAF 2014 en setiembre con
grandes repercusiones y una gran valoracion sobre su
alto contenido analitico y sus propuestas de calidad
para el mediano y largo plazo. El sector agropecuario y
cooperativo del pais, cuenta con un documento de alto
impacto que CAF hizo publico y puso a disposicion de la
opinidn publica para contribuir a politicas de calidad.

Aporte del cooperativismo al desarrollo
sustentable del paisy la soberania nacional

En abril de 2014 méas de 60 dirigentes cooperativos
representando a todas las modalidades del
movimiento, entre las que se encontraba CAF,
estuvieron presentes en la Jornada Nacional organizada
por CUDECOOP, con el objetivo de mejorar la
comprension de las principales probleméticas que
enfrenta cada clase cooperativa del movimiento y
unificar posiciones respecto de las propuestas
programaticas del movimiento cooperativo nacional.

Cambios en la definicidn de productor familiar
del MGAP

El Consejo Directivo de CAF recibio el 6 de mayo de 2014
al Ing. Agr. Fernando Sganga de la Direccion Gral. de
Desarrollo Rural del Ministerio de Ganaderia quien



informa sobre la nueva definicién de productor familiar
para el Uruguay. Sganga destaco que esta actualizacion
permite, entre otras posibilidades, incluir casos o
situaciones de productores que no eran considerados
en la definicion anterior por lo que seguramente el
numero de registro de Agricultura Familiar aumentara.
Dentro de los lineamientos de la Direccién General de
Desarrollo Rural del MGAP, se encuentra el atender a los
Productores Agropecuarios Familiares. Para ello, se crea
el Registro de Productores Agropecuarios Familiares
como una herramienta para la aplicacién de las politicas
diferenciadas.

Dos afos de gestion ante la DIGEGRA

La Ing. Agr. Zulma Gabard, directora de la Direccion
General de la Granja (DIGEGRA) invitada por CAF asistio
a la reunién del Consejo Directivo del 14 de mayo de
2014 para actualizar sobre los asuntos méas destacados
de sus dos afios de gestion. Entre ellos se resaltan la
implementacién del Control Regional con Feromonas
para la comercializacién con Brasil libre de Carpocapsa,
el fomento del arranquio de montes viejos con riesgo de
infeccion con Carpocapsay el fomento de las mejorasen
el uso del riego en cada chacra. Asimismo la Ing. Gabard
inform6 que en todos los casos los subsidios fueron
acordes a la capacidad del productor de afrontar el
gasto. Por otra parte, destacd6 que la DIGEGRA
contribuy6 con la modificacion de la definicion de
Agricultor Familiar para el caso de la produccion horti-
fruticola, incluyendo los floricultores en la categoria de
horticolas y adaptandola a la realidad de un uso de
mano de obra més intensivo del planteado en la
definicioninicial.

Se definié el representante de CAF que
ingresaraalalJuntade INAC

Durante la sesién del 20 de mayo de 2014 el Consejo
Directivo de CAF resolvid que la persona que integraré la
Junta Directiva del INAC en representacion de las
Cooperativas Agrarias Federadas sea el Dr. Jorge Slavica.
El presidente de CAF, Juan Daniel Vago dijo al finalizar la
reuniéon que "elegimos al Dr. Slavica por su
profesionalismo y gran conocimiento asi como
experienciaen lacadenacérnica".

Intercambios con [ICA e INTA Argentina

[ICA e INTA Argentina organizaron un seminario
internacional sobre cooperativas agropecuarias
innovadoras, razén por la cual la Especialista en Politicas
de IICA Argentina Dra. Edith S. de Obschatko mantuvo
una reunion en mayo de 2014 con directivos de CAF,
Jean Pierre Hounie y Juan Carlos Canessa, asi como con

el Gerente de CAF Luis Frachia. El objetivo de la reunion
fue ir planteando el temay conocer en Uruguay a través
de CAF experiencias cooperativas innovadoras que
puedan ser presentadas en dicho Seminario.

Dialogo con Ministro Aguerre y las demas
gremiales agropecuarias

El ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca, Tabaré
Aguerre, junto a representantes de las gremiales de
productores y de instituciones dirigidas por actores de
los sectores publicoy privado, se reunieron el martes 17
de junio de 2014 durante cuatros horas. El presidente y
gerente de CAF participaron del encuentro que tuvo
como resultado la propuesta de elaborar una agenda
conjunta de temas a seguir en el MGAP durante el
préximo gobierno.

Referentes de Salud Animal de CAF realizaran
mapeo de CODESAS en el Uruguay

En el mes de julio de 2014 tuvo lugar la reunion del
Grupo de Referentes de Salud Animal de CAF, integrado
por los Veterinarios Pablo Waksman y Roque Almeida
de COPAGRAN, Hugo Betancour de COLAVECO y Elbio
Sosa de la Comision Administradora del Seguro para el
Control de Brucelosis. El objetivo del grupo es lograr una
masa critica definida de informantes calificados que
brinden informacién y opinién calificada al Consejo
Directivo de CAF y a la delegacion en CONAHSA en
relacion a la salud animal. El tema principal del grupo
fue el proyecto de Ley del Seguro de Enfermedades
Prevalentes en Bovinos. La preocupacion inicial del
grupo es la necesidad de que las CODESAS funcionen
eficientemente dado el papel fundamental que la
legislacion en cuestion les asigna como actor local en la
fiscalizacion de las acciones en los predios focos. Este
grupo de referentes acordd entonces que su primera
accion serd realizar un mapeo de delegados en
CODESAS en todo el territorio nacional, para ademas
cotejar con ellos sobre el funcionamiento y su rol como
delegado, asi como también permitira hacer sinergias
con otras organizaciones.

Directivo de CAF en el Congreso Internacional
de Cienciay Tecnologiade laCarne

Roberto Benia representd CAF durante el Congreso
Internacional de Ciencia y Tecnologia de la carne
(ICOMST), organizado por INAC, INIA, LATU y AUPA, que
tuvo lugar en el Hotel Conrad de Punta del Este del 17 al
22 de agosto de 2014. Benia destaco de los principales
aspectos trabajados durante el Congreso los avances y
la inversion en tecnologia e innovacion que desarrolla
Uruguay de forma interinstitucional para generar un



producto pais basado en la produccion con enfoque
sustentable. La participacion de Roberto Benia,
integrante del Consejo Directivo de CAF en este
Congreso revisten especial importancia para CAF en
tanto los contactos y la informacion recabada seran
insumos importantes para nuestra representacion en la
juntaDirectivade INAC.

CAF realiz6 exitoso Foro Cooperativo
Agropecuario en edificio MERCOSUR

Mas de 120 personas acompafiaron a CAF en la
presentacion de las propuestas programaéticas para el
préximo periodo de gobierno. Con la presencia de
productores cooperativistas, autoridades de la
institucionalidad agropecuaria y cooperativa, junto al
Vicepresidente de la Republica Danilo Astori y el
ministro y subsecretario de Ganaderia Tabaré Aguerre y
Enzo Benech, el dia 2 de setiembre de 2014 se vivié una
jornada de alto nivel en el edificio MERCOSUR en el
marco del 2° Foro Cooperativo Agropecuario
organizado por CAF.

El vicepresidente de
la Republica, Cr.
Danilo Astori, fue el
encargado de la
apertura del evento.
Astori estuvo
acompanado por el
Coordinador del
Programa Regional
FIDA Mercosur,
Alvaro Ramos, y por
el presidente de CAF,
Juan Daniel Vago.

En su alocucion, Astori destacé la importancia del
movimiento cooperativo en el mundo. Dijo que éste “se
percibe por la cantidad de seres humanos involucrados
y la cantidad de ambitos en los que se ha desarrollado”,
y ademas hizo referencia a sus valores superiores, que
tienen que ver con: “el esfuerzo colectivo, la
generosidad, la inclusion y el apoyo especialmente a la
pequefiay medianaproduccion”.

Alvaro Ramos expresé que lo que CAF ha llamado
“gobernanza”, desde FIDA Mercosur, programa que
coordina desde el afio 2000, se ha dado en llamar
“didlogo politico”, y permiti6 generar un espacio
interesante como la Reunién Especializada sobre la
Agricultura Familiar (REAF).

CAF con inmensa satisfaccién agradece a todos quienes
acompafiaron durante la jornada, y resalta la presencia
de la delegacion con autoridades méximas del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, de la
Direccion de Desarrollo Rural, Direccion de Servicios
Agricolas, Direccion General de la Granja, de la Oficina
de Planeamientoy Presupuesto OPYPA.

Asimismo a las delegaciones encabezadas por los
presidentes del Instituto Nacional del Cooperativismo
INACOOP, CUDECOORP, Instituto Plan Agropecuario IPA,
Instituto Nacional de Investigacion INIA, Instituto
Nacional de Colonizacién INC, Instituto Nacional de la
Leche INALE. También acompafiaron autoridades
destacadas del BROU, Naciones Unidas, Intendencia
Municipal de Canelones, BID, FAO, FIDA MERCOSUR,
[ICA, FUCREA, CCU, ACACy CLAEH.

Cabe mencionar el apoyo recibido por las cooperativas
asociadas a CAF quienes estuvieron presentes con
buenas delegaciones de productores, gerentes y
técnicos, asicomoalos jévenesy consejeros.




Candidatos al proximo gobierno recibieron
propuestas programaticas de CAF

"Desde CAF entendemos necesario el establecimiento
de politicas de estado en algunas areas estratégicas
claves para avanzar en el desarrollo con integracion
social", dijo Virginia San Martin, vicepresidenta de CAF
al presentar las propuestas a la opinion publica durante
el Foro Cooperativo Agropecuario. Y agregd "es
necesario establecer acuerdos entre todos los actores
politicosy sociales en cuando a: Inversionesy planesde
infraestructura; Mejoramiento de las capacidades de
los RR.HH. a todo nivel; Politicas de desarrollo para
la produccion familiar; Consideracion de las
particularidades de lasempresas cooperativas.”

Junto a Luis Bianco, ex presidente de CAF, ambos
directivos presentaron la vision de la institucion sobre
las politicas macroecondmicas, sectoriales
agropecuarias, destacando los planes de riego
multiprediales, la produccion familiar con énfasis en la
inclusion de los productores en cadenas de valor,
mayor foco en la capacitacion de los RRHH, asi como el
trabajo integral y conjunto en recambio generacional,
relaciones laborales modernas la propuesta de
fideicomiso co gestionado en materia de
infraestructuravial, entre otras. En politicas sectoriales
cooperativas los directivos de CAF hicieron énfasis, tal
como plantea el documento, implementar el criteriode
proporcionalidad en la distribucion de los recursos del
INACOOP; en materia tributaria se propone que las
cooperativas puedan deducir el IVA costo en las
actividades de almacenamiento y comercial. Por otra
parte se plantea el acceso a la ley de inversiones y al
FONDES.

Dr. Octavio Sotomayor brindd conferencia
magistralen el Foro de CAF

El Director Nacional del Instituto de Desarrollo
Agropecuario de Chile, Ing. Agr. Octavio Sotomayor,
experto en politicas publicas agropecuarias de la
region, brind6 conceptosy tendencias en esta materia,
asi como sobre gobernanza, gestion de cadenas
productivas y encadenamientos territoriales. Centrd
su presentacién sobre el trabajo que ha estado
haciendo en CEPAL, donde se dedicé a investigar sobre
el tema gobernanza y politicas publicas. Habl6 sobre
politicas industriales y mecanismos de coordinacion,
para luego hacer una reflexiébn sobre cadenas
productivas como herramientas para elevar la
competitividad del sector.

Mario Mondelli de OPYPA y Alvaro Ramos de
FIDA MERCOSURdisertaronenel Forode CAF

El Coordinador del Programa Regional FIDA Mercosur,
Alvaro Ramos, y el director de OPYPA, Mario Mondelli,
presentaron sus visiones del agro uruguayo al 2020.
Ramos enfocO su presentacion en conceptos y
experiencias que desde el programa regional del FIDA
para el Mercosur se han venido desarrollando en estos
afos en relaciébn a lo que CAF ha llamado “la
gobernanza”. Mondelli, por su parte agradecié a CAF la
posibilidad de participar reflexionando sobre temas de
mediano plazo, como algo “pertinente” y “necesario”
en estos momentos. Se refirié a las politicas estratégicas
hacia 2020 y habl6 de articulacion tanto en la
institucionalidad ampliada y publico-privada, asi como
también sobre el rol de oportunidades de las
cooperativas especificamente y sobre el contexto y las
perspectivas.

Mieres, Sendic, Larrafiaga y Mattos
presentaron sus ideas para el sector

El candidato a la presidencia de la Republica por el
Partido Independiente, Pablo Mieres, los candidatos a la
vicepresidencia de la Republica, Raul Sendic, por el
Frente Amplio, y Jorge Larraiiaga, por el Partido
Nacional y el asesor del Partido Colorado, Fernando
Mattos, dijeron presente durante el Foro de CAF en el
edificio MERCOSUR para exponer sus propuestas parael
agro. El objetivo de este espacio fue que los asistentes y
las cooperativas agrarias en general pudieran tener
conocimiento de las principales propuestas politicas
para la agropecuaria en general y para el sector
cooperativo en particular.

Congreso de Intendentes y MGAP declaro de
interés el Foro Cooperativo Agropecuario de

CAF

Larelevancia e interés que suscit6 el [l Foro Cooperativo
Agropecuario CAF 2014 fue reconocido por el Congreso
de Intendentes que Declaré de Interés dicha actividad,
asi como también el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca quien lo Declaraba de interés para
dicha cartera. Estas son sefiales de apoyo que refuerzan
la importancia del cooperativismo agrario en nuestro
pais.

Dialogos con el futuro gobierno:
Partido Coloradoy CAF

El 22 de setiembre de 2014 el candidato a la presidencia
por el Partido Colorado, Pedro Bordaberry y su asesor
en materia agropecuaria, Fernando Matos, recibieron a
una delegacion de directivos de CAF para continuar
dialogando sobre las propuestas programaticas de la



institucion para el sector. Fue una reunion en la que se
pudo intercambiar sobre temas de infraestructura,
temas macroecondmicos, relaciones laborales, entre
otros, y en particular presentar a CAF como una
herramienta para "pasar del diagnostico a las acciones
publicas mediante la gobernanza”, dijo Juan Daniel
Vago presidente de laFederacion.

Dialogosconelfuturogobierno:
Partido Frente Amplioy CAF

“Es una sefial del Uruguay que nos espera que una
gremial como CAF plantee la gobernanza como
herramienta de relacionamiento con el Estado y con
propuestas de calidad como las que nos plantean”, dijo
Alvaro Garcia, asesor del Partido Frente Amplio (y al
momento de cierre de esta Memoria actual director de
OPP) en didlogo con el Consejo Directivo de la
institucién. El dia 7 de octubre de 2014 el Consejo
Directivo de CAF recibié al equipo asesor del Frente
Amplio para presentarles las propuestas programaticas
para el sector e intercambiar sobre su visién para un
posible futuro gobierno de este partido politico. El
equipo asesor estaba integrado por Alfredo Fratti, Pablo
Ferreri, Juan Andrés Roballo y Alvaro Garcia, quienes
dialogaron con la directiva sobre factores para la
competitividad, inversion en infraestructura,
relacionamiento laboral, INEFOP, INACOOPy el rol de las
cooperativas consolidadas.

Dialogos con el futuro gobierno:
Partido Nacional

A pocos dias de las elecciones nacionales, se termina la
ronda de dialogo con equipos asesores de los partidos
politicos que aspiran a gobernar el pais en el préximo
periodo. Durante el Consejo Directivo del 21 de octubre
de 2014, se recibio a la delegacion del equipo asesor en
temas agropecuarios del Partido Nacional, integrado
por Ariel Sotelo, Alberto O’Brien, Jaime Coronel,
Germéan Medina e Ignacio Buffa. Durante la reunion los
directivos de CAF pudieron profundizar en algunos
temas de interés para las cooperativas agrarias y se

intercambi6 opiniones sobre las propuestas
programaticas elaboradas por CAF, asi como también
los invitados pudieron presentar sus planes vy
propuestas para el sector.

Las cooperativas consolidadas insertan a los
agricultores familiares en las cadenas de
valor y les permite competir con las
multinacionales. Si no lo miramos asi, nos
juntamos pararepartir miseria”

Con el objetivo de difundir la importanciay la situacién
actual de la Agricultura Familiar en Uruguay y sus
principales desafios hacia el futuro, la Estacién
Experimental INIA Las Brujas abri6 sus puertas el pasado
14 y 15 de noviembre de 2014. Ante un auditorio
colmado, la apertura del evento estuvo en manos de
José Mujica, los viceministros del MIDES y MEC, el
Intendente de Canelones, la directora de DIGEGRA en
representacion del MGAP, los presidentes de CAF, INIAy
CNFR. La oportunidad fue especialmente relevante para
CAF en tanto su presidente Juan Daniel Vago, compartio
el panel con el Presidente de la Republica, ante quien
habl6 sobre los desafios de la seguridad alimentaria en
el mundo y sus problemas asociados, el rol de los
productores y el papel de la cooperativa agraria como
herramienta para potenciarlo. Vago planteé los desafios
para los productores familiares y las cooperativas en
distintos niveles.

Planteos de CAF fueron retomados por el
presidente Mujica

“La agricultura familiar debe arrimar los medios de vida
contemporanea para ser sustentable, sino las nuevas
generaciones se van”, dijo José Mujica durante la
apertura del seminario de innovacién en la agricultura
familiar organizado por INIA junto a CAF y otras
instituciones en el mes de noviembre de 2014 Luego de
escuchar el discurso de Juan Daniel Vago, el presidente
de la Republica se hizo eco de muchos de sus
mensajes, entre ellos, revalorizando la importancia
de “juntarse en cooperativas para ser mas fuertes
y competir con multinacionales”. Asimismo, reconocié
la pérdida de productores y el rol de las cooperativas
para insertarlos en las cadenas globales de valor.
Asimismo, retomo la idea del desafio de alimentar al
mundo en los préximos afios reconociendo que este
un tema de gran complejidad, de una gran
heterogeneidad entre paises, rubros, capacidades, y de
dificil solucion “tenemos que estar muy despiertos
porgue en el MERCOSUR es donde querran meterse los
grandes agentes”.



Presidente de CAF fue conferencista
destacado durante la 3er. Cumbre de las
Ameéricas

En octubre de 2014 Juan Daniel Vago, invitado por las
Cooperativas de las Américas, participé como expositor
durante la Cumbre en Cartagena, Colombia. Durante su
exposicion hablé de laimportancia de la produccién de
alimentos y el rol de los productores agropecuarios,
“gue serdn necesarios y son insustituibles para cubrir la
demanda mundial de alimentos”. Asimismo, disertd
sobre la importancia de las cooperativas agropecuarias
parainsertar alos productores en las cadenas de valor.

CAF socia fundadora de la nueva Red
Americanade Cooperativas Agropecuarias

Se firmé el 4 de noviembre de 2014, el acta
constitucional de la Red Americana de Cooperativas
Agropecuarias, y CAF fue socia fundadora. Se trata de
una red de cooperativas agropecuarias y
agroindustriales de todas las Américas, desde Canada
hasta Argentina. El acta constitucional la firmaron cinco
organizaciones Brasil (OCB), Paraguay (FECOPROD),
Argentina (COOPERAR), EE.UU. (National Cooperative
Business Association NCBA- CLUSA) y Uruguay (CAF),
junto a Cooperativa de las Américas. Fueron testigos de
honor IICA y FAO quienes brindaron su apoyo a esta
nuevaRed.

Durante los talleres realizados en Cartagena en el marco
de la Cumbre de las Cooperativas de las Américas, se
definié la misién y los imperativos estratégicos de la
Red: Misién: lograr el crecimiento agropecuario
sostenible utilizando la herramienta cooperativa como
formaequitativa e inclusiva.

Lineas estratégicas: (i) fortalecimiento institucional de
las cooperativas que integran la Red; (ii) integracién
entre cooperativas (intercooperacion); (iii) asistencia
técnica e innovacion; (iv) lobby y coordinacion con el
sector publico y privado. Las acciones previstas en estas
lineas estratégicas seran el intercambio de experiencias
entre paises, capacitacion, articulacién. Fomento del
comercio entre cooperativas e intercambio de
informacion. Asistencia técnica a nivel regional a través
de proyectos de desarrollo para cooperativas. Lobby a
nivel de los grandes bloques ya que la produccién de
alimentos tiene que estar en la agenda politica de los
gobiernos.

“Creemos que es un instrumento muy potente que sera
necesario para minimizar la pérdida de productores en
las Américas”, reflexiond Juan Daniel Vago a su regreso
de laconstitucion de esta Red.

Por otra parte, para concretar la fundacion de esta

plataforma continental, CAF, en su calidad de integrante
del Comité de Coordinacion representados por su
Presidente y Gerente, Juan Daniel Vago y Luis Frachia
respectivamente, mantuvo varias reuniones virtuales
con las demas organizaciones fundadoras, durante dos
afos.

CAF continta participando en REAF

La Reunion Especializada de Agricultura Familiar del
MERCOSUR (REAF) es un espacio de encuentro entre
productores familiares, organizaciones e instituciones
rurales de la region, que funciona desde 2004 con el
objetivo de generar un marco de politicas publicas
regionales para la agricultura familiar. CAF continta
participando de este espacio y acompafiando en los
diferentes eventos que se organizan con el doble
cometido de, por un lado, hacer visible a los
agricultores familiares que integran las cooperativas
agrarias y por otro lado, posicionar a las cooperativas
agrarias como una herramienta de insercion de los
agricultores familiares en las cadenas de valor.

CAF ingres6 formalmente a la Junta Directiva
del INAC

El lunes 10 de noviembre se concret6 el ingreso de las
nuevas instituciones que se incorporan al Instituto
Nacional de Carnes (INAC). En representacién de los
productores una delegacion compartida entre
Cooperativas Agrarias Federadas (CAF) y la Comisién
Nacional de Fomento Rural (CNFR) y otro delegado por
la Asociacion de Plantas Frigorificas Dedicadas al
Mercado Interno.

El delegado titular de los productores es José Mesa de
CNFR y Jorge Slavica, de CAF, como alterno, quienes se
turnaran en el cargo, en tanto que el presidente de la
gremial industrial que nuclea a las plantas de abasto,
Carlos Pagés, es el restante delegado que se incorpord a
INAC.

CNFRy CAF acuerdan método de trabajo de su
representacionen INAC

En diciembre de 2014 se reunieron en la sede de CAF
Mario Buzzalino y Juan Daniel Vago, presidentes de
CNFR y CAF respectivamente, junto al Ing. José Mesa
y Dr. Jorge Slavica, nuevos delegados en la Junta
Directiva la Junta Directiva de INAC. Ambas
instituciones firmaron ese dia un documento de trabajo
gue dara marco a la forma en que tomaran postura y
trabajaron los temas que llevaran a la Junta en tanto su
delegacion es compartida. De esta forma quedd
conformada una Mesa de Apoyo, Seguimiento vy



Consulta (MASC) que estard integrada por los
presidentes de CNFRy CAF, ambos delegados al Instituto
y un referente ganadero de cada una de las instituciones
firmantes.

Esta Mesa de trabajo se reunird al menos dos veces al
aflo o cuando algun tema lo amerite, con el fin de
discutir los planteos y asuntos que representen aambas
instituciones a través del delegado que corresponda
(titular o alterno).

Por otro lado, en la reunion se acordd que la titularidad
en laJunta de INAC lainiciara el delegado por CNFR. De
acuerdo a la Ley, esta titularidad se alterna cada 12
meses entre CNFRy CAF.

Lineadirectacon el futurodirector de OPP

El 30 de enero de 2015, una delegacién de CAF,
encabezada por su presidente Juan Daniel Vago, se
reunié con Alvaro Garcia, Director designado de OPP
para el proximo periodo de gobierno. La reunion fue
mas que productiva en tanto se dialogo sobre los temas

de agenda de CAF como infraestructura, competitividad
y rol de INEFOP. Esta reunion fue marco de la estrategia
de CAF de trabajar la gobernanza para aportar y
fortalecer la institucionalidad. Ademas, Garcia se
manifest6 muy afin a continuar una linea de

comunicacion con las cooperativas agrarias ya que
considera que “el crecimiento econémico en Uruguay
de los ultimos 10 afios y la necesidad de revisar el
relacionamiento con el sector privado de cara a un
escenario de incertidumbre econdmica y comercial
hace necesario una interaccion fluida con CAF”.
El futuro jerarca de OPP indicé ademas su interés en
fortalecer la institucionalidad publica y promover el
trabajo interinstitucional.

La delegacion de CAF estuvo conformada por Juan
Daniel Vago (presidente), Virginia San Martin
(vicepresidente), Pablo Perdomo (secretario), Aparicio
Hirschy (tesorero) y Luis Frachia (gerente).

Nuevo Ministro de Trabajo y Seguridad Social
en CAF. “Una sefial muy fuerte de apoyo al
cooperativismo agrario”.

“Tuvimos una excelente entrevista con el futuro
ministro de trabajo y seguridad social que vino
acompanado del actual ministro de Ganaderia, a tres
dias de asumir el nuevo gobierno”, destaco Juan Daniel
Vago presidente de CAF. Ernesto Murro, nuevo jerarca
de la cartera, se reunio el martes 24 de febrero de 2015
en lasede de las Cooperativas Agrarias con la directivay
técnicos, sorprendiendo a todos con la compafiia de
Tabaré Aguerre, quien particip6 de la primer parte de
la reunion brindando todo su apoyo a las cooperativas
agrarias. El intercambio con Murro fue muy rico en
tanto se interioriz6 del sector agropecuario y el rol
del cooperativismo. “Es una sefial muy fuerte que a
tres dias de asumir el futuro ministro de Trabajo y
Seguridad Social venga acompafiado del actual
jerarca de la cartera de Ganaderia y hayamos dialogado
de tantos temas para trabajar en el proximo periodo”,
dijo Vago.

Lo que masinteresé a Murro fue el concepto de cadenas
globales de valor agropecuario y agroindustrial que
maneja CAF, asi como también el ejercicio de la
gobernanza como estrategia politica muy fuerte de la
institucion.

Nuevo Presidente de INACOOP fue recibido
por el Comité Ejecutivo de CAF

Luego de la reunion con el ministro Murro, la directiva
de CAF, recibié en su sede al nuevo presidente de
INACOOP, Gustavo Bernini, con quien se dialogé sobre
las lineas de accion y principales tematicas del
instituto.



Ministro de Ganaderia participd en la primer
sesion de Consejo del afio

En el mes de febrero de 2015, Tabaré Aguerre, Ministro
de Ganaderia, Agricultura y Pesca participd de la
primer sesion del afio del Consejo Directivo de CAF.
La oportunidad fue propicia para presentarle las
propuestas programaticas elaboradas por las
cooperativas agrarias asi como para escuchar e
intercambiar sobre las lineas de accién del ministerio
parael presente periodo.

Presidente de la CaAmara de Diputados recibio
delegacionde CAF en sudespacho

A pocos dias de asumir su cargo, en marzo de 2015, el
presidente de la Camara de Diputados Alejandro
Sanchez, recibié una delegacion de directivos y gerente
de CAF para dialogar sobre las propuestas
programaticas elaboradas por las cooperativas agrarias
como formad de contribuir a la mejora de las politicas
publicasen el sector.

Comunicado de lasgremiales:
Seguridad Rural

En marzo de 2015 CAF junto a la Asociacion
Cultivadores de Arroz, Asociacion Nacional de
Productores de Leche, Asociacion Rural del Uruguay,
Comision Nacional de Fomento Rural y Federacion
Rural elevaron un comunicado de prensa
pronunciandose respecto a la seguridad rural nacional.
Las gremiales rurales apelan a las nuevas autoridades
de gobierno y del Poder Legislativo, a que asuman el
compromiso de impulsar y sancionar los instrumentos
juridicos necesarios para respaldar el accionar tanto
del Ministerio del Interior como del Poder Judicial en
estatematica.



DESARROLLO INTEGRAL

Esta area de trabajo apunta a contribuir que los
productores permanezcan en el sector a través de
su integracion en las cadenas globales de valor
agropecuarias y agroindustriales, al acceder a
mejor tecnologia y escala, teniendo como marco
nuestra creciente preocupacion por la seguridad y
soberania alimentaria. A continuacion se detallan
las acciones realizadas durante el periodo para
contribuiral cumplimiento de esta meta.

Proyecto INACOOP: Consolidacion de las
Cooperativas Agrariasy laFederacion

El proyecto “Consolidacién de las Cooperativas Agrarias
y la Federacion” ha sido ejecutado durante el segundo
semestre del afio 2013, 2014, y primero meses de 2015.
Tiene por objetivo general consolidar el liderazgo de
CAF a través de su fortalecimiento institucional y
promover el desarrollo de sus cooperativas de base
respondiendo a las necesidades actuales de sus
asociadas en un marco cada vez mas competitivo. Este
proyecto y las actividades en él propuestas estaban
dirigidas a directivos, socios-productores, sus familias,
jovenes y gerentes de las entidades cooperativas y
sociedades de fomentos rural asociadas a CAF, a través
de cinco componentes que abarcan aspectos sociales,
competitivos, visibilidad y posicionamiento del sistema
cooperativo, y comunicacién. En una primera
valoracién, existe gran conformidad por los resultados
de este proyecto al permitir llevar adelanta una serie de
actividades y acciones que posicionaron a CAF como
una gremial de referencia proactiva frente a las nuevas
autoridades de gobierno y la nueva institucionalidad
agropecuariay cooperativa.

Estudio Tributario CCU-INACOOP-CAF

Bajo el supuesto de la existencia asimetrias que ponen a
las cooperativas y SFR en condiciones mas
desventajosas para encarar inversiones e innovaciones
y competir de mejor forma dentro del negocio
agropecuario, se definié realizar un estudio que
analizara las asimetrias tributarias que tienen en la
actualidad las cooperativas agrarias y las sociedades de
fomento rural con respecto a otras figuras juridicas, y
proponer soluciones a las mismas. Este estudio
realizado por técnicos del Centro Cooperativista
Uruguayo y con el apoyo del INACOOP, se realiz6 en
2014. Un aspecto a destacar fue la metodologia
utilizada para analizar lainformacién relevada, la cual se
hizo a través de la conformacion de un grupo de

contadores de 10 cooperativas agrarias socias de CAF.
Este grupo no solo aport6 informacion valiosa sobre sus
cooperativas, sino que permitio un intercambio con los
técnicos de CCU que dio unasolidez técnica destacadaal
estudio. Luego de elaborado el estudio, se entregb en
mano al Director de OPP (Cr. Alvaro Garcia), asi como al
Subsecretario del MEF, Cr. Pablo Ferreri a quien se le
solicité una reunién para intercambiar sobre el
contenido de las propuestas. Aln esta pendiente de ser
agendada por el jerarca.

Proyecto ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Y
POLITICAS PARA EL DESARROLLO COMPETITIVO
DE LAS ORGANIZACIONES COLECTIVAS
AGRARIAS/AGROINDUSTRIALES CONSOLIDADAS
EN URUGUAY

La mejora de la competitividad de las empresas
cooperativas es una preocupacion constante de la
institucionalidad agropecuaria, las politicas publicas y
las empresas cooperativas. Las cooperativas juegan un
rol muy relevante en las cadenas agroindustriales
estratégicas en la insercién competitiva de pequefios
productores (Bervejillo y Mondelli, 2013), en dar
transparencia y mitigar problemas asociados a
estructuras de mercado con mayor concentracion.

Por otra parte, a partir de los contactos con el Dr. Fabio
Chaddad, experto investigador en el area cooperativa
de la Universidad de Missouri, quien realizé una gira por
la institucionalidad cooperativa agropecuaria del
Uruguay en 2013, comenzamos a familiarizarnos con
expresiones como “de la defensa (la cooperativa existe
para proteger larenta del socio-productor) al ataque (la
cooperativa agregar valor a la renta del socio-
productor)” y “creced y multiplicaos”, que son parte de
las ideas fuerza que el experto brasilero coment6 en las
diferentes charlas que brindé.

En este marco, se trabajé intensamente en la
articulacion de instituciones publicas y privadas para
posibilitar una propuesta desarrollada por
OPYPA y CAF. La misma, tiene por objetivo general
identificar estrategias de mejora de eficiencia y
agregado de valor de las organizaciones colectivas
agrarias/agroindustriales uruguayas consolidadas. El
publico objetivo de esta propuesta son organizaciones
colectivas con potencialidades de desarrollo
competitivo empresarial. Esto es, son potenciales
participantes a las organizaciones colectivas socias de
CAF, y se extendera la participacion a organizaciones
actualmente no afiliadas. Para el cumplimiento de este
objetivo se estructura la propuesta en tres etapas, cada
unacon actividadesy productos especificos.

El proyecto comenzé en enero de 2015 (etapa l), con la
contratacion del Dr. Chaddad.



Proyecto PFI — MGAP: 2014 - 2015
“Fortalecimiento Institucional de CAF para el
Desarrollo Rural Sustentable”

Desde enero 2014 CAF viene llevando adelante el
Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la
Direccion General de Desarrollo Rural del MGAP. El
objetivo general del proyecto es Fortalecer
institucionalmente a CAF para consolidar su liderazgo
en el sistema cooperativo agropecuario y ser capaz de
promover el desarrollo rural generando cambios y
respondiendo a las necesidades actuales de sus
asociadas en un marco cada vez mas competitivo. Para
alcanzar dicho objetivo a través del proyecto se han
realizado diferentes actividades de relevancia para CAF:
Desarrollo del Mapa Estratégico de CAF; contribuir a la
formacion del capital humano y social a través de todas
las actividades realizadas en CAF; la elaboracion de
Propuestas Programaticas con CINVE y el Il Foro
Cooperativo el 2 de setiembre de 2014 para contribuir a
la mejora de las politicas publicas para el sector
agropecuario y fortalecer la capacidad de lobby de la
Federacion, en este marco el proyecto colabor6 con la
participacién del presidente de CAF en la génesis de la
Red de Cooperativas de las Américas; fortalecer el
vinculo con las entidades socias a traves de diversos
niveles de trabajo existentes como los grupos de trabajo
por area tematica, diferentes relevamientos de opinion
de las organizaciones socias en formato entrevistas,
encuestas, o visitas a las mismas destacando las giras del
Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo por varias de
ellas; la incorporacion del enfoque social a la estrategia
institucional a través de dos consultorias (nacional e
internacional) disefiando y elaborando el primer
modelo de Balance Social especifico para CAF;
fortalecimiento de la organizacion a través de la
actualizacién tecnol6gica de su equipamiento e
infraestructura para trabajar en forma eficientey eficaz;
la ejecucion de diferentes taller y espacios de
intercambio sobre
comercializacion coyuntura actual
y perspectivas para las
cooperativas para trabajar en la
mejora de la competitividad de las
cooperativas y sus socios-
productores; dotar a los dirigentes,
técnicos y jévenes con
herramientas para mejorar el
manejo sustentable de los recursos
naturales a través de talleres y
salidas a territorio y cooperativas
socias. El proyecto viene
promoviendo un importante

posicionamiento de CAF hacia los actores nacionales y
también internacionales asi como concretando
actividades con las entidades socias de CAF segln sus
necesidades para fortalecer los lazos. Ademas se
coordinaron esfuerzos y actividades con el proyecto
presentado a INACOOP (“Consolidacién de las
Cooperativas Agrarias y la Federacion”) de forma de
potenciar los resultados. Este proyecto continlGa
apoyando la contratacion del técnico Ing. Agr. Andrea
Politi quien trabaja full time en el departamento técnico
de CAF.

Grupo de Técnicos de CAF debati6 tematica de
reciclaje junto a Campo Limpio

En el marco del trabajo del Grupo de Técnicos de CAF, el
viernes 11 de abril de 2014 técnicos de las cooperativas
SOFOVAL, CONAPROLE, SOFORUTA, CALPROSE,
CRADECO, SFR COLONIA SUIZA, CALMER, COPAGRAN y
CARIPLAL visualizaron las oportunidades que genera el
programa Campo Limpio. El Ing. Aldo Invernizzi, de
Campo Limpio expuso sobre las caracteristicas del Plan
de Gestién que estaran realizando y luego se logré un
rico intercambio donde se visualizaron oportunidades y
desafios para las cooperativas y sus productores
asociados.

Para el 2014-2015 Campo Limpio pretende mejorar los
Centros de Acopio existentes, mejorando las
maquinarias (de prensas a chipeadoras) y los Centros de
Acopio de Young y Dolores se trasladaran dado que ya
estan saturados. Ademas se busca abrir otros 6 Centros
de Acopio més en Tarariras, Durazno, Florida, Cerro
Largo, Treintay Tresy Salto.

Por su parte, CAF acordo con el grupo en realizar una
capacitacion especifica sobre la importancia, los
procesos y razones del triple lavado y el reciclaje de
envases, dirigidaaproductoresy técnicos.




¢Estamos preparados para trabajar con
jévenesde laGeneracion Y?

Virginia San Martin, directiva de CAF, y Andrea Politi, del
departamento técnico participaron del Desayuno
Ejecutivo “Uruguay, Generacién Y, inspirarnos sin
traumas ;estamos preparados para esta
transformacion?”, que tuvo lugar en el World Trade
Center el 29 de abril de 2014. La oportunidad fue
propicia para pensar desde otro lugar el trabajo con los
jovenes rurales de CAF asi como también los desafios en
las empresas cooperativas. El expositor Claudio Penso
planted que “en toda la historia del ser humano hubo
incomprension entre padres e hijos, entre
generaciones”.

Enfoques para ver oportunidades en Ley de
Responsabilidad Penal Empresarial

La Ley de Responsabilidad Penal Empresaria genera
amenazas al sistema cooperativo, en particular a las
agrarias. lgualmente, es posible identificar
oportunidades a partir de esta nueva legislacion
vigente. En este marco el 29 de abril de 2014 se llevo a
cabo un almuerzo de trabajo por el Lanzamiento de
Portabet S.A., exponiendo y analizando las
oportunidades que surgen con la Ley de
responsabilidad Penal Empresarial. La empresa es
producto del trabajo conjunto entre La Segunda
(Cooperativa de ACA), Instituto de Seguridad y Trabajo
de Chileyel Dr. Braidot.

Expuso el Dr. Gonzalo Irrazabal, Ex Viceministro del
MTSS, experto en Derecho del Trabajo y consultor
privado. Ing. Ignacio Ledn, vicepresidente del Instituto
de Seguridad del Trabajo de Chile, Consultor
internacional en Riegos del trabajo destacando, entre
otros conceptos, la importancia del cambio cultural
necesario para trabajar en el marco de la hueva ley, en
una “Gestion Estratégica Preventiva” de cada empresa.
Ademas se discutio la ley y se visualizaron puntos en la
formulacion de la misma que pueden dar lugar a
confusiony error en el accionar de las empresas, lo cual
merece la correspondiente atencién por parte de las
mismasalahoradel trabajo.

CAF organizé Seminario “Los jévenes tienen la
palabra”

¢Cuales creen los jovenes que son las expectativas de
sus padres para con ellos? ;Qué quiero ser y hacer?
¢(Como proyecto la empresa familiar a futuro?
¢Estudiaré algo relacionado alaempresa familiar? ;Qué
caracteristicas debe tener el lider que asuma la
direccion de la empresa familiar? Estas fueron las

preguntas disparadoras del Seminario “Los jovenes
tienen la palabra”, organizado en mayo de 2014 por CAF
con apoyo de INACOOP y la exposicion central del CEF
de la Camara Nacional de Comercio, que fue un éxito
dado el alto nivel de participacién e involucramiento de
los jovenes asistentes para con el temaque los reunia: la
empresa familiar y cémo encararla cada uno en su
establecimiento.

Participaron 21 jovenes representantes de los
departamentos de Cerro Largo, Flores, Paysandd,
Soriano, Colonia, San José, Canelones y Maldonado de
las cooperativas COPAGRAN, SFR Colonia Suiza, URF,
CALIMA y CONAPROLE, asi como jévenes
representantes de Federacion Rural y ANPL en un
esfuerzo por generar intercambios y articular con otras
instituciones.

“Forjando el Porvenir: la Agenda Educativa
2015enadelante”

El martes 20 de mayo de 2014, en el Movie Center y
convocado por la Camara de Industria del Uruguay, la
Camarade Comercio, ARU, Federacion Rural y laCamara
Mercantil tuvo lugar la conferencia “Forjando el
porvenir: la agenda educativo 2015 en adelante”. Esta
iniciativa tuvo la adhesién de CAF junto a otras cAmaras



empresariales. En la actividad estuvo presente la Ing.
Agr. Andrea Politi del Depto. Técnico de CAF quien contd
gue uno de los conceptos centrales a destacar es la
importancia de la elaboracion del curriculo educativo a
través del trabajo en equipo, combinando el rol politico
y técnico, y siendo enriquecedora la participacion de
empresas, sindicatos, formadores, entre otros.

1% Encuentro de Uso Saludable de las TICs y
Redes SocialesenlaInfanciay Adolescencia

Sobre fines de mayo de 2014 tuvo lugar el primer
Encuentro de Uso Saludable de TICs y Redes Sociales en
lainfanciay adolescencia, en el auditorio de ANTEL. CAF
asistio a este evento con el fin de incorporar nuevas
miradas y aportes al trabajo con los productores y sus
familias.

Programa Conociendo la investigacion
agropecuariadesde adentro

Desde el afio 2013 y hasta la fecha, se viene
desarrollando este Programa en conjunto con el Plan
Agropecuario, INIA, Federacion Rural, Movimiento de la
Juventud Agraria y CAF, por el cual varios jovenes
vinculados a estas instituciones realizaron pasantias en
las estaciones experimentales de INIA. Los jovenes que
participaron vinculados a CAF lo hicieron representando
a las cooperativas Union Rural de Flores y Recarlecal,
evaluando como muy positivas las experiencias y
destacando fundamentalmente la comunicacion en el
campo, el trato humano, el trabajo en equipo y la
integracién con la que trabaja la gente en las estaciones.
Este es un buen método para acercar los jévenes a los
organismos de investigacion, conociendo desde
adentro cuales son y cémo funcionan las diferentes
lineas de experimentacién e investigacién en el pais.

ElI GPS de laempresa. Gestion por procesos en
laempresafamiliar

Desde CAF se viene abordando la tematica de la
empresa familiar desde el trabajo con los jovenes
vinculados a las cooperativas asociadas. A principios de
junio de 2014 se realiz6 un taller donde este fue el eje
razon por la cual dando seguimiento a la temaética,
Andrea Politi del Depto. Técnico de CAF, asistié al
seminario “El GPS de la empresa, gestion por procesos
en la empresa familiar”, organizado por el Centro de
Empresas Familiares de la Camara de Comercio. El
objetivo de participar en estay otros seminarios del CEF
es conocer los temas que abordany cémo lo hacen para
evaluar la posibilidad de trabajarlos con los jovenes de
CAF tanto a nivel nacional comolocal.

Intercambio CAF y Facultad de CC.SS.: la
Sociedad Rural en Movimiento: actores y
politicas publicas de desarrollo territorial
yagrario

Convocados por la Facultad de Ciencias Sociales de
UDELAR, técnicos de CAF y CNFR presentaron en el mes
de junio de 2014 alos estudiantes de sociologia rural las
principales caracteristicas y desafios de las
organizaciones de productores, sus roles y
funcionamiento con el fin de acercar esta realidad y
pensar en un posible aporte de los estudiantes a dichas
organizaciones. CAF presentd su video institucional
acompafiado por una presentacion especifica que
analizaba la conformacion de la masa social de las
cooperativas agrarias y la posibilidad de incidencia del
cooperativismo en las politicas publicas.

Luego los estudiantes realizaron preguntas a ambas
organizaciones de segundo grado generandose un rico
intercambio y contribuyendo ambas a la difusion y
comprension del sector agropecuario y el asociativismo
en él. La expectativa es que los estudiantes puedan
realizar en el préximo afio su trabajo de campo en la
organizacion rural que deseen. Para CAF siempre es de
interés vincular la academia con las cooperativas para
generar sinergias de mutuo beneficio. Ya contamos con
una excelente experiencia con la Facultad de
Comunicacion cuyos estudiantes realizan sus pasantias
en nuestras cooperativas agrarias realizando un rico
aporte aestas.

CAF brindd servicios de consultoria a Agriterra
paracapacitar a cooperativas peruanas

Se retomo el contacto con la agencia de cooperativa
holandesa Agriterra, con quien CAF mantuvo vinculos
de cooperacion durante afios. En esta oportunidad
Agriterra evalu6 que luego de los afios de cooperacion
con CAF nuestra institucion se encontraba fortalecida
para colaborar en el programa de intercooperacion. Por
este motivo, CAF organizo, coordind y ejecutd una Gira
de Estudio de una delegacion de 12 productores
dirigentes y gerentes de 6 cooperativas de Peru en 6
cooperativas agrarias socias de CAF. Esto signific una
alternativa de ingresos extras para CAF asi como un
reconocimiento al crecimiento y desarrollo de CAF y sus
socias.

Participaron de la gira Central Lanera Uruguaya,
COPAGRAN, COLAVECO, URF, CALMER Y CALIMA. Desde
el Consejo Directivo de CAF se agradece expresamente
el tiempo y la dedicacién de estas cooperativas ya que
presentaron en forma muy profesional su forma de
gestion, estrategia y vinculo con socios. Abrieron sus



puertas y compartieron informacién y aprendizajes con
los productores peruanos.

Esta actividad permitié posicionar a CAF y sus socias
como una institucion referente para la consultoria y
asesoramiento a nivel regional e internacional. Se
continda evaluando posibilidades de cooperacion y
asesoramiento en el futuro.

CALIMA e INIA aplican Enfoque de Sistemas

La cooperativa CALIMA de Maldonado estara
trabajando conjuntamente con INIA bajo la
metodologia de Enfoque de Sistema. Esta iniciativa
surge a raiz del seminario del grupo de técnicos de CAF
del 2013 donde Facultad de Agronomia e INIA
presentan su proyecto en Rocha que aplica esta
metodologia. Por lo tanto, ante el interés de la
cooperativa de Maldonado en aplicar el Enfoque de
Sistemas, CAF e INIA articularon en el afio 2014 un
proyecto que hoy toma forma y tiene por objetivo
desarrollar esta metodologia en un “predio foco” junto
adiez productores socios de CALIMA.

Andrea Politi, del departamento técnico de CAF, esta
articulando con ambas instituciones este proyecto y
detalla més al respecto. Esta propuesta de trabajo

implicaque INIA brindard un técnico que trabajardenun
“predio foco” de los socios de CALIMA, mano a mano
con el productor realizando un plan de trabajo con sus
respectivas metas, y con un grupo de aproximadamente
10 productores socios de lamisma.

CAF apoy6 la participacion de jovenes
uruguayos en GiraACA Argentina

A partir de la iniciativa de conocer experiencias
productivas y asociativas de los jévenes de la SFR
Colonia Suiza, CAF coordiné una Gira para recorrer las
instalaciones de la Asociacion de Cooperativas
Argentinas. En el marco del Grupo de Referentes
Jovenes de CAF, se extendid la invitacion y participaron
de esta Gira COPAGRAN, CALIMA y CRADECO,
junto con los jovenes de la SFR Colonia Suiza. Esta
experiencia permitié fortalecer lazos entre CAF y ACA,
asi como también con ACA Juventudes, pero
especialmente entre los jévenes de CAF y los jovenes
argentinos. Recorrieron cooperativas, instalaciones
y predios, contribuyendo asi a la formacién de
nuestros jovenes.

¢,Como proteger los datos en nuestras
organizaciones? ;Como darle seguridad a los
productores?

El 24 y 25 de julio de 2014 se realizd una Jornada de
Trabajo convocada por la Agencia para el Desarrollo del
Gobierno de Gestién Electronica y la Sociedad de la
Informacion y del Conocimiento (AGESIC) y la Oficina
del IICA en Uruguay, donde CAF participd con la
presencia de Patricia Céspedes del area de
Comunicacién. El objetivo de la actividad fue el de
explorar las oportunidades de trabajo conjunto entre
AGESIC, IICA y las instituciones y organizaciones del
sector agropecuario para sensibilizar y capacitar a la
ciudadania y en especial al pablico en el campo en las
tematicas de Proteccion de Datos Personales, Acceso a
la Informacion Plblica, Tramites en lineay Seguridad de
laInformacion.

A través de las diferentes presentaciones las
instituciones presentes conocieron las razones y el
marco legal por el cual es importante gestionar bien
las bases de datos, también aprender sobre como
proteger los datos y alertar a las organizaciones de
productores a cuidarlos y dar las seguridades y mejores
mecanismos para proteger los datos que se tengan en
las bases.



Mas de 100 personas participaron del
Desayuno de Trabajo sobre Ley de
Responsabilidad Penal Empresarial en las
cooperativas organizado por CAF y
CUDECOORP.

La sala fue colmada por mas de 100 personas
representantes de todas las clases cooperativas. Luego
de iniciar puntuales la actividad con las palabras
ymensajes de bienvenida de CAF Y CUDECOOQRP, el Dr.
Irrazdbal expuso sobre “El Delito” en el Desayuno de
Trabajo en el mes de agosto de 2014 analizando algunas
aristas de la ley y promoviendo encarar la realidad
planteada desde un enfoque preventivo tanto para el
empleador como para el empleado. Luego de la
exposicion, los participantes realizaron algunas
preguntas relacionadas al impacto de la ley en las
cooperativas.
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Posteriormente el Ing. Jélvez compartié con el publico el
trabajo que la Fundacién IST de Chile (Instituto de
Seguridad del Trabajo) ha venido realizando en los
ultimos 50 afios. Enfatizo la importancia de cambiar la
mirada de “apagar incendios” a prevenirlos, y de dar un
paso mas aln, tomando las medidas técnicas necesarias
y ademas concientizando a todos los involucrados
(empleadores y empleados) de la importancia de esta
“cultura preventiva” que promueve el cuidado personal
y mutuo. Luego Jélvez explico el Plan de Alineamiento
Estratégico a realizarse en Uruguay de la mano de
PORTABET S.A. el cual presenta la virtud de llevarse
adelante adaptado a la cooperativa que lo cursa, con un
diagnéstico y acciones a seguir a medida como
productos.

CAF entregd Premio NOVA a Fundacion UPM

En la noche del lunes 15 de setiembre de 2014, tuvo
lugar en el Teatro Solis, la ceremonia de entrega de los
Premio NOVA 2014. Este es el mayor reconocimiento
nacional a lainnovacién en el Uruguay y somos parte de
la organizacion junto a la ANII. Pablo Perdomo y Juan
Carlos Canessa, directivos de CAF, estuvieron presente y
entregaron Premio NOVA a Fundacion UPM.
Especialmente CAF deseareconocer laimportante labor
de Jorge Escudero (COPAGRAN) y Jean Pierre Hounie
(CALMER) quienes representando a CAF trabajaron
mucho durante el afio en el jurado evaluador de este
Premio. Gracias y seguiremos yendo por mas en la
innovacion en Uruguay!

CAF cont6 con stand de INACOOP para sus
cooperativassocias

Invitados por INACOOP y en un marco de trabajo
interdisciplinario con INACOOP, durante la Expo Prado
2014, CAF cont6 con un espacio en el stand de INACOOP
en el predio de la Rural durante 8 dias de setiembre.
La oportunidad fue propicia para hacer un llamado
interno entre las cooperativas interesadas en exponer
sus productos e institucion en el stand en forma
gratuita. Se sumaron a la iniciativa JUMECAL,
COPAGRAN, ELFOGON, COLAVECOy CALMER.

Esta fue una accion de visibilizacion y comunicacion
muy importante para las cooperativas agropecuarias en
un espacio de difusion tnico.

Mucha energia, aprendizaje, intercambio y
compromisos durante el Encuentro Nacional
de JovenesRurales CAF2014

“Los jovenes rurales que nos vinculamos a las
cooperativas agrarias queremos establecer un
compromiso con nuestra localidad, nuestra
cooperativa, conlos jévenes rurales de todo el paisy con
nosotros mismos; también queremos alzar nuestra voz
y llegar a los lugares publicos donde se toman
decisiones y asi contribuir a las politicas publicas parala
juventud rural de nuestro pais”. Estas fueron las
palabras de César Robaina, joven productor de 21 afios,




integrante del Grupo de Referentes Jovenes de CAF,
durante el cierre del Encuentro Nacional Jovenes
Liderando el Cooperativismo Productivo (18 y 19 de
octubre de 2014, Solis, Maldonado).

Fueron casi dos jornadas de intenso trabajo, donde
estuvo presente la capacitacién (cooperativismo,
comunicacion, percepciones, reuniones efectivas,
administracion del tiempo, técnicas de creatividad), el
contacto con casos practicos de innovacién en las
cooperativas (Grupo Trigo y Operativo Sorgo),
dinamicas grupales y el tiempo para el intercambio y
conocimiento entre jovenes de diferentes rubros y
diferentes zonas. Participaron jovenes de Maldonado,
Soriano, Paysandu, San José, Montevideo, Colonia 'y de
lavecinaorilla, Misiones, Rosario y Santa Fé (Argentina).

Ante un auditorio donde no solo estaba la atenta mirada
de todos los jovenes participantes, sino también la de
técnicos del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca, como Fernando Sganga, el presidente del Plan
Agropecuario, Mario Pauletti y el presidente de CAF,
Juan Daniel Vago, asi como también de directivos de
diferentes cooperativas de CAF, los Grupos de Jovenes
pasaron adelante a presentar su compromiso para el
proximo afio en materia de actividades y también sus
propuestas de politicas publicas paralajuventud rural.

El espiritu emprendedor, la energia renovadora, las
ganas de aprender y el compromiso con el campo

estuvieron
presentes
durante todo el
Encuentro,
dejando a todos
los jovenes y
directivos que
participaron la
sensacion de
que hay ideas y
gente joven para
trabajarlas, las
cooperativas
agrarias tienen
todo para
continuar
posicionandose
cada vez mas en
el desarrollo
competitivo del
agro uruguayo.

Sumar + jovenes, Capacitacion, Actividades
con la comunidad, Intercambios, estaran
ocupando a la Juventud Rural Cooperativista
durante el 2015

Reunidos en Grupos locales, durante el Encuentro
Nacional del 18 y 19 de octubre de 2014, los jévenes
planificaron sus actividades al 2015. De esta manera se
comprometieron a organizar, buscar apoyos y realizar
las siguientes actividades para el préximo afio:
reuniones con el consejo directivo de sus cooperativas
para proponerles trabajar en conjunto para sumar mas
jévenes a través de capacitaciones y proyectos
productivos; actividades con y para la comunidad local
como bicicleteadas, brigada ecoldgica, entre otras;
capacitacion en gestion de recursos humanos, gestion
empresarial familiar, agronegocios y comercio
exterior; involucrarse activamente con la vida social
de la cooperativa, por ejemplo, organizando los festejos
de su aniversario. Continuar con la 24 K de CAF,
conociendo otras cooperativas, diferentes rubros de
produccion, y generando viajes de intercambio con
jovenes y cooperativas de otros paises. Este
compromiso lo asumen los grupos de jovenes de

COPAGRAN,
CALIMA, SFR
COLONIA SUIZA,
JUMECAL,
CONAPROLE,
CALMER y CRADECO.
Para la construccion
de esta agenda fue
fundamental el
apoyo del grupo de
jovenes argentinos
de ACA, CONINAGRO
y JUVENTUD DE
PIPORE.




Las politicas publicas para la juventud, desde
losJévenesRurales de CAF

Los Grupos de Jévenes organizados en las diferentes
cooperativas agrarias de la red CAF, identificaron sus
necesidadesy propuestas en materia de politicas parala
juventud, y especialmente para “mejorar la calidad de
vida de los jovenes para que permanezcan en el campo”,
en el marco del Encuentro Nacional de J6venes Rurales
CAF 2014. Esta linea de trabajo espera contribuir a las
propuestas programaticas que CAF elabord para
presentar al préximo gobierno de laRepublica.

Salven el millon jovenes, Circuito 30 y los Sin
silla fueron las dindmicas favoritas de los
jévenes

No solo se aprende a través de las capacitaciones
tradicionales sino también a través de las dindmicas
participativas y ludicas. Esta es una modalidad de
trabajo aplicada en CAF desde sus inicios, y durante el
Encuentro Nacional de Jovenes Rurales CAF 2014,
estuvo presente. Salven el Millén Jovenes y Circuito 30
fueron ejemplo de aprendizaje jugando. Antes vy
durante el Encuentro los jovenes tuvieron que estar
atentos a los materiales sobre cooperativismo,
cooperativas socias y CAF para poder responder a las
preguntas de Salven el Millon. En un ambiente
distendido y ameno, en parejas, los jovenes iban
salvando “su millén” los cuales eran premios para que
puedan trabajar en subgrupos al volver a su
cooperativa.

Por otra parte, Circuito 30, fue una dindmica para darles
aconocer alos joveneslos principales hitos de CAF ensu
30° Aniversario. De esta forma, se hizo una competencia
en parejas donde debian ir sorteando obstaculos y
cumplir consignas para recuperar los sobres con los
hitos de CAF ensu historia.
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Padres e hijos tendieron puentes en CALIMA

En el mes de agosto de 2014 CAF organizé junto al grupo
de jovenes de CALIMA en San Carlos, el Taller Tendiendo
Puentes donde se trabajo el tema recambio
generacional en la empresa familiar, junto a padres e
hijos de la zona de San Carlos. Esta capacitacion fue
brindada por el Centro de Empresas Familiares de la
Camara de Comercio, luego de sendos intercambios con
CAF, y la motivacion de los jovenes de CALIMA de
trabajar el tema consus familias.

Gira24 Kespecial PRADO 2014

Jovenes de COPAGRAN, SFR Colonia Suiza y CALIMA
guiado por Andrea Politi de CAF recorrieron la Expo
Prado visitando especialmente el stand de INACOOP y
de INIA, parahablar de agricultura familiar.
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Gira24 Ken COPAGRAN 2015

En el mes de marzo de 2015 el Grupo de Referentes de
CAFy los jovenes de CALIMA visitaron a los jovenes de
COPAGRAN Soriano para intercambiar experiencias y
pensar objetivos 2015 para cada grupo. Acompafaron
también las jovenes referentes de CONAPROLE vy
CRADECO. Fue una instancia para conocer la filial, su
funcionamientoy visitar la Expo Activa Soriano.

Sumando Tecnologas
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Jovenes de CAF en la Fiesta del Cordero
Pesado de Sarandidel Yi

El fin de semana del 15y 16 de noviembre de 2014 fue
una fiesta para Sarandi del Yi, alli se vivié un afio mas la
Fiesta del Cordero Pesado, y los jovenes de CAF no se la
perdieron. Esta Fiesta es organizada por la cooperativa
EL FOGON junto a otras entidades locales, quienes
organizan competencias de asadores, lotes de cordero
en pié y esquila. Hay también competencia de
destrezas, demostracion gastrondmica, feria artesanal y
espacios infantiles. Una Fiesta para toda la familia.
Gonzalo Peraza, Florencia Waller y Cesar Robaina,
miembros del Grupo de Referentes Jovenes de CAF, se
organizaron con apoyo de CAF y EL FOGON para vivir
estagran fiesta nacional.

CAF promovio acercamiento de proyecto de
INIAcon CALIMA

En Julio de 2013 en el marco del Grupo de Técnicos de
CAF se realiz6 un Seminario convocando, entre otros, a
Facultad de Agronomia e INIA para presentar el Enfoque
de Sistema y un proyecto en Rocha que lleva adelante el
INIA con esta metodologia. CALIMA manifesté interésen
trabajar el tema de cerca, y en mayo de 2014 INIA y CAF
ajustan una propuesta de trabajoy convocana CALIMA a
participar del proyecto. EI mismo brindara un técnico
gue trabajara en un “predio Foco” de los socios de
CALIMA, mano a mano con el productor realizando un
plan de trabajo con sus respectivas metas, y con un
grupo de aproximadamente 10 productores socios de la
misma. Los objetivos del proyecto son varios: que el
predio foco redistribuyendo sus recursos existentes
logre mejores resultados, que el grupo de productores
vinculado colabore con el predio foco con ideas y
discusion y que a su vez los productores del grupo se
lleven a sus predios también las ideas y discusion
generadas, y que se instaure una metodologia de trabajo
enred entre productores que seavalidaday apoyada por
ellos mismos que continde luego del proyecto. Algunos
de los beneficios del proyecto son: se apoyamuchoenla
divulgacion e intercambio entre los productores, el
fortalecimiento de la cooperativa a través del trabajo en
grupo entre los productores participantes, la posibilidad
de realizar en la cooperativa jornadas y capacitaciones
en temas especificos que surjan del trabajo con el grupo.
CAF continuara en contacto con ambas organizaciones
deformade colaborar enladifusion de lared de CAF.

La organizacion y el asociativismo de la
Agricultura Familiar como protagonistas del
desarrollo

Con motivo del Afo Internacional de la Agricultura
Familiar (AF), se realiz6 en noviembre de 2014 el
Seminario INIA Acerca, en el cual CAF participé en el
comité organizador junto a INIA Las Brujas, MIDES,
MEC, CNFR, IMC, MGAP-DGDR. En el mismo se
expusieron las accionesy desafios por delante la DGDR,
Junta Departamental de Canelones, INIA, MIDES
con relacién a la participacion de las mujeres y las
politicas publicas regionales, sucesion generacional,
tecnologia, asociativismo junto a CAF y CNFR. Virginia
San Martin, vicepresidenta de CAF, expuso en el panel
La organizacion y el asociativismo de la AF como
protagonistas del desarrollo.

En el mismo, se destac6 la importancia de la
cooperativa como la herramienta idénea de insercion
de los agricultores familiares facilitando su insercion en
las cadenas de valor, propiciando estabilidad
econdmica y calidad de vida. Se citd como ejemplo la
produccion de cordero pesado y como permite la
participacion de pequefios, medianos y grande
productores en las cooperativas, obteniendo mejores
precios mas alla de la produccion que cada productor
pueda operar.

Integracion en el Grupo de Capacitacion de
CUDECOOP

CUDECOOP conformé un grupo integrado por
representantes de las distintas federaciones socias para
intercambiar y nivelar informacion sobre las actividades
de capacitaciones que cada federacion ofrece. CAF
integra este grupo, se reunid en diferentes
oportunidades del afio, con el objetivo principal de
elaborar una propuesta de capacitacion a INEFOP. El
Grupo continda trabajando en otros temas como la
formacion del Programa de Formacién Cooperativa de
CUDECOORP.

Toma una foto y comparti "Historias desde
adentro"!

INIA con el apoyo de CAF, CNFR, MGAP, MEC, MIDES y la
Junta Departamental de Canelones organiza un
Concurso Fotogréafico, denominado “Historias desde
Adentro”. El concurso tiene como objetivo hacer visible
al sector responsable de producir la mayor parte de los
alimentos que consumimos diariamente: los
agricultores familiares. El afio 2014 fue declarado por
Naciones Unidas como el Afo Internacional de la
Agricultura Familiar. En este sentido, las instituciones
convocantes se unen para acercar el campo a la ciudad
desde otrolugar, desde el lugar de laimagen.



CAF promovi6 y apoyo el desarrollo de los
sitiosweb de sussocias CALIMAYELFOGON

El proyecto INACOOP-CAF “Consolidacion de las
cooperativas agrarias y CAF” mediante su componente
de Comunicacion 2.0 que busca promover la
profesionalizacién de la gestion en comunicacién de las
cooperativas socias y de CAF a través de las TIC's y
tendencias modernas que hagan mas competitivas a las
cooperativas y fomente la participacion e interaccion
con nuevos actores, es que se apoyo el desarrollo del
sitioweb de CALIMAYEL FOGON.

Luego de un llamado interno y en funcion de las Bases 'y
condiciones del llamado el Consejo Directivo selecciond
a EL FOGON y CALIMA para ser beneficiadas con esta
propuesta. De esta manera recibieron el apoyo
econémico y asesoramiento técnico que brindé CAF
para realizar sus sitios web como una herramienta
fundamental de comunicacion. Durante el afio 2014
con apoyo de la comunicadora de CAF, mantuvieron
sendas reuniones para no solamente pensar en el
disefio y los aspectos técnicos, sino también en los
conceptuales y los mensajes fundamentales en este
tipo de soportes. Finalmente COODI disefio el sitio de
ambas cooperativas y ya estan on line ambas
plataformas.

Taller “Estado de situacion y perspectivas del
agronegocio. ¢como lo enfrentamos las
cooperativas?

En diciembre de 2014, méas de 40 asistentes -
presidentes, dirigentes, gerentes y jovenes de las
cooperativas y SFR socias de CAF — se capacitaron en el
Taller “Estado de situacion y perspectivas del
agronegocio ¢,como lo enfrentamos las cooperativas?”,
facilitado por Martin Aguirrezabala. En la oportunidad,
Aguirrezabala plante6 la situacién actual de crisis de
precios, coyuntura desfavorable, para luego identificar
fortalezas y debilidades del sistema cooperativo para
enfrentarlo, amenazas y oportunidades para atender y
capitalizar. Plante6 la necesidad de “ser instrumento
para el desarrollo de productores altamente
competitivos y para el crecimiento de su participacion
en el agronegocio mundial”. Luego de su exposicion,
se trabajé en taller donde los dirigentes y gerentes
de CAF intercambiaron sobre estos temas e
identificaron las lineas de accion vinculadas al
fortalecimiento del sentido de pertenencia,
compromiso, fidelizacion con socios y diferenciacion
conotrosactores del sector.
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Taller de Redes sociales para cooperativas
socias de CAF

De alcance masivo, las redes sociales se han convertido
en una herramienta fundamental para el desarrollo de
la comunicacion en las empresas, y el agro no es la
excepcion. Organizado por CAF, en marzo de 2015, méas
de 20 participantes entre los que se contaban
comunicadores, productores y funcionarios de
cooperativas agrarias participaron del taller de
capacitacion: El mundo digital y las Redes Sociales,
brindado por Rafael Valek de Bios Corporativo. En
didlogo con sus participantes manifestaron que “el taller
estuvo muy bueno, URF hace tiempo que viene
incursionando en Redes Sociales" afirma el
comunicador Bernardo Ramos.

Por su parte, Valeria Willebald, comunicadora de SRF
Colonia Suiza dijo que, “La SFR Colonia Suiza utiliza
Facebook diariamente por lo que el taller tuvo una
valoracion positiva por parte de la comunicadora.
Si bien fue de su interés y colmd sus expectativas,
lo que considera como aspecto a resaltar fue el
intercambio con el equipo de comunicadores de
CAF. El encuentro con sus colegas fue rico para
intercambiar opiniones vinculadas a lo laboral y
"ponerse al dia".

Finalmente, Maria Inés Moreira, comunicadora de
CALIMA manifesté que el taller fue “una buena puesta a
punto, claro, dindmico y «atil", asi define la
comunicadora de CALIMA al taller de redes sociales
organizado por CAF. Consider6 que haber participado
en el mismo fue una oportunidad de gran importancia
debido a que los contenidos tratados son directamente
aplicablesalacooperativa.
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FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES

Una de las lineas de accion de CAF definidas en el
nuevo Mapa Estratégico es el fortalecimiento de los
procesos Organizacionales que implica una
alineacién de recursos y sistemas de CAF para
fortalecer los flujos y nodos de la red de
cooperativas agrarias que laintegran. En el periodo
se realizaron las siguientes acciones vinculadas a
trabajar enestalinea.

30 ° ANIVERSARIO DE CAF

Un 9 de abril de 1984 productores de cooperativas
agrarias de todo el Uruguay firmaban por la formacién
de CAF. Por lo que el afio 2014 fue un afio de
conmemoraciones para CAF.

El Consejo Directivo conform6 un Equipo Coordinador
del Aniversario (EC30) integrado por Luis Bianco (ex
presidente de CAF), Sergio Helbling (directivo del
Consejo), Aparicio Hirschy (integrante de la Comité
Ejecutivo) y Patricia Céspedes (comunicadora de CAF),
que fue el equipo conductor que lideré junto al Consejo
Directivo, Comité Ejecutivo y el Equipo de CAF, el
conjunto de actividades y acciones conmemorativas
durante todo el afio 2014.

Las acciones realizadas en este marco fueron:

- Edicién del libro aniversario “30 afios produciendo
futuro”

- Cena aniversario y de reconocimientos con las
cooperativas socias

- Suplemento Aniversario en El Observador

- Rifa bono colaboracion Aniversario de CAF

- Video institucional con fragmento aniversario

- Actividades para el desarrollo del Mapa Estratégico

- Edicién del Documento “Propuestas
programaticas”

- Foro Cooperativo Agropecuario.

(Todas estas actividades se detallan en diferentes

lugares de este documento).

Una noche de celebracion y homenajes para
CAF

La noche del viernes 4 de abril de 2014 encontr6 a mas
de 80 cooperativistas agrarios y sus familias en el Hotel
Cottage, para celebrar el 30° Aniversario de CAF. Fue
una noche de re encuentros, reconocimientos y
celebracion para todo el sistema cooperativo agrario.

Se hicieron presentes delegaciones de presidentes,
directivos, gerentes, técnicos y jovenes de las
cooperativas, asi como sus familias. Las cooperativas
gue nos acompafaron fueron CADOL, CALIMA,
CALPROSE, CALSAL, COPAGRAN, EL FOGON, SOFOVAL,
CENTRAL LANERA URUGUAYA, UNION RURAL DE
FLORES, CALMER, CONAPROLE, CALAI y CRADECO.
Asimismo también estaban presentes los delegados
institucionales de CAF, ex colaboradores y actuales.

Un momento emotivo fue la Ceremonia de
Reconocimientos donde el Comité Ejecutivo de CAFy el
Equipo Coordinador del Aniversario hicieron entrega de
distintas plantas nativas a cada delegacion de
cooperativa en homenaje a su trayectoria junto a CAF.
También recibieron su reconocimiento los ex
presidentesy el ex gerente de CAF Gaston Rico.

Por su parte, las cooperativas Union Rural de Flores,
CALIMA vy el Instituto Plan Agropecuario entregaron
obsequios a CAF en conmemoracién a este importante
Aniversario. Finalmente, la cena show terminé con un
stand up de Diego Delgrossi quien con su humor dio el
broche de oro a una noche para el recuerdo de todo el
sistema cooperativo agrario del Uruguay.

Obsequios y reconocimientos recibidos en el
afo Aniversario

El sistema cooperativo y agropecuario también
reconocié la trayectoria de CAF en el sector. URF,
COPAGRAN y COLAVECO, entregaron a la institucién
placas conmemorativas, asi como también Centro
Cooperativista Uruguayo y el Instituto Plan
Agropecuario. CALIMA obsequi6 a CAF una bandeja de
cuero; y Central Lanera Uruguaya obsequi6é a la
institucion una artesania en madera y lana. El Consejo
Directivo en nombre de CAF agradece a todas estas
organizaciones el reconocimiento recibido.

Lanzamiento del Bono Colaboracion Rifa
30°Aniversario de CAF

Durante la Asamblea de CAF se presentd una novedosa
propuesta que se enmarca en la estrategia de
celebraciones por los 30 afios de CAF: Bono
Colaboracion aniversario. En la oportunidad se anuncié
gue el 2 de diciembre de 2014 se realizaria el sorteo ante
Escribano Publico de una camioneta Saveiro Pick Up
Full, un Cuatriciclo 200 cc y un TV Samsung LED 46”. Los
asambleistas respaldaron esta propuesta y con
entusiasmo asumieron su rol para la venta de los
cupones en tanto se trata de una oportunidad de
celebrar el aniversario con premios destacados. La
venta de cupones se realizd en cada cooperativa sociay



ademas se le dio la oportunidad a los grupos de jévenes
y funcionarios de CAF que fueran beneficiarios del 20%
de las ventas que realizaran, como forma de incentivar
su distribucion.

CAF disefio en el 2014 su Mapa Estratégico

Durante una jornada y media en el Hotel Escuela
Kolping, en Montevideo, un grupo de dirigentes y
gerentes de las cooperativas y fomentos rurales
asociadas a CAF disefiaron el Mapa Estratégico de la
institucion para los proximos afios. Con el apoyo de
consultores de Franklin Covey los participantes
trabajaron en talleres para reflexionar y analizar el
camino recorrido asi como los logros obtenidos en estos
30 afios de la institucion, para luego desarrollar juntos
los pilares o imperativos estratégicos que deberan regir
para CAF en los proximos afios. Los talleres fueron una
ricainstancia de dialogo, intercambio y camaraderia que
refuerzan una vez més los lazos de esta red de
cooperativas agrarias del Uruguay.
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Nueva mision definida:

Representamos los intereses de las cooperativas
socias y somos una herramienta para su desarrollo
integral.

Y lo hacemos comprometidos con la construccion
de un crecimiento sectorial competitivo, con
equidady responsabilidad social.

Imperativos estratégicos:
1. Formacion y desarrollo del capital social. 2.
Relacionamiento institucional y representacion

gremial. 3. Apoyo a la Competitividad. 4.
Fortalecimiento de los Procesos Organizacionales.

Un mapa que guiaré laaccion gremial y técnica
de las Cooperativas Agrarias Federadas.
EntrevistaaJuan Daniel Vago.

Durante el afio 2014 CAF transitd un proceso de
desarrollo de su Mapa Estratégico 2015-2020. “No vino
alguien y lo dibujé, sino que fuimos nosotros mismos,
junto con los productores de las 24 cooperativas socias
gue en forma participativa construimos el rumbo que
gueriamos para lainstitucion”, sefial6 Juan Daniel Vago.
Son cuatro los imperativos estratégicos que guiaran el
accionar de CAF para los proximos afios: gente y capital
social, procesos, relacionamiento institucional vy,
competitividad y agronegocio. El presidente de CAF en
entrevista para este boletin sefiala las lineas de accion
mas destacadas en cadapilar.

Gente y capital social: “buscamos involucrar y
comprometer cada vez mas a los integrantes de las
cooperativas socias con mas capacitacion, trabajo en
equipo y fortalecimiento de la identidad cooperativa y
arraigo del productor al campo”, sefialé Vago.

Procesos: “priorizamos visualizar y fortalecer los
actuales servicios que brinda CAF a sus socias, de indole
gremial y técnico”, para eso entre otras cosas la
comunicacion interna y externa continuara siendo un
pilar estratégico asi como también el fortalecimiento de
los espacios de trabajo de forma tal de estar en mayor
sintonia con la realidad y necesidades de las
cooperativas socias para responder a sus demandas.
Para ello se destaca el fortalecimiento y formacion de
nuevos Grupos de Trabajo por cadenas de valor, asi
como también la realizacion de una gira anual de
encuentros personalizados con las directivas de las
cooperativas socias.

Relacionamiento institucional y representacion
gremial: “en CAF estamos cada vez mas presentes en la
institucionalidad publico privada a través de la
integracién de un delegado en los institutos mas
importantes del sector (INAC, INIA, Plan Agropecuario,
CONAHSA, JUNAGRA, CUDECOOP, INACOOP, etc.).
Asimismo, y especialmente luego del Segundo Foro
Cooperativo Agropecuario realizado a mediados del afio
pasado venimos promoviendo y ejerciendo una
gobernanza que nos permite incidir en las politicas
publicas, a través de un didlogo permanente con el
gobierno en diferentes &reas de interés, no solo
agropecuaria”. Esto obliga a ir con propuestas, tomar
decisiones, “estamos buscando lograr una mejor
representacion gremial fortaleciendo los mecanismos
paralatoma de decisiones del Consejo Directivo. Somos
més de 13000 productores cooperativistas en 24
cooperativas, en diferentes rubros y hay que llegar a



posiciones, la idea es usar la masa critica y poder llegar
con propuestas”, dijo Vago. Entre otras medidas, se
destaca el nuevo formato del Consejo Directivo de CAF
donde las reuniones seran mensuales y de jornada
completa, de modo tal de optimizar recursos y brindar
mayor espacio de tiempo para la discusion de los temas
que requieren toma de decision de la directiva. Esto
ademas permitird mas tiempo para realizar las giras en
todas las cooperativas asociadas. Los Grupos de Trabajo
por cadena de valor seran espacios de referencia para el
Consejo Directivo en tanto asesoraran y llevaran
propuestas que fueron internalizadas y discutidas con
expertos directivos y técnicos de las cooperativas en
cada area tematica. Esto da una mayor participacion
y genera propuestas mas legitimadas en todos los
niveles.

Apoyo a la competitividad cooperativa: “en este punto
fundamental ya estamos implementando un proyecto
con expertos internacionales para desarrollar
estrategias competitivas para las cooperativas en el
agronegocio; asimismo es fundamental para la
sostenibilidad de las empresas cooperativas agrarias el
recambio generacional, por lo que seguiremos teniendo
una linea de trabajo integral que genere cambios de
relieve”.

Consejo Directivo de CAF sesion6 en
COLAVECO - Nueva Helvecia

El 3 de junio de 2014 el Consejo Directivo tuvo como
anfitriona a su cooperativa asociada COLAVECO. En esta
oportunidad, como es costumbre, CAF invit0 a varias de
sus entidades asociadas de la zona: SOFOVAL, CRADECO,
SFRCOL. SUIZA, CALPROSE y SOFORUTA.

El Comité Ejecutivo de CAF actualizd los temas mas
relevantes de su agenda y anuncié las fechas de las
proximas actividades en el marco de su 30 Aniversario.
Fue una instancia propicia para recibir los aportes y
novedades de la agenda de las entidades invitadas. Este
espacio dio lugar a un interesante intercambio sobre la
realidad econémica-productiva, la competitividad y las
dificultades que enfrentan las entidades de lazona. Esde
destacar la informacion brindada por la cooperativa
anfitriona a través de un video institucional y una
presentacion de sus actividades y servicios que brinda a
sus asociados, donde se visualiza claramente el
desarrollo y los logros alcanzados. Finalizada la reunion
se compartié un almuerzo de camaraderia vy
posteriormente COLAVECO invité a realizar una
recorrida por sus diferentes laboratorios.

Asumimos un nuevo desafio:
Balance Social de CAF

En el marco del proyecto de Fortalecimiento
Institucional de CAF y del rumbo que marcara el nuevo
Mapa Estratégico, las Cooperativas Agrarias Federadas
se embarcan en un nuevo desafio que sera el disefio de
un modelo de Balance Social para CAF. Para esto se
contraté con el apoyo de la Direccion General de
Desarrollo Rural del MGAP (Proyecto PFl) a la soci6loga
Laura Gonzélez Quintero, quien cuenta con amplia
formacién y experiencia en el pais Vasco sobre esta
tematica.

30° Asamblea General Ordinaria de CAF

El'lunes 14 de julio de 2014 CAF, realizé su 30° Asamblea
General Ordinaria con la presencia de mas de cuarenta
dirigentes cooperativistas representantes de las
cooperativas federadas. En la Asamblea se consideraron
y aprobaron Memoria Anual 2013-2014, Estados
Contables, Presupuesto del préximo ejercicio, se
modificé el padrén social y se realizo la eleccién del
Consejo Directivo. En plenaria luego de la Asamblea el
gerente de la institucion Luis Frachia presentd las
proximas acciones de CAF en el marco de sus 30 afios,
destacandose el Il Foro Cooperativo Agropecuario con la
tematica “Politicas publicas y gobernanza en Uruguay y
la region”, marco en el cual se presentaran las
propuestas programaticas de CAF para los candidatos a
la presidencia de laRepublica.

El 2014 termind para CAF con excelente
Cumbre de Presidentes

El martes 2 de diciembre de 2014 en el Salén Plenario de
Central LaneraUruguayase llevé acabo la 42 Cumbre de



Presidentes de CAF con la participacion de mas de 40
delegados, entre los que se destacan presidentes,
directivos, gerentes y jovenes de las cooperativas
asociadas. En esta oportunidad las Cooperativas
Agrarias Federadas cierran el afio con un espacio
interno que contd con la participacion de Guillermo
Garrone, de la consultora Franklin Covey, quien moderé
la continuacion de la elaboracion del Mapa Estratégico
de CAF, a través de un taller denominado “;Como lo
hacemos? (A que nos comprometemos?”. Se expuso
identidad, los pilares y los objetivos estratégicos,
trabajando en subgrupos estos ultimos para identificar
las acciones que CAF debe ejecutar para su
cumplimiento.

Antes de comenzar se proyectd un video que resume las
diversas actividades que CAF llevé a cabo en este afio
aniversario. Posteriormente el presidente de CAF Juan
Daniel Vago, present6 una puesta a punto de la agenda
institucional y las propuestas programaticas. Andrea
Politi junto a Jovenes referentes compartieron el
diagnéstico de las acciones llevadas a cabo durante el
ano y las reflexiones para poder continuar en este
camino.

Como actividades especiales se destacan el lanzamiento
del libro “30 afios produciendo futuro” que CAF realizd
en el marco de la celebracion de su aniversario, para el
cual se conté con el apoyo de la DGDR-MGAP a través
del proyecto Fortalecimiento institucional de CAF.
Posteriormente se llevd a cabo el sorteo del bono
colaboracion “30 afios de CAF”, ante escribano publico,
gue tuvo como premio principal, una camioneta.
Finalizadas estas actividades compartimos un almuerzo
de camaraderia para continuar por la tarde en el Salén
Plenario de CLU con el Taller “Estado de situacion y
perspectivas del agronegocio. ¢cémo lo enfrentamos
las cooperativas? a cargo del consultor Martin
Aguirrezabala.
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Capacitacién paracolaboradores de CAF

Cooperativismo. En el marco del fortalecimiento
institucional para colaboradores de CAF, Andrea Politi
del Departamento Técnico, particip6 del Curso “Proceso
cooperativos y asociativos” de la Maestria en Educacion
y Extension Rural dictado por la Unidad de Estudios
Cooperativos de la UDELAR. Este curso fue coordinado
por Humberto Tommasino y Gerardo Sarachu. Esta fue
una oportunidad para profundizar en los inicios y
situacion actual del cooperativismo en Uruguay, asi
como también represent6 una oportunidad de conocer
las diferentes visiones de los demas participantes que
enriquecieron la discusion y la vision sobre el
cooperativismo que tenemosy que queremos.
Educacion. Andrea Politi asistio al TexEx Educacion que
tuvo lugar en el Auditorio del SODRE. Fue una
oportunidad para participar de un evento internacional
de alcance masivo, que no solo aportd conocimiento en
latematicade educacion, sino que también brind6 ideas
en la metodologia expositiva del evento, con
posibilidades de trasladarlaa actividades de CAF.

Competitividad. Invitado por FUCREA asistio el
Departamento Técnico de CAF a la 32° Jornada de
Informacion Econémica CREA 2014 que tuvo lugar en
noviembre en el LATU. Se traté la economia de Uruguay
y el mundo, situacién actual y perspectivas
macroecondmicas, perspectivas sectoriales, el mercado
lacteo, carne, lana y granos. Se presentaron los
resultados sectoriales de los sistemas de produccion
CREA y se presentd sobre cambio climético y gestion
estratégica de activos en agronegocios.

RRNN. Andrea Politi particip6 también del Workshop
Internacional - Innovacion tecnolégica latinoamericana
en Recursos Naturales en el NH Columbia, organizado
por UDELAR, CIEPlan-Utalcay la Corporacién Andina de
Fomento. Los temas abordados fueron innovacion
tecnolégica y el rol de la alianza publica privada, OPP,
politicas tecnoldgicas e institucionales para la
innovacion en Argentina, redes de innovaciones
agropecuariasen Uruguay.

Cambios innovadores en la metodologia de
trabajo de CAF

A partir de los insumos generados en el desarrollo del
Mapa Estratégico de CAF, y cumpliendo con el objetivo
estratégico 2.2 “Promover la mayor participacion de las
cooperativas en los diferentes ambitos de CAF,
incorporando métodos innovadores”, a partir de
febrero de 2015 se introdujeron distintas iniciativas que
buscan el fortalecimiento de los espacios de trabajo de



forma tal de estar en mayor sintonia con la realidad y
necesidades de las cooperativas socias para responder a
sus demandas:

Grupos de Trabajo: se destaca el fortalecimiento y
formacidn de nuevos Grupos de Trabajo que trabajan en
forma horizontal como espacios de intercambio,
enriquecimiento y aporte a la gremial, y especialmente
al Consejo Directivo de CAF. Estan integrados por
directivos del Consejo, directivos y colaboradores de las
cooperativas socias con interés en la tematica, y son
coordinados por integrantes del staff de CAF. Los Grupos
formados y funcionando son el Grupo Ganadero, Grupo
de Técnicos, Grupo Cooperativismo, Grupo
Comunicadores, Grupo de Jovenes.

Consejo Directivo mensual y de jornada completa: el
funcionamiento del Consejo Directivo de CAF opt6 por
dejar las reuniones quincenales y de media jornada,
para sesionar mensualmente y en una jornada
completa. Con este cambio se pretende hacer mas
eficiente el uso del tiempo de los directivos que viajan
desde el interior, asi como también contar con mayor
tiempo para el dialogo y el intercambio. Por otra parte,
se introdujo en la tarde un espacio taller para el
intercambio de temas que fortalezcan el rol del directivo
asi como capacitacion en habilidades directivas. Cada
tarde del Consejo finaliza con un espacio titulado
“Dialogos con el sector” donde se recibe a una figura
publicay destacada.

Gira anual del Comité Ejecutivo: esta modalidad de
trabajo del Comité Ejecutivo pretende acercar a los
directivos a las cooperativas socias, en espacios de
intercambio y didlogo, donde se conoce de primera
mano la realidad de la cooperativa, sus necesidades e
intereses, se conocen su infraestructura, y ademas
representa una oportunidad estratégica para comunicar
y dialogar sobre las propuestas de CAF, los proyectosy la
lineagremial.

Uso de las TICs: se empled la herramienta de
videoconferencia para incorporar a directivos en
reuniones de Comité Ejecutivo, Consejos Directivos y
otros, para eliminar las barreras de traslados y
distancias.

Giradel Comité Ejecutivo 2015

CALMER. En el marco de la Expo Activa realizada en
Soriano, el pasado 20 de marzo en el stand de CALMER
tuvo lugar unareunion entre el Comité Ejecutivo de CAF,
junto con el Gerente Luis Frachia y en compafiia del
consejero Pablo Waksman con la directiva de CALMER,
en la que se trataron temas de actualidad en una charla
amenade dos horas.

Lagestion de laComunicacion Institucional

Las acciones de comunicacion en la institucion durante
el periodo se concentraron en tres ejes estratégicos:

Comunicacion externa. Difusion de informacion a
través del sitio web de CAF que mantuvo un promedio
de 8200 visitas haciendo picos de 9000 visitas en el mes
de mayor actividad de la institucion (setiembre-
octubre) con el Foro). En el periodo se desarrollo el
nuevo portal web de CAF con tecnologia 2.0 lo que
permitira mayor interaccion con los usuarios y una
interface mas amigable. Al cierre de esta memoria se
estaba actualizando el contenido del mismo para
lanzarlo durante la Asamblea. Se enviaron 11 boletines
CAF Informa a una base de 3100 contactos. Se
implementaron dos nuevas herramientas: CAF en 1
minuto, es un boletin corto y muy visual dirigido a las
cooperativas socias como forma de llegar con titulares
rapidos. La segunda herramienta es CAF TV, un canal en
Youtube de lainstitucion donde se cuelgan los videos de
conferencias organizadas por CAF, asi como breves
entrevistas, y clips que resumen actividades en forma
visual.

Se realizaron 4 audiovisuales: CAF cuenta con un Video
Institucional (dos versiones, una para el afio aniversario
y otra genérica); se realizo la filmacion profesional del |l
Foro Cooperativo Agropecuario con registro de todas las
ponencias; y se realizaron breves entrevistas a
directivos. Todos estos videos estdn en el canal
CAF TV de Youtube asi como también en el sitio web
de CAF.

CAFW

Nuestro Canal en Youtube
(clic en la imagen para reproducir video)

Apertura del Foro CAF: Vicepresidente de la
Repiblica Danilo Astori.



Las redes sociales se consolidaron como instrumento de
comunicacion institucional incrementando tanto los
seguidores como las interacciones logradas: la fanpage
en Facebook cuenta con 983 seguidores al cierre de esta
Memoria y el usuario @CAFUruguay de Twitter tiene
743 seguidores (duplicando en ambos casos las
cantidades con respecto al periodo anterior).

Se continuo fortaleciendo el vinculo con los medios de
prensa como aliados de la institucion para difundir
nuestra accion. CAF tuvo una presencia en prensa
escrita durante el periodo con articulos en El Pais, El
Observador, Busqueda, distintas notas en diarios y
seminarios del interior, entrevistas en piso y en sede con
Agroinforme, VTV Noticias, Agro 4, Cerro Rural y A+V, asi
como constantes salidas en la radio en programas de
interés nacional en Sarandi, El Espectador y Radio Rural.
En el afio 2014 producto de la relevancia del Il Foro de
CAF también se llegé a los noticieros centrales
Subrayadoy Telemundo.

Como material de comunicacion se editaron y
presentaron 4 publicaciones: (1) Propuestas
Programaticas de CAF "Dinamica competitiva
agropecuaria en Uruguay y los principales desafios de
corto y mediano plazo” (version full y resumen), (2)
Fortalecimiento de las capacidades competitivas de las
Cooperativas Agrarias Federadas, (3) Estudio Asimetrias
Tributarias de las Cooperativas Agrarias en el actual
Marco Normativo, (4) Libro Aniversario de CAF “30 afios
produciendo futuro”.

Comunicacién del Afio Aniversario: aprovechando este
hito en las historia de CAF se produjeron una serie de
materiales de comunicacion que esperan contribuyan a
difundir y consolidar al sistema cooperativo agrario
como agente fundamental en el sectory parael pais.

CAF
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En este marco se realiz6 en julio de 2014 un Suplemento
Especial Aniversario de 8 paginas en El Observador; se
coordiné junto al equipo coordinador el Libro “30 afios
produciendo futuro” — un material escrito muy rico que
recoge fotografias, historias y anécdotas de CAF y las
cooperativas socias- que se lanzé durante laCumbre de
Presidentes en diciembre.

Comunicacion interna y fortalecimiento del area.
Se enviaron comunicados internos a las cooperativas
socias y sus miembros, clipping de prensa a la Comité
Ejecutivo para el seguimiento de las noticias de CAF en
la prensa. Se coordiné y trabajé con un pasante de
comunicacion en la institucién que realiz6 un
diagnostico de comunicacion interna CAF-socias-CAF,
fue muy positiva la visita a casi todas las socias y las
entrevistas con directivos y gerentes que sirvidé para
incorporar al Mapa Estratégico.

Se conformd el Grupo de Comunicadores de CAF
integrado por profesionales responsables de la
comunicacion de Central Lanera Uruguaya, CALIMA,
CALMER, Uni6n Rural de Flores y CAF. La primer reunion
en marzo de 2015 fue el punta pié para delinear los
objetivos del grupo y las acciones que encararan como
red de comunicadores del sistema.

Cumpliendo el objetivo de fortalecimiento institucional
y de las entidades socias en el marco del acuerdo con
Facultad de Comunicacion de UDELAR se coording e
impulsé desde el area, por tercer afio consecutivo, la
realizacion de pasantias en cooperativas socias. En el
2014 estudiantes del dltimo afio de la carrera de
comunicacion trabajaron en EL FOGON y COPAGRAN
diagnosticando los problema y necesidades de
comunicacion, para luego dejar un plan de accion que
levante esas restricciones. Asimismo, a través del
apoyo por el proyecto INACOOP-CAF, durante el 2014
CAF le desarrollé6 junto a CODI el sitio web a 2
cooperativas socias que no tenian web: EL FOGON y
CALIMA.

Comunicacion corporativa. La identidad corporativa
de la institucién es un aspecto que se construye en
forma periddica y estratégica desde el area en todos
sus soportes. Durante el periodo se entregaron
productos de merchandising que contribuyen a la
consolidacion de esa identidad: lapiceras, carpetas,
pendrives, morrales, posamates, marcadores de libros,
yerberas, remeras y obsequios de reconocimiento a la
trayectoria en CAF (plantas nativas). Ademas se
disefiaron afiches, invitaciones y banners digitales para
las convocatorias a eventos de la Federacion y dias
conmemorativos.



Areasecretariaadministrativa-contable

En el marco de los puntos contemplados en los
Imperativos Estratégicos, desde la Secretaria se
ejecutaron acciones para apoyar al Consejo Directivo y
al Comité Ejecutivo a través de los mecanismos
disefiados para la gestion y el seguimiento que hacen al
relacionamiento institucional y representacion gremial.
Se establecieron procedimientos para una
comunicacion mas eficaz entre los actores del
organigrama, Comité Ejecutivo, Consejo Directivo,
Gerencia, Depto. Técnico y Comunicaciones, para
coordinary dar seguimiento alaagendade reunionesde
las diferentes areas. Asimismo se contribuyé en la
organizacion y gestion para llevar a cabo los distintos
proyectos de CAF. En el entendido de mejorar la
comunicacion externa se adoptaron procedimientos
para fortalecer el relacionamiento de CAF con los
distintos organismos.

Enrelacién al control de cobros de las cuotas sociales, se
continda con los escalonamientos planteados en su
oportunidad. Se reciben los estados contables de cada
afo y cierres de ejercicios. Se continGia brindando
apoyo al Plan Nacional de Silos en su gestion
administrativa-contable de sus cursos de Perito
Recibidores de Granos.

En este periodo con motivo de la celebracion de los
30 afios de la institucion se organizaron diversas
actividades y la secretaria contribuyé en la logistica,
seguimiento y control situacion econémico-financiera,
distribucién de informacion, confirmaciones, y todo lo
que hace alaorganizacion de:

Taller “Propuestas Programaticas”
CenaAniversario

Asamblea CAF

Taller “Mapa Estratégico”
Rifa—Bono colaboracion

Libro CAF 30 afios

Cumbre de Presidentes

Proyecto Balance Social

CAF continla en el camino de optimizar los
recursos disponibles para el cumplimiento de los
objetivos planteados en todas las areas de la
institucion.



A continuacion compartimos Galeria de Fotos del evento Fiesta Aniversario de CAF 30 afios, en Hotel Cottage,
4deabrilde2014.
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