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1. Carta del presidente

Estimados cooperativistas:

Habiendo transcurrido el cuadragésimo aniversario
de nuestra Federacion, nos sentimos contentos con el
caminorecorrido.

A través de esta Memoria, les proponemos hacer un
alto en el camino paraacomodar el recado, analizarlo
andado y seguir adelante con mas fuerza, hacia un
futuro que desafia a las cooperativas agrarias y al
movimiento cooperativo.

Nuestras cooperativas deben adecuarse a los retos
que ya estan y prepararse para un escenario de
cambios constantes. El compromiso con la
produccidon sostenible y sustentable, las
certificaciones, la seguridad alimentaria, la
capacitacion de los directivos para dirigir a nuestras
empresas cooperativas, la innovacién y el mundo de
las TICs, nos demandan accién.

En este extenso documento, les proponemos repasar
los hitos de la celebracidén de nuestro 4092 aniversario,
pero también “echar una mirada” a la agenda diaria
de nuestragremial y de sus socias.

Uno de los aspectos a destacar es, sin duda, la
creacion de COOPSUR — la alianza estratégica entre
las Federaciones de cooperativas agrarias de Brasil
(Sistema OCB), Argentina (CONINAGRO), Paraguay
(FECOPROD) y Uruguay (CAF)- el dia previo a nuestro
aniversario y en nuestra sede, asi como la posterior
presentacién de credenciales al entonces Ministro de
Ganaderia, Fernando Mattos.

Otro momento que quedara grabado en la historia de
CAF, es la celebracion de nuestro aniversario en el
Palacio Legislativo, lugar emblematico para la
democracia nacional. Nos acompafiaron autoridades
nacionales e internacionales, invitados especiales y
legisladores. Cabe mencionar especialmente la
presencia de parlamentarios de todo el espectro
politico del Pais, del oficialismo y de la oposicidon, un
hecho que quedd reflejado en la presencia de las
Presidentes de ambas Camaras en la Mesa de
autoridades, junto a la Directiva de CAF. Y destacamos
también la presencia del Presidente de la Republica,
Luis Lacalle Pouy del ex Presidente, José Mujica.

< < <
< < < <

< < <
< < < <

En julio, realizamos nuestra Asamblea Anualy, en ese
marco, entregamos nuestras mas de 80 propuestas
programaticas a los candidatos a la Presidencia de la
Republica. Una vez mas, logramos la ansiada foto de
todos los candidatos juntos, escuchando el mensaje
de la gremial y recibiendo en mano propia, nuestro
documento programatico. A este hecho, siguid una
ronda de reuniones de CAF con los equipos técnicos
(tanto agrarios como econdmicos) de las principales
fuerzas politicas del pais.

En este camino de celebracidon, destacamos la
publicacidon de nuestro segundo libro institucional,
“Entretejiendo historias del cooperativismo agrario
en Uruguay”, el cual no es un libro de historia sino de
historias. La obra reune vivencias de nuestras
cooperativas y de amigos de la gremial, quienes se
comprometieron con su participacion.

Fin de afio nos encontré en el departamento de
Flores, siguiendo con la tradicién de celebrar nuestro
Consejo Directivo en territorioy en el interior del pais,
en clara sefal de descentralizacion y de cara a nuestra
esencia de estar cerca de nuestras cooperativas
socias y sus familias. Esta vez, Unién Rural de Flores
fue quien nos abrid las puertas de su casa.

Otro hito fue el aporte del cooperativismo agrarioala
educacion. En ese sentido, destacamos nuestra
participaciéon en el evento Agro en Punta, en el cual
presentamos “Cooperativito” y contamos con la
presencia del hoy Ministro de Ganaderia, el hoy
Presidente de ANEP, y las autoridades salientes y
entrantes del Inacoop.

CAF estd lista para avanzar con visidon de liderazgo,
actitud, compromiso y profesionalidad. El resultado
depende de la actitud de cada uno de nosotros.

Cooperativamente,

Pablo Perdomo
Presidente de Cooperativas Agrarias Federadas



2. Organos de Gobierno

Asamblea General

Para la toma de decisiones, CAF cuenta con una Asamblea de delegados que es el 6rgano de mayor
relevancia. Segun el articulo 27 de los estatutos vigentes, “la Asamblea es la autoridad mdaxima de la

Cooperativa.”

Consejo Directivoy Comité Ejecutivo

Junto con la Asamblea, CAF cuenta con otro érgano
para la toma de decisiones que es el Consejo
Directivo (CD). El mismo esta integrado por 27
miembros (9 titulares y 18 suplentes) el cual elige
un presidente y un Comité Ejecutivo (CE). El
Consejo es un érgano de gobierno que se retine en
forma periddica siendo de su competencia la
direccién y administracion de la Federacién, asi
como los asuntos mas estratégicos en materia
politico gremial.

El CE por su parte es un ambito de toma de
decisiones especifico que permite hacer mas
eficaces la toma de decisiones operativas, mejorar
la calidad de decisiones estratégicas, aumentar la
eficacia de las reuniones del CD, contar con
informacion previa en tiempo y forma para latoma
de decisiones del CD asi como mejorar la
articulacion entre gobierno y gestidn. Este cuerpo
se relne en forma semanal, o cuando la agenda lo
requiere, y esta integrado por Presidente,
Secretario y Tesorero, junto a la participacién del
Gerente.

En el afio 2024, la Asamblea General Ordinaria de
CAF se realizé el 23 de julio, en la misma se renové
parte del Consejo Directivo.

Segun el Estatuto de CAF, en su articulo 27,
durante la Asamblea los socios se retinen para
considerar:

a) Informe de la Comisidn Fiscal.

b) Memoria, Balance, Estado de Aumentos y
Disminuciones que debe presentar el Consejo
de Administracion.

c) Proyecto de Presupuesto para el siguiente
ejercicio, con su financiacion.

d) La distribucién de excedentes o absorcion de
pérdidas en su caso.

e) Designacion de miembros titulares vy
suplentes del Consejo Directivo y de la
Comisidn Fiscal y Comisién Electoral cuando
corresponda.

f) Situacién de miembros suspendidos y de
aspirantes rechazados.

g) Designacion de dos socios para firmar el
acta.

h) Cualquier otro punto que haya sido incluido
enelorden del dia.



Integracion del Consejo Directivo durante el periodo 2024-2025:

Primer Suplente Segundo Suplente

Presidente Pablo Perdomo 1 Sebastian Bianco Adridn Suarez
Sarandi del Yi, Aigua, Las Piedras,
Durazno Maldonado B8 Fo 4y Canelones
EL FOGON CALAI "‘\ CAVA
Ganadera ‘ Ganadera | Vitivinicola
Vice Stefania Silveyra Nicolas Santellan Nina Szwec
Rio Negro Dolores, Salto
CONAPROLE Soriano CALSAL
Lechera CADOL Agricola
Agricola Ganadera
Secretario Fernando Bide - José L. Barcena Richard Negrin
Paysandu Colonia Colonia Valdense,
COPAGRAN CONAPROLE Colonia
Agricola Lechera “CRADECO
Ganadera Agricola Ganadera
Tesorero Aparicio Hirschy Marcelo Bastos | Wilson Delgado
. Dolores, Montevideo Sarandi del Yi,
Soriano CENTRAL LANERA Durazno
CADOL URUGUAYA EL FOGON
Agricola Ganadera Ganadera
Vocales Alberto Bozzo Javier Martinez | lliana Garrone

Salto k. - Melilla, Trinidad, Flores
CALSAL Montevideo 8 URF

Agricola JUMECAL Ganadera
Ganadera Hortifruticola Agricola

Luis Moreno Gaston Malan Nicolas Autino
Mercedes, Colonia Valdense, Colonia
Soriano ,' Colonia SFR COL SUIZA
CALMER CRADECO Agricola
Agricola A M Agricola Ganadera 2% Ganadera

) Ulises Otheguy

Palmitas, Soriano
COPAGRAN
Agricola
Ganadera

Sofia Fossati
Sarandi del Yi,
Durazno

EL FOGON
Ganadera

Diego Hernandez
¥ Colonia

- SFR COL SUIZA
Agricola
Ganadera

Felipe Sanguinetti
Trinidad, Flores
URF

Ganadera
Agricola

| Juan C. Canessa
Palmitas, Soriano
COPAGRAN
Agricola
Ganadera

Carlos Grela
Colonia
COLAVECO
Laboratorio

Santiago Scremini
Aigua,
Maldonado
CALAI

Ganadera

;.:lf/.
=ah

Daniel Nicora
San Carlos,
Maldonado
CALIMA
EGanadera

_ Juan A. Rodriguez
Montevideo
CONAPROLE
Lechera




Integracion de la Comisidn Fiscal:

Titulares

Pablo
Waksman

Rodrigo
Parada

Gustavo
Arocena

Soledad
Almenares

Mauricio
Armand Pilon

Luis
Benitez

Integracion de la Comisidn Electoral:

Titulares

Guillermo
Fernandez

Marcelo
Gauthier

Alejandro
Nin

Pedro
Martinez Haedo

Leonardo
Briano

Teresita Yanahina
De Lucca

En el periodo comprendido en la presente Memoria, el CD de CAF estuvo integrado por cuatro mujeresy 23 hombres.
Tanto en la Comision Fiscal como en la Comision Electoral, hubo cinco integrantes hombres y una integrante mujer.
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3. Estructura ejecutiva

Para llevar a cabo las distintas iniciativas y actividades,
CAF contd durante el periodo con un equipo de
gestidn calificado, integrado por el Ing. Agr. Luis Frachia
(Gerencia), las Sras. Mdnica Segovia y Maria Emilia
Ungo (Secretaria y Administracion), la Lic. Alejandra
Caballero (Servicios a Socias), la Cra. Camila Mérola
(Area Contable) y la Lic. Victoria Uranga (Comunicacién
Institucional).

Gerencia de CAF

Ejecutar el Plan de Trabajo a través de la coordinacion y
seguimiento de todas las dreas y las actividades que se
desarrollan en la institucién: Asamblea, CD, CE, Dpto. de
Comunicacién, Servicios a Socias, Secretaria,
Administracién y Contable. Ejecutar y dar seguimiento a
las acciones que sean necesarias para cumplir con las
resoluciones del Consejo Directivo. Representar a la
organizacion en las diferentes instancias a la cual sea
convocada. Coordinar la ejecucion y seguimiento de los
proyectos formulados con el apoyo de las diferentes
areas, formular los proyectos que permitiran realizar
actividadesyacciones de la Federacién.

Servicios a Socias de CAF

"Servicios a Socias" tiene como objetivo principal
proporcionar apoyo y soluciones “a medida” de nuestras
cooperativas socias, identificando oportunidades a
través del conocimiento de las necesidades y demandas
de las cooperativas socias de CAF. Se articula y facilita en
una variedad de temas: formacién y capacitacion,
cooperacién entre cooperativas, blisqueda y
aproximacion de oportunidades de convocatorias a
proyectos, financiamiento, fortalecimiento del capital
social de las cooperativas (con fuerte énfasis en jévenes
y mujeres), entre otros.

Se promueve el concepto de "servicio" como un modelo
de relacionamiento basado en la colaboracion y la
atencién personalizada a las necesidades especificas de
cada cooperativa. Este enfoque se construye a partir del
contacto permanente con los diversos actores que
integran las cooperativas, asi como de la estrecha
articulacién con el ecosistema cooperativo y productivo
enelque operamos.

Desde Servicios a Socias se brinda apoyo y asesora-
miento a la Gerencia y la Directiva de CAF en temas de
indole gremial.

Departamento de Comunicacidn Institucional

Los objetivos del area son (i) contribuir a mejorar la
articulacién e integracién de la red CAF, (ii) posicionar a
la Federacidn en la sociedad civil como actor clave en los
procesos de gobernanza y en el desarrollo competitivo

del agro uruguayo vy (iii) fortalecer y promover el area
como elemento estratégico en las entidades socias.

Durante el periodo, el trabajo a nivel de la Comunicacion
estuvo centrado en las actividades de celebracién del
4092 aniversario de CAF. En ese sentido, se coordinaron y
gestaron distintos eventos institucionales en el marco
del 402 aniversario, se ided y coordind el segundo libro
institucional de la Federacion, se gestioné y dio
contenido a los diferentes medios institucionales, y se
promovid y gestiond el vinculo con la prensa a nivel
nacional y local. Asimismo, se organizé una capacitacion
sobre “Comunicaciéon y sostenibilidad para cooperativas
agrarias” en conjunto con la Universidad de Montevideo
y se trabajé en el proyecto “Promocion de la Conciencia
Agropecuaria desde los ambitos de la comunicacién y
la educacidn”, que nuestra Federacién lidera junto a
la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentaciény la Agricultura (FAO).

Cuando el tema lo amerita, se brinda asesoramiento
técnicoalaDirectivayalaGerenciade CAF.

Secretaria/Administracion

Desde la Secretaria se coordinan las agendas de todas las
areas de la organizacion, se tramita documentacion
vinculada al Consejo Directivo y Comité Ejecutivo, y se
gestionan las comunicaciones formales con las
entidades asociadas e institucionalidad. Ademas, se
brinda apoyo a la logistica de todos los eventos de la
institucion. Desde el drea se realizan tareas vinculadas a
la Administracién, coordinando todas las circulares a las
cooperativas, gestion de pago a proveedores y coordi-
nacion con Gerencia y Contaduria para la ejecucion de
todo lo referente a la administracién de la institucion.
Apoyo con los tramites ante la AIN. Gestionar compras
de mantenimiento del a organizacion y otras respon-
sabilidadesinherentesal cargo.

Contaduria

Se encarga de la administracion contable de la
organizacion, asegurando el cumplimiento de
normativas financieras y tributarias. Proporciona
asesoramiento a la Gerencia y al Comité Ejecutivo en
materia de legislacion vigente, aspectos juridicos y
obligaciones fiscales, proporcionando informacion clave
para la toma de decisiones. También colabora
estrechamente con la Gerencia en el seguimiento
financiero y la planificacién econdmica, elaborando
informes contables detallados que se presentan en la
Asamblea.

CAF cuenta con nueve trabajadores dependientes, tres
de ellos son cargos de direccion. La remuneracién
media mensual esde UYU $74.049 (nominal).



4. Cooperativas Socias

|| COOPERATIVA Localidad Departamento

Fernando Carrasquera

___________ b A
ESTAMLECMIENTOS VICCA

Pt (oo T s Ao Coemioms

Alondra Preiero
(desde abril 2024)

A4
CADOL CADOL (hasta octubre 2024) Dolores Soriano
—— Nicolds Santellan
(desde octubre 2024)
~ Santiago Scremini
catLal (hasta diciembre 2024) . .
= e CALAI José Bervejillo Aigua Maldonado
(desde diciembre 2024)
Guillermo Fernandez
CALIMA (hasta diciembre 2024) San Carlos Maldonado
Sergio Buonomo
(desde diciembre 2024)
CALMER Bernardo Hareau Mercedes Soriano
Alvaro Méndez
i (hasta noviembre 2024)
CALSAL CALSAL Angel Lombardo Salto Salto
(desde noviembre 2024)
% CARIPLAL Erwin Klaassen Rafael Perazza San José
CARIPLAL
c , Montevideo .
COPAGRAN COPAGRAN Juan Manuel Garcia (sede central) Montevideo
CENTRAL LANERA . . Montevideo Montevid
CENTRAL LANERA | URUGUAYA Alvaro Fossati (sede central) ontevideo
CONAPROLE Gabriel Fernand Montevideo Montevid
abriel Fernandez (sede central) ontevideo
c Andy Vignolo
COLAVECO (hasta junio 2024) Colonia Colonia
COLAVECO Enriqgue Wibmer
ERRFENATING (desde junio 2024)
CRADECO Richard Negrin Colonia Valdense Colonia
CRADECO
& EL FOGON Sergio Itzaina Sarandi del Yi Durazno
‘Jumecal | JuMEcAL Javier Martinez Melilla Montevideo
E ggi-;m . wa alaison ueva Helvecia olonia
V== SFR COL. SUIZA Ewald Dal N Hel Col
@ U.R.F. Felipe Sanguinetti Trinidad Flores
iy
CCPIL-AI:'dEd COLAFE Alvaro Fossati Montevideo Montevideo
. . Eduardo Tornaria
. COLEME (hast? octubre 2024) Melo Cerro La rgo
Boris Revello
(desde octubre 2024)
P Adrian Suarez
CAVA (hasta abril 2024) Las Piedras Canelones




Cooperativas Vinculadas

| | COOPERATIVA Localidad Departamento

oy
-
<

COFLORAL Gastén Mizuki Montevideo Montevideo

CAEPA Marcos Souza Colonia Valdense Colonia

5. Perfil institucional

CAF cumplio en abril del 2024 los 40 afios
de actividad institucional. Estd integrada por
cooperativas agrarias y sociedades de fomento
rural que trabajan en la produccidn, la industria,
el comercio local y la exportacion de la mayoria i
de los rubros agropecuarios. Sus socias nuclean 1. FORMACION Y DESARROLLO

y representan alrededor de 10.000 productores

en todo el pais y cerca de 3.000 funcionarios

trabajando en las cooperativas agrarias. CAF ha 2. RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
sido interlocutor de todas las administraciones p

de gobierno desde 1984 a la fecha, desarrollando Y REPRESENTACION GREMIAL
propuestasy didlogo con todas ellas.

LINEAS DE ACCION:

CAF defini6 su identidad: “Representamos los 3. APOYO A LA COMPETITIVIDAD
intereses de las cooperativas socias y COOPERATIVA
somos una herramienta para su desarrollo

integral”. Lo hacemos comprometidos con la
construccién de un crecimiento sectorial 4. FORTALECIMIENTO DE LOS

competitivo con equidad y responsabilidad social. PROCESOS ORGANIZACIONALES

Nuestra gremial es fundadora y socia de
la Confederacién Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP) y de la Confederacidn
de Cdmaras Empresariales (CCE).
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En este periodo los delegados en los institutos
y gremiales fueron:

Instituto Nacional de Carnes (INAC):
Luis Bianco

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
(INIA):

Desde marzo de 2023,

los delegados de CAF, CNFR y CREA son:

Alejandro Henry (titular) y Diego Bonino (alterno).

Instituto Plan Agropecuario (IPA):
Santiago Scremini

Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP),
a través de CUDECOOP:
Juan Carlos Canessa

Junta Nacional de la Granja (JUNAGRA):
Andrés Moizo (titular) y Javier Martinez (alterno)

Comision de Usuarios de INASE:
Martin Arretche

Confederacion de Camaras Empresariales (CCE):
Pablo Perdomo (titular) y Luis Frachia (alterno)

Confederaciéon Uruguaya de Entidades
Cooperativas (CUDECOOP):

Juan Carlos Canessa (titular) y Enrique Malcuori
(alterno)

Comisién Nacional Honoraria de Salud Animal
(CONAHSA):

Roque Almeida (titular) y Juan Antonio Rodriguez
(alterno)

Comision Administradora de los Fondos de
Seguros de Enfermedades Prevalentes (MGAP):
Pablo Waksman

Comisién Asesora Honoraria para la Seguridad
Rural:

Pablo Waksman (titular) y Juan Antonio Rodriguez
(alterno)

Grupo Consultivo Trazabilidad:
Andrés Benia

Mesa de Ganaderia Campo Natural Ampliada
(MGAP):
Sofia Fossati (titular) y Gabriel Rodriguez (alterno)

Mesa Nacional de Trigo:
Fernando Bide (titular) y Gustavo Flores (alterno)

Red de Cooperativas Agrarias de las Américas
(REDACOOP) y Organizacion Internacional de

Cooperativas Agricolas (ICAO):
Pablo Perdomo

Comision Honoraria de Juventud Rural:
Matias Allegretti (titular) y Micaela Waller (alterna)

Comision Técnica Asesora de la Proteccion del
Medio Ambiente:
Fernanda Horvath

Comisién Nacional Asesora de Areas Protegidas,
Ministerio de Ambiente:
Luis Frachia

Comisién de Seguimiento del Plan Nacional de
Género en las Politicas Agropecuarias (PNG Agro):
Ivanna Castellanos hasta diciembre de 2024.

Nina Szwec y Antonella Carrasquera

desde enero de 2025.

Comité de Direccion del SICOOP:
Aparicio Hirschy (titular) y Luis Frachia (alterno)

Comité Técnico Especializado de Normalizacion
sobre "Terminologia de carne y subproductos

carnicos" de UNIT:
Pablo Waksman

Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos:
Roberto Verdera y Gustavo Flores

(*) - Observaciones:

También participamos de las siguientes
institucionesy programas:

Instituto Nacional de Bienestar Animal (INBA):
Juan Antonio Rodriguez (CAF) es el delegado de las
gremiales agropecuarias en este ambito.

Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP):

En representacién del sector rural y en cardcter de
alterno de los delegados del sector empleador, las
gremiales agropecuarias participamos en este
ambito a través del Ing. Agr. Diego Payssé.

A su vez, a través de CUDECOOP, participamos del
Consejo Directivo de este instituto, con voz, pero sin
voto.

Instituto Nacional de Colonizacion (INC):
Participamos a través del Sr. Rodrigo Herrero, en
representacion de Agremiaciones Rurales

11




6. Relaciones institucionales

Desde los inicios, CAF se constituyd en un
interlocutor del sector agropecuario del pais,
marcando un nuevo estilo gremial y contribuyendo
con un aporte diferencial a través de sus delegados

en la institucionalidad cooperativa y agropecuaria.
A continuacion, se presentan los principales temas
gue cada delegado dedicé esfuerzos en posicionar
en elinstituto que representa:

Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompaii6 o se Opuso

INAC

Luis Bianco
biancoca@adinet.com.uy

INIA

Alejandro Henry
(titular)

Diego Bonino
(alterno)

La representacion de CAF en la junta directiva de INAC es
compartida con CNFR. Dos delegados que se alternan
anualmente en la titularidad de la representacion, segun lo
que dice la ley. En la practica, la delegacién actua
conjuntamente en la discusion y propuesta de los temas
acordados.

El INAC es una institucién en la cual la ley le otorga al
presidente la potestad de tomar la mayor parte de las
decisiones. Un objetivo de CAF desde su ingreso al INAC fue
trabajar para que la junta pudiese tener mayor incidencia en
algunas decisiones del instituto. En el periodo se apoyaron
algunas resoluciones que le dan a la junta directiva la
potestad de decisidn en algunos aspectos importantes:

- Ingreso de personal por concurso y representacion de la
junta directiva en el tribunal cuando se trate de cargos
gerenciales

- Aprobacion del POA (Plan Operativo Anual) y presupuesto
por parte de lajunta directiva

Otra linea de trabajo de la delegacion estuvo relacionada al
SAT (Sistema Automatizado de Tipificacion). Un decreto del
afio 2017 que regula las acciones de “dressing”, esto es las
partes de la carcasa vacuna que pueden ser removidas,
obligaba a INAC a establecer un nuevo sistema de
clasificacion y tipificacion de carcasas o medias res vacunas
con métodos mas objetivos. El afio anterior se aprobd y se
puso en funcionamiento el SAT, luego de mucho tiempo y de
muchas diferencias. Con un afio de funcionamiento del SAT,
el objetivo de nuestra delegacion es realizar una evaluacion
del mismo y avanzar en un sistema que incorpore otras
caracteristicas de calidad de carne reconocidas por el
consumidor, que permitan diferenciar calidades de carcasas
diferentes. Ese es un objetivo de la delegacién por el cual
estamos trabajando.

La situacion presupuestal durante todo el afio 2024 fue lo
mas importante sin volcar el dinero aprobado en el
presupuesto como contrapartida del Estado (600 millones
de pesos anuales) y el retraso de los aportes del 4 por mil
como adicional del IMEBA en los ultimos cuatro meses del
2024. Esta situacién la comentamos en las reuniones de la
Mesa de Apoyo Seguimiento y Consulta. Los ahorros de
INIA y el retraso de mantenimientos e inversiones fue el
principal mecanismo no deseado por los delegados de los
productores.

La renovacién del Director Nacional y de la gerencia de
Recursos Humanos también nos alientan a un desarrollo del
INIA mds dindmico y eficiente del trabajo interno. Una
actitud mas proactiva serd imprescindible para el recambio
de recursos humanos, fundamentalmente para terminar con

12

Al cierre del ejercicio de CAF,
30/3/2025, se ha producido un
cambio de administraciény porlo
tanto ha cambiado la delegacion
del Poder Ejecutivo en la junta de
INAC. Cambiaron presidente y
vicepresidente. El cambio de
autoridades no fue fluido y no se
realizé una adecuada transicion.

Es un momento inmejorable para
actuar: cambio de Director Nacio-
nal, cambio de gerente RRHH,
nuevo PEl, etapa final de eleccidon
de tres directores (lechero,
forestal y ganadero), cambio de
organigrama.

Un capitulo aparte para el nuevo
presidente: muy participativo
y abierto, nos tiene mejor
informados de lo que pasa, con
todo estamos en un excelente
momento para actuar... depende
mucho o casi todo de nosotros, y
las gremiales deben estar mas
cercaydemandar mas.
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Instituto
PLAN AGROPECUARIO

Santiago Scremini
santiagoscremini@gmail.com

interinatos en cargos de direccion que impiden tener
visiones de largo plazo.

Estos cargos nunca fueron acompafiados en los concursos
por los delegados de los productores con el voto contrario,
ademasno eralarecomendacion de los tribunales.

El nuevo Director Nacional le ha imprimido una dinamica de
trabajo muy intensay al dia de hoy se esta trabajando en un
nuevo organigrama que agilice los procesos internos,
mejore los vinculos externos, integre mds a los
representantes de las gremiales y a los Consejos Asesores
Regionales-CAR-.

Las nuevas autoridades del Poder Ejecutivo estan realizando
una fuerte comunicacidn hacia los funcionarios relevando
necesidades y comunicando la realidad del instituto en
todas las regionales.

Recientemente se culmind la evaluacién de impacto
comenzada en el 2024 por una consultora internacional
donde nos ubica con una productividad de 18 a 24 %
resultado muy bueno a nivel de nuestros pares del cono sury
cercano a institutos de primer nivel mundial. Tuvimos la
oportunidad de presentar la vision de las gremiales donde
resaltamos la importancia de INIA para el sector, asi como
también encendimos las “luces amarillas” en diferentes
puntos que deberemos solucionar rdpidamente.

Somos optimistas de que, con refuerzo presupuestal y
direccionando nuevos fondos a la investigacion, podremos
corregir esas sefiales de deterioro en la productividad
cientifica paraimpulsar el desarrollo del sector y del pais.

Productor asociado del Plan Agropecuario

La Red de Productores Asociados, lanzada el 16 de julio de
2020 con el objetivo de conocer y fidelizar sus destinatarios
o clientes, continla en vertiginoso crecimiento, 3731
productores integran hoy la misma, mediante la cual se
fomenta la utilizacién de todas las herramientas que
dispone hoy el Plan Agropecuario.

Se fortalece el trabajo a través de actividades e intercambios
a nivel de los grupos de whatsapp regionales que aportan
informacién y promueven conocimiento y experiencias, en
los que participan 1.770 productores de todo el pais.

- Se continud la difusion del software carpeta verde 100%
online

- Programa Grupos Plan

Con financiamiento extraordinario acordado con el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, dentro del
marco del Plan Estratégico 2022-2025, el Plan Agropecuario
comenzo a ejecutar el Programa Grupos Plan a partir de
junio de 2023, cuyo objetivo apunta a contribuir al
desarrollo sostenible de las empresas ganaderas utilizando
como metodologia de extensién el intercambio de
conocimientos entre pares mediante el trabajo grupal,
utilizando esta metodologia de aprendizaje a través del
intercambio entre productores que es efectiva y bien
valorada por los propios actores. En la actualidad este
Programa cuenta con 32 grupos conformados por 355
empresas claramente caracterizadas en todo el pais.

-Minerva Foods - Se formalizd un preacuerdo de trabajo en
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Se presentan nuevos desafios e
ideas con el fin de modernizar
la comunicacién de INIA,
especialmente lainterna.

En relacién al puesto de Director
de investigacidn, se debe definir
muy bien el perfil del mismo. Este
rol nos dara mds control de lo que
sucede en las diversas regionales
delInstituto.

Hemos compartido la necesidad
de trabajar en el nuevo Plan
Estratégico Institucional con
metas en el tiempo, y también en
una estrategia de comunicacion
de los motivos para volver a un
presupuesto en el cual el Estado
participe en fondos igual que los
productores.

En reiteradas oportunidades el
ministro Alfredo Fratti se ha
manifestado en ese sentido y
pretendemos participar en el
apoyo a las politicas publicas de
manera importante.

Se cumplié otro afio de gestion
del Plan donde ha quedado de
manifiesto que los compromisos
asumidos a inicios de la gestidn,
los objetivos trazados, en mayor o
menor medida, se han desarro-
Illado con satisfaccién. No es
sencillo, en un periodo corto (4 o
5 afios), desarrollar en su plenitud
el plan estratégico inicial, siempre
quedan cosas encaminadas pero
inconclusas producto de la falta
de tiempo. Pero asi mismo y con
las dificultades que puede tener
un recorte presupuestario, se
logra cambiar la imagen del
Instituto en el territorio.

El Plan como instituto de exten-
sién por excelencia deberia tener
politicas de largo plazo que
trasciendan los gobiernos de
turno, en este sentido la
administracion actual promueve
el Programa Pro-Cria, que, si bien
toma algunas actividades de la
administracién anterior, hay
cosas que se hicieron que pueden
quedar discontinuadas o
relegadas, en las cuales se invirtio
tiempoydinero.
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INACOORP a través de
CUDECOOP

Juan Carlos Canessa

conqui@adinet.com.uy

extension con esta empresa, cuyo objetivo es fortalecer
la sostenibilidad de la produccién ganadera en Uruguay
através del programa "gane mas en forma sostenible".

- Proyectos. El Plan participa y ejecuta diferentes
proyectos para cumplir con su propdsito.

- Otros Proyectos de Cooperacion y Proyectos de
Articulacion institucional. El IPA mantiene acuerdos
de cooperacién con diferentes actores de la institu-
cionalidad publica y privada, para contribuir al logro de
sus objetivos.

Lineas estratégicas definidas en el Plan Estratégico
2022-2025

1. Liderar un programa de Extension nacional a
productores agropecuarios con foco en ganaderia
integrando la diversificacion como estrategia
empresarial.

2. Capacitar para construir un Uruguay con mas vy
mejores capacidades.

3. Generar informacién y herramientas para la toma de
decisiones empresariales, haciéndolas disponibles para
los productores.

4. Promovery mejorar la comunicacién con los usuarios
delos servicios brindados por el Plan Agropecuario.

5. Generar proyectos que mejoren la produccién vy el
negocio de los productores de manera sustentable.

6. Fortalecer los principales activos institucionales: el
capital humano, los equipos y la imagen del Plan
Agropecuario.

Directorio:

Se completa el Directorio con los nombramientos de los
alternos de los titulares del Poder Ejecutivo, Juan Pablo
Marti, Ignacio Arboleya y Nilson Medina. Resta que el
MTSS nombre un alterno por el movimiento
cooperativo. Representantes por el movimiento
cooperativo: Juan Carlos Canessa, Alejandro Castiglia
(titulares), José Clavell (alterno).

Aiio Internacional De Las Cooperativas:

Con motivo del Afio Internacional de las Cooperativas
(AIC 2025) proclamado por la Asamblea General de la
ONU, se elabord una agenda de eventos a desarrollar
durante todo el 2025. El Poder Ejecutivo designé un
Comité Nacional de implementacién del Afio
Internacional de las Cooperativas, integrado por un
representante de INACOOP y de varios Ministerios,
la OPP, la UDELAR, la Comisiéon Especial del
Cooperativismo de la Cdmara de Representantes,
Universidad Tecnoldgica, y CUDECOOP. El lanzamiento
del Comité del Afio Internacional se realizd el 22 de
mayo en la Sala de Eventos Especiales del Palacio
Legislativo.

Plan estratégico del instituto:

Se esta trabajando en la elaboraciéon de un Plan
Estratégico para el periodo 2025-2030, donde se
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Enresumen:

La herramienta de extension tiene
que existir; quién tiene que brin-
darla es una discusion que hay que
dar. Politicas de extension de largo
plazo serian imprescindibles para
lograr coherencia y eficiencia en la
utilizacidn de los recursos humanos,
econdémicos, entre otros.

Desde las cooperativas seguir apo-
yando la herramienta, es apoyar a
los productores que son socios de las
cooperativas.

La delegatura asumioé en enero
de 2025, lo cual permitié conocer
de primera mano lo que venia
trabajando el directorio anterior
con un Presidente y un equipo que
realizé importantes actividades,
dentro de las posibilidades y de lo
que establece el Poder Ejecutivo.

Cuando asumio el nuevo Directorio,
comenzd una etapa de transicion,
ya que cambiaron todos los cargos,
incluido el director ejecutivo.

Vamos trabajando dia a dia en todo
lo que hace a las refinanciaciones,
con la flexibilidad que tiene que
tener el INACOOP para lograr que
las cooperativas sigan trabajando y
pudiendo pagar sus cuentas.
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JUNAGRA

Andres Moizo
andresmoizo@hotmail.com

incluyen las prioridades del gobierno, pero
también los aportes de CUDECOOP (propuestas
programaticas entregadas a los distintos
candidatos politicos).

Censo cooperativo:

Se estd trabajando en la elaboracién de una
propuesta para realizar un Censo Cooperativo en el
proximo afio.

Informe empleo 2024:

Se elabord el informe sobre Generacidon del
empleo en el cooperativismo 2024, donde se
muestra que el cooperativismo genera
aproximadamente 30.000 empleos y que ha
venido creciendo esta cantidad en los ultimos
afios. Este informe se realiza desde 2019 en
coordinacién entre INACOOP y el MTSS.

Convenios:

El Instituto mantiene convenios con varias
instituciones, que involucran a 77 cooperativas y a
701 personas, generalmente brindando diversos
servicios en estas instituciones.

La Direccion General de la Granja ejecutd los
Planes de Negocios habituales:

- Plande Industria

- Proyectos de fomento e integracion de los
productores a las cadenas agroindustriales,
agroexportadoray comercial granjera

-Seguros Granjeros

- Programa de control Biolégico de Plagas en
frutales, ampliacién a especies plagas y métodos
de control

- Plan de Modernizacién de Estructura de
Invernaculos

- Plan de Recambio de Nylon para estructuras de
Madera

- Plan de apoyo Mujeres de la granja, Ejecucion
- Fideicomiso MGAP BROU, ampliacion
- Decreto parala Faena Artesanal Predial

- Plan de andlisis de residuos fitosanitarios en
frutasyverdurasin natura

- Planes para apoyar al sector apicola, plan
Almacenamiento en salas de extraccion. Plan para
mejora genética
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Nos opusimos a:

La campafia para el incentivo de consumo
de frutas y verduras tal como se viene
llevando adelante. Entendemos necesario
trabajar y destinar recursos a fin de
promover el consumo de frutas y verduras
desde otro enfoque, la familia y los nifos.
Discontinuar el uso de las agencias de
publicidad de canales de aire. Se pidié
trabajar desde las escuelas y continuar con
las demostraciones de como cocinary usar
los productos de estacidn y nacionales
pararestaurar la alimentacion saludable.

De todas las inversiones en publicidad, no
hay datos de efectos positivos respecto a
incrementos del consumo.

No estuvimos de acuerdo en destinar
dinero del fondo en promover el recambio
de nylon en invernaculos de estructura de
madera. Este sistema de estructura tiene
un grado de rotura de estos nylon que
reduce su durabilidad a tan solo 3 afios, a
diferencia de las estructuras metdlicas que
duplican su duracién en tiempo respecto
delas coberturas.

Concluyendo el presente informe diremos
que en este periodo hubo continuidad de
las politicas de gestidon que se plantearon
los afios anteriores acompafiando la
mayoria de los Planes de Negocios
propuestos.
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Confederacion de
Camaras
Empresariales (CEE)

Pablo Perdomo
pperdomo@caf.org.uy

CUDECOOP

Juan Carlos Canessa

(titular)
en rol de Secretario
del Comité Ejecutivo

conqui@adinet.com.uy

Destaco la participacion en las Asambleas y reuniones
de trabajo que se realizaron durante el ejercicio.

Participaciéon en el evento “Didlogo por el futuro” -
Agenda para el desarrollo 2025-2030” en el marco de la
Expo Prado 2024.

- Se acompanié al presidente de CAF en las actividades
que se realizaron en el marco del Consejo de
Administracion de Cooperativas de las Américas, que
tuvo lugar en abril de 2025 en Republica Dominicana.
También se participd de los talleres donde se explicé
como se ve desde el agro cooperativo uruguayo a la
Economia Social.

- Participacidon en el Comité de Comunicacién
Estratégica de CUDECOOP, ambito desde el cual se esta
logrando un plan conjunto para todas las modalidades

Acompafiamos y realizamos aportes
aldocumento:

Agenda para el desarrollo 2025-2030
(Propuestas de la CCE). En particular,
fueron incluidas las propuestas CAF
sobre ley deinversionesy el orden en
los consejos de salarios.

- Se destaca el trabajo que CAF
realizd para entregar aportes a la
planificacion estratégica de
CUDECOOP, desde nuestra vision.

- También se subraya que CAF ha
conseguido, por tercera vez y gracias
a la seriedad en su conducta a través
de los afios, ser los mas votados en
las elecciones de Cudecoop vy
posicionarse en el INACOOP.

delsector.

-Se destacan las gestiones y las propuestas que se
realizan con el objetivo de mejorar la ley del FONDES
buscando que sea mas amplia, para todo el sistema. Las
conversaciones dentro de CUDECOOP y con INACOOP
han sido muy fructiferas y ahora se esta en un didlogo
franco para lograr esa mejora de la Ley. Eso es
importante como motor generador que se hace paralos
intereses de CAF.

Comision Nacional 1. Tuberculosis.
Honoraria de
Salud Animal

(CONAHSA)

Hemos estado activos en planteos a los Servicios ganaderos para posibles
actualizaciones o modificaciones en las condiciones para el cese de la interdiccidn
por rastreo.

Queda la duda de que una sola ronda de prueba tuberculinica, dé las garantias

Roque Almeida e : nda !
suficientes para el cese de una interdiccién y para extraer animales en forma segura.

roquealm@hotmail.com

Entendemos necesario el respaldo para el Veterinario Acreditado que realiza la
prueba diagndstica y comunica al servicio oficial la presencia de un animal positivo y
que, al ser confirmado por el servicio oficial, sea el mismo Veterinario Acreditado
que elabore y ejecute el Plan de Saneamiento. De esta manera se evitaria el
ocultamiento de los animales positivos.

El trabajar de esta forma ayudaria a que la campafia de control, sea mas efectiva; al
evitar la aparicién de profesionales que dan soluciones inadecuadas al problema.

2. Regionalizacion.

CAF Apoya resolucion sobre nueva adecuacion de los servicios regionales y sus
coordinadores, pertenecientes al Departamento de Prevencion, Vigilancia y
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Respuesta Sanitaria de la Division Sanidad Animal de la Direccion General de
Servicios Ganaderos.

3. Garrapata.

CAF plantea el tratar el tema y adecuar el control de la problematica del parasito, asi
como la tristeza parasitaria que genera, ocasionando pérdidas importantes a la
ganaderia del pais, teniendo en cuenta ademas los residuos en la carne que produce
las secuencias de los tratamientos.

Comision Nuevo Decreto de Reglamentacion de la Ley 19.300. En todos los temas se ha apoyado o
Administradora Incorpora cambios: acompafiado, o se ha ayudado a
de los Fondos ) . L darleforma.
de Seguros Art. 1. Se incorpora la indemnizacion de enfermedades

enavesysuinos Especificamente, la gestion de los
de Enfermedades -

recursos y el depdsito de fondos a

Prevalentes Art. 3. Se cambia la duracién del periodo de subvencién plazo fijo fue un tema en el que se
(MGAP) de los gastos de eliminacién de la enfermedad en R EtGmuchol

bovinos, pasando a tres afios para brucelosis y cinco
Pablo Waksman afos para tuberculosis.

waks@vera.com.uy

Art.4. Seincorpora el aporte de avesy suinos.

A pesar de que los fondos “Aves” y “Suinos” no han
comenzado a recaudar, ya se ha indemnizado por casos
de saneamiento de focos de Tuberculosis Aviar y
Brucelosis Suina con fondos de la cuenta “Carne”.

Fideicomiso Bichera
Del Fondo Carne se transfirieron algo mas de USS 7
millones al Fideicomiso de la Bichera.

Si bien la produccidn ovina se favorece por el programa
delaBichera, noaportaal Fondo.

De parte del Fideicomiso no hemos recibido ninguna
Rendicién de Gastos o Balance del Fideicomiso.

Gestion de deudores
Se ha realizado una fuerte gestion de deudores de la

industria frigorifica al Fondo, algo a lo cual hay que
hacerle un seguimiento permanente.

Plazo Fijo
Se colocaron 10 millones de délares a plazo fijo en el
BROU.

Gestion de Expedientes
Ha habido una disminuciéon en el niumero de

Expedientes ingresados, casi a la mitad. Unos 50 por

mes.
No hay casi expedientes pendientes para liquidar en
manos de la administracion.

Estd llevando aproximadamente un mes en liquidarse
los expedientes que ingresan. Esta mejora se atribuye a
gue en general son expedientes chicos, y se esta usando
el expediente electronico que minimiza los tiempos en
los traslados de los expedientes entre las reparticiones
del MGAP.

Hay muy pocos expedientes pendientes de pago porque
se hasalido a pagaralinterior.
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La Comisién Nacional Asesora Honoraria para la
Seguridad Rural no se ha reunido durante el
periodo.

Comisidn Asesora
Honoraria para la
Seguridad Rural

Atento a que hay una percepcion de que los
delitos pueden estar incrementandose en
algunas zonas, lo cual genera preocupacion en
nuestras cooperativas socias, estamos en
procura de que se vuelvaareunir.

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy

Grupo Consultivo
de Trazabilidad

Andrés Benia
andresbenia@hotmail.com

Mesa de Ganaderia
de Campo Natural
Ampliada

Sofia Fossati
sofiafoss21@hotmail.com

El grupo continta promoviendo la generacién de
instancias de formacién de los productores en
los temas referentes a la declaracion jurada
electrénica asi como el funcionamiento de la
trazabilidad. En estas instancias se capacita a
productores para poder realizar los tramites on
line y asi facilitarle la operativa, como ahorrar
tiempos en traslados a los centros de atencion.

Se logré financiamiento para continuar con el desarrollo del

Observatorio.

Se mantiene preocupacion por avances del Capim annoni. Se hizo
seguimiento de la nota que llego al Ministro de Ganaderia por este

tema.

Seguimos fomentando la simplicidad,
practicidad y autonomia para el productor.

Se estd acompaifiando y promoviendo la
creacion de la guia digital electrdnica. Esto
es parte de nuestro interés, mencionado
anteriormente, en facilitarle el trabajo al
productor. Cominmente el tema relacio-
nado a los papeles insume tiempo y traslado
complejizando las tareas ya existentes. Esta
podria ser una gran herramienta ya que
permite agilizar mucho todo el trabajo.
Entendemos que este proceso debe llevarse
adelante sin prisa pero sin pausa. Apoyamos
y acompafiamos esta iniciativa desde sus
inicios y vamos a seguir insistiendo en este
tema en este nuevo periodo de gobierno
también.

Hemos estado presentes
en todas las instancias,
tratando siempre de dar
apoyo a aquello que cre-
emos es importante para
nuestros productores.

Se comienza con la preparacidon del Afio internacional de los

pastizalesy pueblos pastores que serd en 2026.

En el marco de la plani-
ficacion del Afo interna-

Se realizé el seminario “Metodologias para definir superficie y
cartografia de campo natural en Uruguay”, en la sede de Garzén
del MGAP, donde se invitaron a diferentes actores que trabajan en
medicion y deteccidn del uso del suelo, para conocer alternativas
para poder medir el Campo Natural.

En el dia del Campo Natural se realizé una actividad en Merinos
Paysandu, en el cual se otorgaron los Paspalum de Oro.

Y comenzamos el afio 2025 realizando una consultoria para el
fortalecimiento de la MGCN, para detectar posibles mejoras.

Hoy la Mesa cuenta con un sitio web donde se pretende ir
agregando todalainformacion.
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cional de los pastizales,
aportamos informacién
sobre las principales acti-
vidades de CAF para 2026
con el propédsito de ser
incorporadas al plan de
actividades de la mesa.
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Mesa Nacional Durante el periodo, se realizaron diferentes proyectos e iniciativas:

de Trigo o . , : :
1. Validacién Urutrigo: calidad panadera superior desde la semilla.

, Financiamiento: INIA.
Fernando Bide

fbideraffo@gmail.com 2. Impacto del Cambio Climatico en la Calidad Industrial del Trigo: Revisién y

Adaptacion de Procesos en la Industria y Exportacién.
Financiamiento: ANII - Articulacién Academia - Sector Productivo

Proyectos apoyados:
Generacion de datos de composicién de agroalimentos en Uruguay, hacia la

creacion de una base de datos de composicién nacional. Escuela de Nutricion.
Financiamiento: FPTA-INIA

Temas en la Mesa:
Solicitud de ampliacién del observatorio de oleaginosos con la incorporacion de

lainformacién de trigo.

Comité de seguimiento de URUTRIGO — particularidades del afio.

Tendencia a eliminar el gluten de la dieta y estrategia para contrarrestar los
efectos negativos de esto en el consumo de farinaceos.

Mesa Tecnoldgica Agricola:
Participacion en unainstancia presencial y dos virtuales en la conformacién de la

nueva Mesa Tecnoldgica Agricola.

Actividades:
Jornada Nacional de Cultivos de Invierno 2025 — Mesas tecnoldgicas -FUCREA.

Encuesta para conocer el grado de conocimiento y utilizaciéon del sistema
URUTRIGO.

Articulo Revista Verde incluyendo la importancia de los parametros que
muestran la calidad y en qué puntos de la cadena resultan mas determinantes.

Articulo Campo Diario—Oriental 770 AM.

Temas Grupo Calidad:
Evaluacion de la informacién histdrica de calidad (15 afios) recogida en la

caracterizacién anual.

Red de Cooperativas Pablo Perdomo es Vicepresidente del Comité Presentamos en el Consejo de
Agrarias de las Coordinador de la REDACOOP. Asimismo, CAF integra Administracion de Cooperativas de
Américas la Organizacién Internacional de Cooperativas las Américas realizado en Republica

Agricolas-ICAO Dominicana, la planificacion estra-
Pablo Perdomo Se realizaron reuniones del Comité Coordinador, Feglc? defa Fz)ed, a:)ortando ?gnsa
pperdomo@caf org.uy . jes clave sobre el cooperativismo

mayormente en formato virtual. agrario, su participacién en el

mercado y la importancia de la

Participacién en el Lanzamiento de la Agenda Regional seguridady soberania alimentaria, y

del Afio Internacional de las Cooperativas. La actividad

iy el cuidado ambiental que conlleva.
’ se enmarca en la resolucion de ONU A/78/L.71 que q
proclamé al 2025 como Ao Internacional de las También se participd de los talleres
Cooperativas, Punta del Este. donde se explicd nuestra visidon

sobre la Economia Social desde el
cooperativo agrario uruguayo.
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Comision Honoraria Principales actividades de la Comision:

de Juventud Rural ., N .
- Se trabajo en la organizacion del Encuentro Nacional de Juventudes Rurales,

Matias Allegretti que se llevd a cabo en Salto y reunié a 400 jovenes rurales de todo el pais.

Por parte de CAF, participaron jovenes de la Fomento Colonia Suiza y de
allegrettimatias92@gmail. ~ COPAGRAN.

com

- Los principales temas abordados en las reuniones de trabajo de la Comision
fueron: Herramientas financieras para jovenes rurales: La Comision recibio al
responsable técnico de Microcrédito rural del MGAP para analizar posibles
instru-mentos financieros que faciliten el acceso a crédito para joévenes
vinculados al sector agropecuario. En este sentido, se lanzé desde el MGAP una
nueva linea de crédito para JOVENES.

- Fortalecimiento de la participacion juvenil: Se continué trabajando en
estrategias para consolidar el rol de las juventudes en la construccion de un
sector cooperativo dindmico e inclusivo.

Comision Nacional La Comisién Nacional Asesora de Areas Conrelacion alas propuestas de incorporacion
Asesora de Areas Protegidas (CNA) tiene iniciativa y asesora de nuevas areas protegidas, se plantea la
Protegidas al Ministerio de Ambiente (y por su importancia de la consulta y participacion de

intermedio al Poder Ejecutivo) en todo lo los actores relevantes en el territorio, como
Luis Frachia relativo a la politica de areas naturales son las cooperativas agrarias, y otras partes

protegidas a nivel nacional, asi como en la interesadas. Ademads, que las personas y/o
Ifrachia@caf.org.uy aplicaciénycumplimientodelaley 17.234. organizaciones participantes, cuenten con las

formalidades correspondientes para legitimar

Participamos enla 552 sesion de la Comision su opinién en estos espacios.

Nacional Asesora del SNAP.

A su vez, se propone que los productores que
pasen a integrar padrones de un estable-
cimiento en un darea protegida, reciban
beneficios como forma de compensar los
requisitos a cumplir por estar en esa categoria.

Comisidn de Se realizd seguimiento de la implementacidon de las estrategias del Plan,
Seguimiento del Plan identificando avances y desafios en la incorporacion de la perspectiva de
NacionalldelGeneroten género en las politicas agropecuarias.

Politicas Agropecuarias Sobre el Registro de mujeres rurales y del agro

- Se presentaron los avances en la programacion del registro, diferenciando
Ivanna Castellanos una fase inicial sin certificacién y otra con certificacién.
hasta diciembre 2024 - Se discutieron las dificultades del uso de usuario gub.uy y la necesidad de
apoyo para suimplementacion en territorio.

Nina Szwec y Antonella
Carrasquera Seguimiento de demandas priorizadas
desde enero 2025 -Serevisé el estado de ejecucion de compromisos del PNG Agro.

-Se destacé el avance en capacitaciones del IPAy el desarrollo de un protocolo.
- Serealizd el 12 de octubre en el Palacio Legislativo, a través de talleres, la ren-
dicion de cuentasy una mesade cierre del PNG Agro.

De conformidad con la resolucién que la crea, la Comisién de Seguimiento
debe ser convocada a designar integrantes de sociedad civil cada noviembre,
con miras a establecer el quérum para el afio siguiente. De manera que desde
el MGAP se lanzé la convocatoria a las organizaciones. La comision de
seguimiento, de conformidad con la resoluciéon fue convocada en febrero de
2025, en el contexto de cambio de administracion, con miras a establecer las
politicas de género del sector agropecuario.
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Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafié o se Opuso

Comité Técnico
Especializado de
Normalizacién sobre
"Terminologia de
carne y subproductos
carnicos" de UNIT

Pablo Waksman
waks@vera.com.uy

Mesa Técnica
de Oleaginosos

Roberto Verdera

rverdera@calmer.com.uy

Habiendo culminado el estudio por parte del Comité
Técnico Especializado de Normalizacion sobre
"Terminologia de carne y subproductos carnicos" del
Proyecto de Norma Técnica para Carne y subproductos
carnicos de la especie ovina - Terminologia basica, y del
proyecto de Norma Técnica para Carne y subproductos
carnicos de la especie ovina, estos Proyectos de Normas
fueron sometidas a Consulta Publica desde el 18 de
octubre de 2024 hasta el 18 de noviembre de 2024.

No habiéndose recibido comentarios para ser
analizados por el Comité Especializado, se aprobaron las
siguientes Normas Técnicas:

-PUUNIT 1320:2024 - Carne y subproductos carnicos de
la especie ovina - Terminologia basica

- PU UNIT 1321:2024 - Carne y subproductos carnicos -
Cortes de carneovina.

En primer lugar, destacar la realizacion de la IV Jornada
Nacional de Cultivos de Invierno que tuvo lugar el 9y 10
de abril de 2024. La Jornada fue organizada
conjuntamente por las Mesas Tecnoldgicas de Cultivos
de Invierno (Mesa Nacional de Entidades de Cebada
Cervecera, M.T.0., Mesa Nacional de Trigo), FUCREA,
FAGRO vy el INIA. Se presentaron los conocimientos
generados hasta ese momento para los cultivos de
invierno, especialmente aquellos que afectan
transversalmente a todos, y se expusieron los principales
desafios que deben enfrentar las diferentes cadenas
productivas en escenarios de corto plazo.

En segundo lugar, la realizacion del 132 Encuentro
Nacional de la M.T.O., que tuvo lugar el 9 de octubre de
2024. El 132 Encuentro bajo el lema “+ alla de la soja —
Explorando las oportunidades con colza, carinata y
camelina”, conté con un panel dedicado a analizar
oportunidades de oleaginosas invernales. Se
presentaron también los avances en el Proyecto
«Buenas practicas agricolas en el cultivo de colza para
satisfacer exigencias de mercados de alto valor (N°
ART_X_2022_1_174569)», asi como los principales
indicadores del Observatorio de Oleaginosos Uruguay,
incluyendo impactos del sector oleaginoso en la
economia uruguayay perspectivas para la proxima zafra.

Y, en tercer lugar, la participacidon de la M.T.O. en el
Proyecto ART_X 2022 1 174569 - “Buenas practicas
agricolas en el cultivo de colza para satisfacer exigencias
de mercados de alto valor” que comenzd a ejecutarse en
marzo de 2024. El objetivo general es elaborar un
manual de buenas practicas del cultivo de colza, que
compilara diferentes prdcticas de manejo agricola a
partir de informacién generada de forma local que
contemple exigencias actuales y potenciales de los
mercados de alto valor, priorizando una produccién
econdémicayambientalmente sustentable.
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Actualmente, el Comité Técnico
Especializado de Normalizacidn
sobre "Terminologia de carne y
subproductos carnicos" con nueva
integracion se encuentra traba-
jando en la elaboracién de un
Proyecto de Norma Técnica para
Carne y subproductos carnicos de la
especie aviar.

Participamos activamente del
Comité organizador de la IV Jornada
Nacional de Cultivos de Invierno
y acompafiamos los siguientes
temas para presentar en la Jornada:
1) Efectos del antecesor invernal y
ambiente hidrico sobre el rendi-
miento de soja de segunda en
Uruguay, 2) Perspectivas de
Mercado para Trigo, Cebada y
Colza — zafra 2024, 3) Ajustando el
manejo de colza invernal a sistemas
agricolas en Uruguay, y 4) Camelina:
oportunidades y desafios para
diversificarla produccién agricola.

Participamos activamente del
Comité organizador del 139
Encuentro Nacional de la M.T.O. y
acompafiamos el temareferenteala
actualizacion de los indicadores del
Observatorio de Oleaginosos
Uruguay y propuse formar un panel
para analizar las oportunidades de
oleaginosasinvernales.

Participamos activamente en el
proyecto M.T.0.-A.C.G. -LATU,
aportando ideas para el proyecto
“Agregando valor a la cadena de
granos". Consolidacion de los
laboratorios de granos”.

Lideramos la elaboracion de una
propuesta de reestructura para
M.T.O. y Oleaginosos Uruguay, con
el objetivo de fortalecer institu-
cionalmente al sector oleaginoso.


mailto:apariciohirschy@gmail.com

Delegado Principales Actividades Principales temas que:
Institucional de CAF del Instituto Propuso, Acompafié o se Opuso

Comision Usuarios de Durante el periodo en cuestidn, la Comisidn de Usuarios
INASE de INASE vio acotadas las tareas bdsicamente a la

reeleccién de autoridades y a una reunién que fue
Martin Arretche postergada haciafines del mes de febrero.

marretche@cradeco.com.uy X L.
En dicha actividad se tocaron temas referentes a la

renovacion de la junta directiva, la cual se habia
realizado en el mes de agosto. El gerente hizo referencia
a través de una presentacion a temas inherentes al
instituto, donde enfatizd en el presupuesto, ingresos
y egresos. También se enfatizd en los volumenes de
semilla; en la evaluacién de cultivares y accesibilidad
a la informacién de los mismos; la nueva reglamen-
tacion sobre las Brassicas, el convenio INASE DIGEBIA;
la revision de estandares especificos; el taller de
certificacion; las acreditaciones de laboratorios y
asuntos e informes varios.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Y REPRESENTACION GREMIAL

R

Presentaciéon de Propuestas de CAF al proximo Gobierno

La mejora de la calidad de las politicas publicas para el sector
agropecuario es un objetivo del Consejo Directivo de CAF. En <
este periodo, cumpliendo con su rol gremial, CAF ha
contribuido al aporte y defensa de los intereses de las
cooperativas agrariasy sus productores.



A continuacidn, se detallan las principales y mas
destacadas gestiones gremiales realizadas en el
periodo:

Juntos, celebramos los 40 Afios De CAF

El dia de nuestro 40° aniversario celebramos junto a
quienes nos han acompafiado en este camino. Lo hicimos
en un lugar emblematico: el Palacio Legislativo. Se traté
de una oportunidad para continuar dialogando con el
sistema politico y con la sociedad en general sobre el rol
clave que desempefan las cooperativas agrarias en el
desarrollo sostenible.

Integrantes de nuestras cooperativas socias, miembros
del sistema politico, referentes del cooperativismo y del
sector agropecuario, medios de comunicacién e
instituciones amigas, nos acompafaron en esta
celebracién. Destacamos la presencia del presidente y la
vicepresidenta de la Republica Luis Lacalle Pou y Beatriz
Argimon, la Presidenta de la Cdmara de Representantes
Ana Olivera, el ex presidente José Mujica, ministros,
legisladores y otros integrantes del sistema politico de
nuestro pais.

Un hecho histérico para el cooperativismo agrario del
Mercosur: Nacié CoopSUR

El8 de abril de 2024 y en nuestra sede, en el marco del 40°
aniversario de CAF, se firmo una alianza estratégica entre
las Federaciones de cooperativas agrarias de Brasil
(Sistema OCB), Argentina (CONINAGRO), Paraguay
(FECOPROD) y Uruguay (CAF). La iniciativa integra a
300.800 productores, de 1.593 cooperativas que facturan
mas de 100.000 millones de délares.

Se trata de un acuerdo que fortalece los lazos historicos y
augura mas oportunidades de cooperacidn, generando
un dmbito de trabajo comun del cooperativismo agrario a
nivel del Mercosur.

Luego de la firma del acta constitutiva, las autoridades del
cooperativismo de la regién fueron recibidas por el Sr.
Fernando Mattos, Ministro de Ganaderia, Agricultura y
Pesca. Ante él, presentaron las credenciales del nuevo
ambito de trabajo, mostrando la fortaleza del
cooperativismo agrario en laregion MERCOSUR.
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Representantes de CoopSUR en el 40° aniversario de CAF

En el marco de la visita de la delegacién chilena a
nuestro pais, nuestro presidente Pablo Perdomo
recorrio la Unidad Agroalimentaria Metropolitana
(UAM) junto a Juan Corvaldn y Francisco Serén,
presidente y gerente de la Union Nacional de
Agricultura Familiar Cooperativa de Chile, quienes
también estuvieron presentes en el evento de los 40
Afios de CAF. En la UAM, fueron recibidos por
autoridades y técnicos: Daniel Garin, Alfredo Pérez y
Sebastidan Burgos.



Los representantes de CoopSUR se volvieron a reunir en
noviembre de 2024 para proyectar la agenda de trabajo
conjunta de cara al 2025, Afio Internacional de las
Cooperativas. Por nuestra Federacidn, participaron el
presidente Pablo Perdomoy el gerente Luis Frachia.

Proceso de elaboracion de propuestas de CAF al
préximo gobierno, 2024

Se trabajé junto a directivos referentes: Luis Bianco,
Enrique Malcuori, Fernando Bide y Sofia Fossati, y al
Comité Ejecutivo de CAF, en la elaboracion de las
“Propuestas de CAF al proximo Gobierno”. El documento
sistematizé mas de 80 propuestas alrededor de tres ejes
tematicos: 1) Desarrollo Agrario sostenible 2) Politicas
y normativas, 3) Fortalecimiento del cooperativismo
agrario.

En primera fila: CAF presenté propuestas a candidatos
presidenciables

El martes 23 de julio, CAF presenté un documento que
resume su visién, objetivos y propuestas prioritarias de
cara al préximo quinquenio. Desde la primera fila,
escucharon atentamente los candidatos presidenciables:
Yamandu Orsi (Frente Amplio), Alvaro Delgado (Partido
Nacional), Andrés Ojeda (Partido Colorado), Guido
Manini Rios (Cabildo Abierto), Pablo Mieres (Partido
Independiente), y César Vega (Partido Ecologista).

También lo hizo el Ministro interino de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Juan Ignacio Buffa, el Ministro de
Defensa, Armando Castaingdebat, asi como legisladores y
otras autoridades vinculadas al sector agropecuario y
cooperativo.
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Iniciamos ronda de presentacion de “Propuestas de
CAF” a partidos politicos

En el marco de nuestro Consejo Directivo del 13 de
agosto, en CAF recibimos a Laura Raffo y a su equipo, para
intercambiar sobre las Propuestas de CAF al préximo
Gobierno.

Una semana después, el Comité Ejecutivo de CAF, junto a
Directivos y técnicos de nuestra Federacion, recibieron a
los economistas Diego Labat y Agustin Iturralde, asesor
técnico del candidato del Partido Nacional, Alvaro
Delgado. La reunidon permitié profundizar en las
Propuestas de CAF al proximo Gobierno, poniendo el foco
en los temas: Competitividad cooperativa agraria,
producciéony ambiente, y marca cooperativa agraria.

El 1° de octubre, Presidente, Directivos y referentes CAF
se reunieron con el equipo técnico del Frente Amplio para
profundizar en nuestras Propuestas al proximo Gobierno.
Nos visitaron Gabriel Oddone, Félix Fuster, Yeru Pardifias,
Jacqueline Gémez, Inocencio Bertoni y Santiago Soto. Se
intercambid sobre Ley de inversiones, Acto cooperativo,
Seguros agricolas, Competitividad y Desarrollo agrario
sostenible, entre otros.



La ronda de presentaciones formales culminé el 18 de
octubre, cuando en la sede de CAF recibimos al equipo
técnico en temas agro y economia del Partido Colorado.
Nos visitaron Carlos Maria Uriarte, Gustavo Michelin y
Miguel Vieytes.

Presentamos nuestro segundo libro: “Entretejiendo
historias del cooperativismo agrario en Uruguay”

El 17 de octubre, presentamos nuestro segundo libro, que
se enmarca en los 40 afios de vida institucional de CAF. En
la instancia, nuestro directivo Alejandro Nin actué como
maestro de ceremonia. "Escribir estos 40 relatos me
permitié entender de qué se tratan los valores
cooperativos. Ellos definen a CAF y a la institucién de
referencia en la que se ha transformado", dijo la Lic.
Analia Pereira, autoradel libro, al inicio del evento.

Posteriormente, compartimos una mesa de presentacion
del libro con: Gastdn Rico, ex gerente de CAF durante 26
afios; Martin Fernandez, Presidente del Instituto Nacional
del Cooperativismo; y Juan Ignacio Buffa, Subsecretario
del Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca.

A su turno, el presidente de CAF, Pablo Perdomo, dijo:
"Este libro que hoy presentamos, es el libro de todos; nace
de la tierra y se nutre de la voz de nuestra gente. Es
testimonio vivo de nuestras cooperativas socias, en el que
mds de 50 entrevistados compartieron sus historias
desde el corazén del territorio".
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Con gran éxito, realizamos nuestro Consejo Directivo
defindeaio

El miércoles 11 de diciembre, en Trinidad, autoridades
nacionales participaron de la segunda jornada de nuestro
Consejo Directivo de fin de afio, que fue coorganizado con
la cooperativa socia Unién Rural de Flores.

A lo largo de una mafiana de intensa agenda,
compartimos los siguientes hechos:

< Una exposicion de Gianni Motta, Jefe de Innovacion
de INAC, sobre los desafios de la Ganaderia
Sostenible.

Una presentacion de Alejandro Ldépez, gerente
general de URF, sobre el trabajo de la cooperativa.
Palabras de Gonzalo Kmaid, Oficial a cargo de la FAO
en Uruguay, en el marco del 2025: Afio Internacional
delas Cooperativas.

Lectura de la proclama "Hacia el 2030, coopera-
tivismo agrario para un Uruguay mas integrado", a
cargo de nuestros directivos Sofia Fossati y Nicolas
Santellan.

Palabras del ministro (i) de Ganaderia, Agricultura y
Pesca Ignacio Buffa y del senador electo Alfredo
Fratti.

Discurso de fin de afio del presidente de CAF, Pablo
Perdomo.

Un gesto simbdlico signd nuestro Consejo Directivo de fin
de afio: el ex presidente de CAF, Pablo Scremini, condujo
un segmento de este importante dmbito de gobernanza.
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Comprometidos con el pais,

Cooperativito

presentamos

“Cooperativito” es un conjunto de recursos didacticos
disefiados para transmitir la importancia del coopera-
tivismo agrario a escolares de Uruguay. Estd destinada
fundamentalmente a maestros y nifios de 4°, 52y 6° afio
detodaslasescuelas publicasy privadas del pais.

Fue desarrollado por CAF, junto a las socias COLAVECO y
EL FOGON (con el apoyo de INACOOP). Fue lanzado
publicamente en el marco dela Asamblea Anual de CAF.

El 9 de septiembre, Sofia Fossati (directiva de CAF),
Federico Riani (gerente de EL FOGON) y Victoria Uranga
(comunicadora de CAF), conjuntamente con
representantes de INACOOP, participaron en una
reunién con la Directora Nacional de Primaria y parte de
su equipo. En la instancia, se presento el desarrollo y se
solicité que ANEP brinde su aval institucional al mismo,
lo cual se consiguid posteriormente.

En la misma linea, el 25 de noviembre, Luis Frachia y
Victoria Uranga -gerente y comunicadora de CAF- se
reunieron con Liliana Pereira y Oscar Pedrozo,
inspectores referentes de ANEP, para acordar acciones
de difusidn de la herramienta a nivel del sistema
educativo.

La presentacion publica de “Cooperativito” se realizé en
febrero de 2025, en el marco del evento Agro en Punta
(realizado en Maldonado). Mdas de 90 personas
participaron en la conferencia que CAF brindd en la
instancia, titulada: «Una herramienta educativa para
construir conciencia agropecuaria».

Entre ellos, se encontraron autoridades del entonces
actual y futuro Gobierno: Alfredo Fratti y Matias
Carambula, designados ministro y subsecretario del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca; Pablo
Caggiani, designado presidente de la Administracion
Nacional de Educacién Publica; Martin Ferndndez vy
Graciela Fernandez, presidentes saliente y entrante del
Instituto Nacional del Cooperativismo.

Género enlaagendade CAF

Consejeras de CAF, Directivas, colaboradoras vy
funcionarias de las cooperativas socias, se reunieron a lo
largo del afio para realizar una puesta a punto sobre el
Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias
(PNGAgro) y el trabajo que nuestra Federacion realiza en
este tema. También se planificaron acciones de cara al Dia
Internacional de las Mujeres Ruralesy al Dia Internacional
dela Mujer.

Cooperativismo agrario dando seguimiento al PNG
AGRO

Iniciando el mes de las Mujeres Rurales, el 1° de octubre,
nuestra directiva Nina Szwec (CALSAL) participd en la
jornada de cierre del Plan Nacional de Género en las
Politicas Agropecuarias, instancia organizada por el
MGAP en el Palacio Legislativo. En marzo de 2025
participd en otra instancia de este ambito, convocada por
el MGAP.

“Ellas nos inspiran”

En ocasidn del Dia Internacional de la Mujer, CAF realizé
un nuevo homenaje a cuatro mujeres que han realizado
una labor destacada en el cooperativismo agrario, desde
diversos roles. Las homenajeadas fueron postuladas
por cooperativas socias de la Federacion: Carolina
Ferrari (CARIPLAL), Marta Ricca (CRADECO), Zuli Viazzi
(CONAPROLE) y Gabriela Garcia (Unién Rural de Flores).



Luego del homenaje, que contd con la participacion de las
nuevas autoridades de INACOOP y MGAP, se llevd
adelante un taller con mujeres vinculadas a las
cooperativas agrarias. Dicha instancia tuvo como objetivo
realizar el seguimiento de la ejecucion del Plan Nacional
de Agricultura Familiary la discusiéon en torno a la revision
de la definicién de Agricultura Familiar.

También se presentd una propuesta de Hoja de Ruta para
el fortalecimiento del enfoque de género en las
cooperativas agrarias, la cual apunta a continuar
promoviendo la participacién activa y fortaleciendo el
didlogo entre mujeresvinculadas a nuestras socias.

Acercamiento con el nuevo Gobierno
Delegacidon de CAF se reunidé con designado ministro

de Trabajo

El 30 de enero de 2025, antes de asumir el cargo, CAF se
reunié con el futuro Ministro de Trabajo y Seguridad
Social, Juan Castillo, quien estuvo acompanado por
Graciela Fernandez, Flavia Carreto y Marisol Fuentes,
autoridades designadas para el Inacoop.

La comitiva de CAF estuvo integrada por: presidente
Pablo Perdomo, secretario Fernando Bide, gerente Luis
Frachia y técnica Alejandra Caballero. Se intercambio
sobre las Propuestas de CAF al proximo Gobierno, en
especial, aquéllas vinculadas a relaciones laborales,
competitividad e institucionalidad cooperativay jovenes.

Acompaiiamos la asuncién de autoridades de gobierno
estratégicas

El 6 de marzo, el presidente de CAF, Pablo Perdomo,
participd en la ceremonia de asuncion de las nuevas
autoridades del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca.

Por su parte, Juan Carlos Canessa, director del INACOOP y
directivo de CAF, junto a Luis Frachia, gerente de nuestra
Federacién, estuvieron presentes en la asuncién de las
nuevas autoridades, representantes del Poder Ejecutivo,
en el Instituto Nacional del Cooperativismo (Inacoop).
Participaron el ministro de Trabajo y Seguridad Social,
Juan Castillo y las autoridades designadas del Instituto,
cuya presidencia es desempefiada por Graciela
Ferndndez.

Intercambio estratégico con autoridades de Naciones
Unidas

El Comité Ejecutivo de CAF, encabezado por el presidente
Pablo Perdomo, se reunid en febrero de 2025 con Pablo
Ruiz Hiebra y Sebastidn Torres, Coordinador Residente y
Asesor de Naciones Unidas en Uruguay. El intercambio
tuvo lugar en el marco del Afio Internacional de las
Cooperativas y apuntd a visualizar posibles lineas de
colaboracién entre nuestras organizaciones.

También en febrero, nuestra Federacidn acompafié a las
maximas autoridades del cooperativismo a nivel mundial,
en el lanzamiento de la Agenda Regional del Afio
Internacional de las Cooperativas. Pablo Perdomo, Juan
Carlos Canessa y Luis Frachia (presidente, directivo y
gerente de CAF) participaron del evento que se realizé en
Punta del Este.

Consejo Directivo de CAF sesioné en la Expo Activa

Durante la semana del 20 de marzo de 2025, se realizé la
282 edicion de la Expo Activa, la tradicional muestra del
sector que tiene su sede en Soriano. En el stand de
nuestra socia CALMER y con la presencia de Consejeros,
presidentesy gerentes de las cooperativas socias, sesiond
el Consejo Directivo de CAF.




En el marco de la participacién de CAF en este evento,
Pablo Perdomo (presidente de CAF) y Juan Carlos Canessa
(director del INACOOP y directivo de la Federacidn),
intercambiaron con el presidente de la Republica
Yamandu Orsiyautoridades de INACOOP.

También, tal como lo hacemos todos los afos, desde CAF
acompainamos a nuestra socia CADOL en la inauguracién
desustand enlamuestra.

Durante todo el periodo...

Campo Unido entemas estratégicos

Nuestro presidente Pablo Perdomo participd en diversas
reuniones de Campo Unido, algunas convocadas por el
Ministro Fernando Mattos y otras especificamente entre
los presidentes de las instituciones integrantes del grupo.

En el marco del Consejo Directivo de CAF de noviembre,
recibimos nuevamente al Subsecretario del MGAP para
ahondar en las implicancias del reglamento 1115 de la
Unién Europea. Acompafiaron a Buffa: Ing. Agr. Martin
Mattos, Arg. Mauricio Di Maio e Ing. Agr. Gabriel Osorio.

Acompaiiamos a nuestra gremial colega ACA

El 18 de septiembre, nuestro directivo Juan Carlos
Canessa participo en el lanzamiento del libro por el 75°
aniversario de nuestra gremial colega Asociacidon de
Cultivadores de Arroz. El entonces presidente de la
Republica, Dr. Luis Lacalle Pou, y el ex presidente de la
Republica, Dr. Julio Maria Sanguinetti, fueron parte de los
oradores.

En tanto, nuestro presidente Pablo Perdomo participé el
13 de marzo de la inauguracién de la cosecha de arroz
2025, que se realizd en el departamento de Treinta y Tres.
El presidente de CAF destacd la presencia del Gobierno
durante el evento, incluyendo al presidente y la
vicepresidenta de la Republica, Yamandu Orsi y Carolina
Cosse, el Ministro de Ganaderia, Alfredo Fratti, quien fue
acompafiado por autoridades ministeriales; el Canciller
Mario Lubetkin, el Ministro de Economia y Finanzas,
Gabriel Oddone, y la Ministra de Industria, Energia y
Mineria, Fernanda Cardona, entre otras.

Subsecretario de Ganaderia intercambiando en
ambitos de Gobernanza de CAF

En septiembre, presidentes, gerentesy consejeros de CAF
se reunieron con el Ing. Ignacio Buffa, Subsecretario del
MGAP. Se intercambid sobre las exigencias de la Unidn
Europea sobre el comercio de productos agropecuarios,
enelmarcodelreglamento 1115/023.

Este reglamento, que fue enviado a las cooperativas, rige
desde el 1° de enero de 2025, afectando a cuatro
productos: carne, cuero, madera y soja. Se pretende que
esas producciones no provengan de areas deforestadas,
siendo el MGAP responsable de emitir el certificado.

Campo Natural enlaagendade CAF

El 30 de abril, el Comité Ejecutivo de CAF, junto a nuestra
directiva y delegada institucional Sofia Fossati, se
reunieron con representantes de la Asociacién Uruguaya
de Ganaderos del Pastizal, para intercambiar sobre el
proyecto de Ley sobre campo natural.

Vinculado a la tematica, nuestra directiva Sofia Fossati
expuso el 18 de septiembre en el webinar: Como hacer
que los pastizales rindan y duren mas. Este evento fue
organizado por el Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindustrial
del Cono Sur (PROCISUR).

PROCISUR. .» “



El 26 de marzo, nuestra delegada Sofia Fossati participd
de la reunién de la Mesa de Ganaderia sobre Campo
Natural Ampliada. En la instancia, se presentaron las
nuevas autoridades, se realizd un taller y se mantuvo la

Activa participacion de CAF en la elaboraciéon del Plan
Nacional de Agricultura Familiar 2024-2028

Desde CAF se hicieron aportes al proceso de elaboracidn
del Plan Nacional de Agricultura Familiar, destacando
especialmente las bondades de la herramienta
cooperativa para el desarrollo de los productores, sus
familiasy las comunidades rurales.

El Plan fue presentado formalmente el 12 de junio de
2024, instancia en la cual participaron Luis Frachia y
Alejandra Caballero (gerente y responsable Servicios a
socias de CAF), asi como Sofia Fossati, Laura Serena, Julia
Vargas y Federico Riani (directiva de CAF e integrantes de
nuestra socia El Fogén).

En el marco del Plan, se acordd desarrollar un proceso
participativo para discutir y mejorar la definicién de
Agricultura Familiar vigente en Uruguay. En ese sentido,
ademads de integrar la comision de seguimiento del PNAF,
durante este periodo CAF viene trabajando en un proceso
participativo para la definicién de Agricultura Familiar en
Uruguay.

CAF presente en diversos eventos institucionales en el
marco de la REAF

Luis Frachia y Alejandra Caballero participaron en
diversas actividadesy eventos:

El 5 de septiembre en la Seccidon Nacional de la Reunién
Especializada de Agricultura Familiar (SN REAF).

En tanto, el 29 de octubre, en el marco de las XLI Reunion
Especializada de Agricultura Familiar del MERCOSUR,
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cuya Presidencia Pro Tempore corresponde a Uruguay,
participamos del Webinario Internacional “Los
escenarios prospectivos de la Asistencia Técnica y
Extension Rural para la agricultura familiar”.

W
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El 6 de noviembre, participamos de la apertura de XLI
Reunién Especializada de Agricultura Familiar (REAF
MERCOSUR).

El 20 de febrero, en la Reunidn Especializada de
Agricultura Familiar del MERCOSUR, instancia en la cual
se presento el plan de trabajo para el 12 semestre del afio,
entre otros temas. Estuvieron presentes autoridades del
préximo Gobierno, entre ellos, futuro Ministro y
Subsecretario del MGAP, Alfredo Fratti y Matias
Cardmbula.

Espacios de intercambio de CAF con OPYPA

El 9 de octubre de 2024, se llevé a cabo una reunién
virtual entre el equipo técnico de CAF y el equipo técnico
de la Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria
(OPYPA), con el objetivo de intercambiar acerca de la
tributacion en elagro (IMEBA e IRAE).

En diciembre, nuestro directivo Juan Carlos Canessa,
representd a nuestra Federacién en la celebracion del 60°
aniversario de la creacion de Opypa. En el acto, realizado
en la Torre Ejecutiva, participaron el entonces titular y el
subsecretario del MGAP, Fernando Mattos e Ignacio
Buffa, respectivamente; la directora de la Opypa,
Verdnica Duran, e integrantes de dicha reparticién.

Acompaiiamos a huestras Confederaciones

Presentes en eventos estratégicos de la Confederacion
de CAmaras Empresariales-CCE-

El 21 de mayo, nuestro presidente Pablo Perdomo
participd enla Asamblea de la Confederacion de Camaras



Empresariales (CCE). En la instancia, se trabajo sobre el
documento Agenda para el Desarrollo 2025-2030, que
fue presentado el 4 de junio a los precandidatos a la
presidencia, actores politicos y a la opinidn publica.

Este documento conté con aportes de las 29 camaras
socias de la CCE y técnicos especializados en diferentes
areas. El evento de presentacion, del cual participaron el
presidente y gerente de CAF, contd con varios de los
precandidatos de la presidencia de la Republica y
autoridades de gobierno que destacaron la calidad del
trabajo.

Junto a Diego O'Neill,
presidente de la CCE

El 20 de agosto, nuestro presidente Pablo Perdomo
participd en la Asamblea de la Confederacion de Camaras
Empresariales (CCE). En la instancia, se recibi¢ al
presidente del BPS, Alfredo Cabrera, quien hizo una
presentacion al respecto de la evolucidn del trabajo que
realiza dicho organismo.

Finalmente, el 11 de febrero de 2025, nuestro presidente
participd en la Asamblea de la CCE, instancia en la cual se
analizé el nuevo escenario politico y econédmico del pais.

Presentes en eventos estratégicos de CUDECOOP

El 25 de junio se realizé la Asamblea General Ordinaria de
CUDECOOP, instancia en la cual se aprobé el balance y la
memoria anual del ejercicio 2023. Nuestro gerente Luis
Frachia participd en representaciéon de CAF de esta
instancia, en la cual también participd nuestro directivo
Juan Carlos Canessa, en su calidad de secretario de la
Confederacién.

|Il*‘-.

En el mes de noviembre, Pablo Perdomo y Juan Carlos
Canessa—presidentey delegado de CAF en CUDECOOP-
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participaron del homenaje realizado por CUDECOOP a
Graciela Fernandez, tras su retiro de la presidencia de
Cooperativas de las Américas. Desde CAF se le hizo
entrega de un presente, en agradecimiento al trabajo
realizado durante seis afios en ese rol, periodo en el cual
fue una gran aliada en la defensa de los intereses del
cooperativismo agrario nacional.

En tanto, el 28 de noviembre, se realizé en la sede de
CUDECOOP su Asamblea General Extraordinaria para la
eleccion de autoridades para el periodo 2024-2026.
Nuestro directivo y delegado Juan Carlos Canessa,
nuestro delegado Enrique Malcuori y nuestro gerente
Luis Frachia, participaron de lainstancia.

Puesta a punto institucional con nuestra Confederacion,
CUDECOOP

Pablo Perdomo, Fernando Bide, Aparicio Hirschy, Juan
Carlos Canessa y Luis Frachia (presidente, secretario,
tesorero, directivo y gerente de CAF), se reunieron el 18
de febrero con el Comité Ejecutivo de la Confederacion de
Entidades Cooperativas (CUDECOOP), para hacer una
puesta a punto de diversos temas de interés de nuestra
Federacidn.

CAF intercambiando con referentes académicos

Durante este periodo, se generaron reuniones con
referentes de la Universidad de la Republica para abordar
temas de interés estratégicos y explorar posibles
colaboraciones. El 23 de mayo se mantuvo una reunion
con Ariel Castroy Rafael Paternain.

También destacamos que el 18 de febrero, el presidente
de CAF, Pablo Perdomo, brindd una entrevista a Juan
Pablo Marti, Doctor en Historia Econémica y Profesor de
la Universidad de la Republica. Marti se encuentra
realizando una investigacion sobre “El cooperativismo en
la historia econdmica del Uruguay. Posibilidades y



obstaculos para su desarrollo”, en la cual seran incluidos
los aportesy visiones de nuestra Federacidn.

CAF enlaagendainternacional

Presentes en Conferencia en San Pablo (Brasil) sobre
Seguridad Alimentaria

Nuestro presidente Pablo Perdomo participd en la |
Conferencia Internacional “Josué de Castro” sobre
Seguridad Alimentaria y Lucha contra el Hambre, que se
realizé en mayo de 2024 en S3o Paulo, Brasil. En este
ambito participaron referentes de distintas instituciones
del continente, para dialogar y contribuir a estimular la
cooperacion sobre un tema de gran relevancia para el
mundo y en el cual el cooperativismo agrario juega un rol
clave.

En la instancia se buscd un posicionamiento comun del
continente americano de cara a la 302 Conferencia de las
Partes (COP 30), de la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), que se
celebraraen 2025 en Brasil.

Participaron referentes de paises como: Uruguay,
Paraguay, Argentina, Brasil, México, Canada, Estados
Unidos, Alemania, Nueva Zelanda, Angola e India.

Presentes en Seminario Internacional en Chile

Nuestro presidente Pablo Perdomo expuso en el
Seminario Experiencias y estrategias de innovacién para
el modelo cooperativo en América Latina, realizado en
Santiago de Chile, el 14 y 15 de junio de 2024. Fue
organizado por el Ministerio de Agricultura de Chile, FIA,
CampoCoopy UNAF.
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En la comuna de Las Cabras (Chile) y ante mas de 150
agricultores, Pablo Perdomo (presidente de CAF)
participé del Seminario: La empresa cooperativa. Una
herramienta de desarrollo para la agricultura familiar.

Presentes en el Congreso de CONINAGRO en Buenos
Aires

El presidente de CAF, Pablo Perdomo, participd y expuso
el 9 de septiembre en el bloque internacional del 7°
Congreso de CONINAGRO, sobre exportaciones y nuevas
condiciones de los mercados. En la instancia, ponderd la
unién del sector: “Para nosotros es basica la unién del
Cooperativismo, por eso creamos COOPSUR. Es un
trabajo a continuar en el futuro, para un desarrollo
integral del sector Cooperativo”.

En este marco, el presidente de CAF brindé una entrevista
con un medio de comunicacién francés,

|

En el marcodela REDACOORP...

Nuestro presidente Pablo Perdomo participd el 12 de
abril de la reunién del Comité de la Red de Cooperativas
Agropecuarias de las Américas (REDACOOP). En la
instancia, se evalué lareunién mantenida en Coloniaen el
marco del Consejo Directivo de ACly se intercambid sobre
la préxima reunidn del comité de ICAO en Japdn. También
setratélaincorporacién de Méxicoy Canada alaRed.

CAF representada en eventos nacionales claves

Presentes enla13° edicion dela Expo Rural Melilla

En abril, nuestro presidente Pablo Perdomo y los
directivos Nicolas Santellan y Adrian Sudrez participaron
en lainauguracion de la Expo Rural Melilla. Saludaron ala



vicepresidenta Beatriz Argimon, intercambiaron con
integrantes de Campo Unido y con otros referentes del
sector. Ademads, visitaron los stands de nuestras socias
CARIPLALY Establecimientos Vicca.

INFACD

Dialogos imprescindibles para el sector

El 7 de mayo, Luis Frachia y Alejandra Caballero (gerentey
responsable del 4rea de Servicios a socias de CAF)
participaron de la actividad: Didlogos sobre el futuro de
Uruguay: Agro y produccién sostenible. En la instancia,
organizada por Naciones Unidas y la FAO en Uruguay, se
expuso unvideo de nuestro presidente Pablo Perdomo.

-

Destacada participacion de CAF en la Expo
Prado 2024

Participamos en actividad organizada por la CCE con
candidatos presidenciables

El presidente de CAF, Pablo Perdomo; el Tesorero,
Aparicio Hirschy; el Gerente, Luis Frachia y la responsable
de Servicios a socias, Alejandra Caballero, participaron
del evento: “Didlogo por el futuro-Agenda para el
desarrollo".

Los candidatos presidenciales Alvaro Delgado (Partido
Nacional), Andrés Ojeda (Partido Colorado), Pablo Mieres
(Partido Independiente) y Guido Manini Rios (Cabildo
Abierto), fueron parte de esta instancia que fue

organizada por la Confederacién de Camaras
Empresariales (CCE), de la cual CAF es parte.
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Nos reunimos con autoridades del Banco Republica

Como ya es tradicional, en el marco de la Expo Prado, CAF
se reunié con autoridades del BROU. En representacion
de la Federacién, participaron: tesorero Aparicio Hirschy,
gerente Luis Frachia, contadora Camila Mérola vy
responsable de Servicios a socias, Alejandra Caballero.

Herramientas financieras y acceso a crédito, fueron parte
de los temas en agenda. También se intercambié sobre la
propuesta comercial del BROU para el agro.

Acompaiiamos al MGAP en lainauguracién de su stand

La delegacion de CAF — integrada por el presidente de
CAF, Pablo Perdomo; el Tesorero, Aparicio Hirschy; el
Gerente, Luis Frachiay laresponsable de Servicio a socias,
Alejandra Caballero- acompaidé a las autoridades del
MGAP en la inauguracion de su stand en la Expo Prado. El
entonces Ministro Fernando Mattos, el Subsecretario
Ignacio Buffa y la Directora General Fernanda
Maldonado, hicieron uso de la palabra en esainstancia.




Grandes representantes del cooperativismo agrario

El 5 y 6 de noviembre, Pablo Perdomo, Luis Bianco,
Santiago Scremini, Sebastidn Bianco, Alvaro Méndez y
Federico Garcia Lagos integraron la delegacion de CAF en
la Conferencia para la Transformacién Sostenible de la
Ganaderia en América Latina y el Caribe. La instancia fue
organizada por FAO, INAC y MGAP, contando con la
participacidn del entonces Presidente de la Republica Luis
Lacalle Pou y diversas autoridades ministeriales, entre las
cuales destacamos la del Ministro Fernando Mattos
(MGAP).
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En el marco de la mencionada Conferencia, se reunio la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), que fue
presidida por el ministro Fernando Mattos y que reunié a
autoridades ministeriales de catorce paises de América
Latina y el Caribe. CAF, a través de su presidente Pablo
Perdomo, fue la Unica gremial que participd de este
importante dmbito, invitada especialmente por el
ministro.

Nuestro presidente Pablo Perdomo aproveché este
evento para estrechar vinculos institucionales con
referentes del sector a nivel nacional e internacional, por
ejemplo, junto al Ministro de Agricultura de Chile,
Esteban Valenzuela, y el Embajador de Chile en Uruguay,
Patricio Morales.



FORMACION Y DESARROLLO

Capacitacion Sostenibilidad y Comunicacion, en la Universidad de Montevideo

Esta linea estratégica de CAF apunta a profesionalizar el rol
dedirectivos, funcionarios y productores relacionados alas |
cooperativas agrarias para consolidar su compromiso
cooperativo.



En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas atrabajar en estalinea:

Capacitacion Sostenibilidad y Comunicacion, en la
Universidad de Montevideo

Mas de 50 integrantes de las cooperativas agrarias
participaron de esta capacitacion a medida organizada
por CAF, que fue impartida por la Lic. Victoria Gdmez de la
Universidad de Montevideo. Entre los participantes, se
encontraron: integrantes del Consejo Directivo de CAF,
directivos de cooperativas de base, comunicadores
gerentes y técnicos de las cooperativas agrarias,
integrantes de grupos de jévenes e integrantes del equipo
técnico de CAF.

El principal objetivo fue abordar los desafios de
comunicar desde el sector agropecuario y cooperativo en
el marco de la brecha campo-ciudad y en un contexto de
creciente cuestionamiento sobre el impacto ambiental
del agro. Asimismo, se buscd poner en valor las fortalezas
de CAF y de sus cooperativas socias en esta tematica,
destacando su alineaciéon con los principios y valores
cooperativos y su tradicion de contribucién a la
construccidn de consensos.

Asesoramiento a CAF en comunicacion estratégica

Tal como se realizé en 2019, CAF contd con el asesora-
miento de la periodista Claudia Garcia para la
organizacién de los eventos: celebracién del 40°
aniversario de CAF en el Palacio Legislativo y Presentacion
de Propuestas de CAF al préximo gobierno.
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Nuestro presidente participé en capacitacion para
dirigentes del sector

Pablo Perdomo participd el 31 de mayo del curso para
dirigentes del sector sobre: “Discurso publico, medios y
conciencia agropecuaria: la comunicacidn estratégica de
los lideres”. Lainstancia fue organizada por el MGAP vy la
FAOQ, y estuvo a cargo de la Universidad de Montevideo.

Taller: éQué CAF queremos de caraa 2030?

En el marco del Consejo Directivo de CAF de fin de afio,
que se llevé a cabo los dias martes 10 y miércoles 11 de
diciembre, se realizé un taller denominado: ¢Qué CAF
gueremos al 2030? Con miras al cierre de un nuevo afio,
se propicié un momento de reflexion y planificacion para
el futuro de Cooperativas Agrarias Federadas (CAF).

Este espacio permitiéo proyectar el accionar de la
Federacidn para los proximos cinco ainos, alineada a las
necesidadesy aspiraciones de las cooperativas sociasy en
el marco de un nuevo periodo de gobierno.

Apoyo a las cooperativas socias para acceder a
capacitaciones y formaciones

Apoyo a URF para acceder a un PROCOOP para
financiar parcialmente un trabajo de consultoria sobre
Planificacidn Estratégica.

Apoyo a COLAVECO para acceder a la capacitacion
“Especialista en Gestion Cooperativa”.



Curso Idéneo en manejo post cosecha de granos 2024

Realizamos la edicidon 2024 del curso “Idéneo en manejo
post cosecha de granos”. Treinta y cinco personas
realizaron esta capacitacion, que organizan CAF y la
Direccion de Servicios Agricolas (MGAP) con el objetivo
de capacitar y actualizar el conocimiento en Buenas
Practicas de post cosecha de los técnicos del sector.

Destacamos que tres integrantes de cooperativas socias
(URF, CARIPLAL y CALSAL) lo cursaron completamente
becados por CAF; que el médulo Il “Laboratorio” se
realizd en la ciudad de Dolores; y que en el Mdédulo llI,
participd el Ingeniero Eugenio Pose (CALMER) como
integrante del cuerpo docente.

De puertas abiertas al intercambio académico

El 29 de abril de 2024, en CAF recibimos a una delegacién
de 15 estudiantes de veterinaria de la Universidad San
Caetano do Sul (Brasil). Fue una oportunidad para
presentarles nuestra institucién e intercambiar sobre el
vinculo del cooperativismo con la ganaderia.

< |
JOVENES Y LAS COOPERATIVAS < : < :

Proyecto Jovenes de CADOL- UTEC

Durante este periodo se ha trabajado y se ha dado
seguimiento al proyecto de desarrollo de una innovacién
tecnoldgica que viene siendo liderado por el grupo de
jovenes de la cooperativa CADOL. Este trabajo es posible
gracias al acuerdo de cooperacién marco entre UTEC y
CAF.

También en el marco del convenio que CAF tiene con
UTEC, visitamos su stand en la Expo Activa 2025 y nos
reunimos con referentes de esta institucién educativa:
Ana Puglia (coordinadora de relacionamiento con el
medio) y Ernesto Leal (docente de la carrera Ingenieria en
Energia Renovable). En representacion de CAF, concurrio
nuestro directivo Aparicio Hirschy, acompafnado por dos
integrantes del grupo de jévenes de CADOL: Antonella
Carrasqueray Gabriela Meyer.

Co organizamos un taller de jévenes en CADOL

Mds de 20 jévenes vinculados a cooperativas agrarias
participaron el 19 de marzo de unarecorriday taller sobre
trabajo en equipo, en la sede de nuestra socia CADOL. Se
tratd de una enriquecedora instancia para compartir
experiencias y conocer mds sobre el rol de las
cooperativas agrarias. Fue organizada por CAF y el grupo
de jovenes de CADOL, con apoyo de la FAO.




APOYO A LA COMPETITIVIDAD
COOPERATIVA

Planta de raciones de Union Rural de Flores

Esta linea estratégica de CAF apunta a construir una vision

y acciones compartidas entre los miembros de la < <
Federacion para el desarrollo productivo y la mejora de

la competitividad de las cooperativasagrarias.



En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas a trabajar en estalinea:

Apoyo a CAVARL tras visita de cooperativa Martin
Cédax

En seguimiento al trabajo iniciado en febrero de 2024 con
la visita de una delegacién de la cooperativa espafiola
Martin Codax, durante este periodo desde CAF se ha
brindado apoyo y asesoramiento a la cooperativa
CAVARL.

En este marco, el 12 de marzo, nuestra socia
(acompafiada por el gerente de CAF, Luis Frachia) recibio
en su planta de envasado a Juan Véazquez, Director
General de la cooperativa Martin Cédax. La visita apuntd a
continuar con el proceso de generacion de una alianza
entre las dos cooperativas a nivel comercial y de
produccion.

Desde CAF también se han propiciado instancias de
intercambio con el Gerente de la Cooperativa El Fogdn,
Federico Riani, para compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas, teniendo en cuenta la experiencia
de la cooperativa en la gestién de campos del Instituto
Nacional de Colonizacién (INC).

Asesoramiento a CAVARL para preparar presentacion
enforointernacional de REAF

En octubre de 2024 se realizé en formato virtual, el
foro internacional "Experiencias y Buenas Practicas
de Innovacién y Acceso a Mercados para la Agricultura
Familiar". Este foro se enmarca en la XLl Reunién
Especializada de Agricultura Familiar del MERCOSUR,
cuya Presidencia Pro Tempore corresponde a Uruguay.
Desde CAF se apoyd a nuestra socia CAVARL en el
armado de presentacién para este evento, en el cual
compartieron la experiencia de la cooperativa.
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Junto a nuestras socias, participamos en encuentro
estratégico organizado por INACOOP

En noviembre de 2024, presidente, directivos e
integrantes del Equipo técnico de CAF, participaron del
encuentro: Hacia una estrategia futura de desarrollo del
Cooperativismo Agrario, organizado por INACOOP.
También lo hicieron integrantes de nuestras cooperativas
socias EL FOGON, CALSAL, Central Lanera Uruguaya,
CALMER, CADOL, CRADECO, COLAVECO, URF, Fomento
Colonia Suizay COPAGRAN.

Se presentaron los resultados de un estudio liderado por
los consultores Washington Durdn y Francisco Lezama,
gue analizé potencialidades para el agregado de valor en
cooperativas agrarias, del cual participaron socias de CAF.

Junto a nuestras socias: intercambio por garantias de
FRECOOP

El 20 de junio, Luis Frachia y Camila Mérola (gerente y
contadora de CAF) se reunieron con técnicos de nuestras
socias COPAGRAN, CADOL y CALMER, asi como técnicos
del INACOOP, para intercambiar sobre las garantias de
FRECOOP.

Enaccidn: Grupo de trabajo agricola...
Reuniones de las cooperativas agricolas

Se llevaron a cabo diferentes reuniones con los gerentes y
técnicos de las cooperativas agricolas socias, para tratar
los temas comunes al sector agricolas de secano:
Consejos de salarios, Muestreo de granos, seguimiento y
definiciones a los temas de agenda en la Mesa
Tecnoldgica Oleaginosos y en la Mesa de Trigo, entre
otrostemas.



Mesa agricola de secano

Se ha continuado el proceso de trabajando en la
construccidn de la mesa a través de reuniones con los
actores involucrados en el sector, liderado por el Ing.
Sebastian Mazzilli (Director Sistema Agricola-Ganadero),
participando por CAF, nuestro directivo Fernando Bide.

Cabe seialar que INIA ha comprometido recursos
(humanos y econdémicos) mientras se organiza su
gobernanza y representacion, que deberd ser
principalmente gremial teniendo en cuenta lo resuelto en
la Mesa Tecnolégica de Oleaginosos, oportunamente.

Se espera que, en el transcurso de 2025, se termine de
definir el disefio (organigrama y funcionamiento) de este
espacio, seinstaley comience a funcionar.

Muestreo de granos

Durante el ejercicio, se promulgd la resolucién por parte
del MGAP que actualiza la norma referida, concretando el
proceso de trabajo realizado durante casi tres afios a
partir de la creacién de espacio de cooperacién técnica
entre CAF y el MGAP-DGSA. Cabe recordar que, por parte
de CAF, se conformd un grupo integrado por técnicos de
URF (Pilar Irazabal), COPAGRAN (Francisco Terra), CADOL
(Juan Carlos Bacigalupi) y CALMER (Eugenio Posse), el cual
inicié en octubre de 2021. Posteriormente, se sumaron
técnicos de empresas privadas (barracas y controladores)
del sector agricola. Este grupo elaboré un borrador de
actualizacién de la norma de calado, el cual incluyé todos
los aspectos e inquietudes planteadas por CAF y las
cooperativas agricolas socias.

En la edicion 2025 del curso Idéneo en manejo post
cosecha de granos, la norma actualizada ha sido incluida
en el manual utilizado como material de estudio para los
alumnosdel curso.

Se realizé reunidn de cooperativas agricolas por tema:
Consejo de Salarios

El 5 de agosto, nuestro gerente Luis Frachia y el abogado
Raul Damonte se reunieron con los gerentes de nuestras
socias COPAGRAN, FOMENTO COLONIA SUIZA, CALMER,
CALSAL, CADOL y CRADECO. El tema sobre la mesa fue:
Consejo de Salarios, grupo barracas y cooperativas
cerealeras.
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Dando seguimiento a un tema clave para el sector

En agosto, nuestro gerente Luis Frachia participd de
reuniones en las cuales se presentaron los resultados de
un Estudio de Huella de Carbono en COLZAy en la cadena
de la miel. Lasinstancias fueron organizadas por la Oficina
de Programacién y Politica Agropecuaria (OPYPA) del
MGAP.

El rol de los institutos de investigacidon agropecuaria,
bajolalupa

Nuestro gerente Luis Frachia participo el 30 de
septiembre del seminario: ¢éQué desafios se plantean
para los institutos de investigacion agropecuaria en la
regién? La actividad fue organizada por el INIAy el BID.

En lainstancia, se presentaron algunos resultados de una
investigaciéon que estd reflejada en la publicacidn:
“Desatando la Innovacién: Evaluacion del papel de 1+D
agropecuariaen América Latinay el Caribe”.

CAF presente en eventos estratégicos

En noviembre, Camila Mérola, contadora de CAF,
participo del webinar "Innovacién para la
Sustentabilidad", organizado por la Agencia Nacional de
la Investigacidn e Innovacién (ANII). La instancia estuvo
enfocada en el tema: Finanzas sostenibles para la
innovacion.

También participd del evento “WorldFMC Academy
Studio de 2024: La funcién de los mercados de
agricultores en la construccion de sistemas alimentarios
locales”. Contd con la participacion de mas de 200

personas de diferentes paises del mundoy fue organizado
por la WorldFMC Academy en conjunto con la FAO.
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Taller de CAF sobre Conciencia Agropecuaria

Através de su Consejo Directivoy de la Gerencia a cargo del |

Ing. Agr. Luis Frachia, CAF realiza la gestion y el seguimiento < <
de diversos proyectos, que contribuyen al desarrollo

integral de nuestras socias, y aportan al sector agrario.



Para ello, la Federacion apuesta a la generacién de
alianzas de valor a nivel nacional e internacional. En
este periodo, se han mantenido acuerdos de trabajo
con instituciones como: FAO, Unidn Europea, MGAP,
OEA, INACOOP, entre otros, llevandose adelante los
siguientes proyectos:

Proyecto Movimiento Cooperativo por Uruguay
Sostenible

Este proyecto fue cogestionado por CUDECOOP, CAF,
CNFR, FCPU, CCU y FUCC, habiendo cerrado formalmente
enagostode 2024.

En el marco del mismo, CAF y las cooperativas socias: EL
FOGON, CAEPAy CAVA participaron en la Expo Sostenible,
una muestra organizada por el Ministerio de Ambiente,
que se llevd a cabo entre los dias 6 al 9 de junio de 2024.
Concretamente:

CAEPA y CAVARL participaron en una entrevista en
formato living (con transmisién virtual) moderada por
CAF, contando sus respectivas experiencias vinculadas
al programa de vitivinicultura y apicultura sostenible.

EL FOGON, ademas de participar en el stand, expuso
compartiendo su experiencia en el Seminario
“Contribucién del cooperativismo al desarrollo
sostenible”. Alli presenté el trabajo técnico llevado a
cabo en el marco del proyecto, que tuvo como
principal cometido analizar el proyecto de reciclaje
“Cooperando para Reciclar”, y generar recomenda-
ciones parasumejora.

Laura Serena y Federico Riani,
directiva y gerente EL FOGON

Marcos Souza,
presidente CAEPA

Gisselle Bettini integrante
de la cooperativa CAVA
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También en el marco de la participacién de CAF en el
proyecto “Uruguay cooperativo es Uruguay sostenible”,
la Quimica Fernanda Horvath (quien ademas es
delegada institucional de nuestra Federacion) realizd
una consultoria de analisis del proyecto “Aprendiendo a
cooperar” de nuestra socia ELFOGON. El 3 de octubre, |a
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consultora presentd los resultados de su trabajo a los
directivos de la cooperativay al Alcalde de Sarandi del Yi.

Cierre formal del proyecto Conciencia Agropecuaria

El acuerdo de trabajo que permitié la ejecucion del
proyecto: “Actividades que contribuyan a la promocién
de la Conciencia Agropecuaria, desde los ambitos de la
comunicacion y la educacion” firmado en diciembre de
2021, cerré formalmente en junio de 2024. En ese marco,
durante el periodo de la presente Memoria, se destacan
dosacciones:

1. El13 dejunio de 2024 se realizd el 3° seminario para
comunicadores de la institucionalidad agropecuaria,
que fue coorganizado por CAF, la FAO y el MGAP. Unos
25 comunicadores de la institucionalidad
agropecuaria publica y privada —entre ellos,
comunicadores de nuestras socias Unién Rural de
Floresy COPAGRAN- participaronde laactividad.

2. Continuamos acercando escolares al cooperativismo
agrario. Nuestra socia Fomento Colonia Suiza recibié
el 25 de julio en su planta de raciones a nifios/as de
escuela N° 96. La Visita, titulada “Alimentando a
nuestras vacas”, se enmarcé en la iniciativa Uniendo
voces que liderd CAF junto al proyecto Conciencia
Agropecuaria (MGAPy FAO).




PROYECTO GENERO CON EL MGAP:

Este convenio se concretd a partir de la firma de un
acuerdo formal de trabajo entre la Direccién General de
Desarrollo Rural, del Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca (DGDR-MGAP) y Cooperativas Agrarias Federadas
(CAF). El mismo se desarrollé a partir del 10 de octubre de
2023, hastael 10de abrilde 2025.

El convenio logré cumplir con su objetivo general de
disefiar una estrategia para el abordaje de género en las
cooperativas agrarias y sensibilizar sobre la relevancia del
tema. A través de un proceso participativo, se disefid y
llevé adelante una metodologia de trabajo que permitié
la construcciéon de una Hoja de Ruta que incorpora las
perspectivas y experiencias del sector, asegurando que
las acciones propuestas sean realistas y aplicables en el
contexto de las cooperativas agrarias.

PROYECTO OEA- CAF-INACOOP

En el marco del Proyecto OEA “Evaluacién de
Necesidades de Cooperativas”, CAF ha llevado adelante la
implementaciéon de la segunda fase, centrada en el
relevamiento de informacion para la identificacién de las
necesidades de las cooperativas agrarias en Uruguay.

El objetivo principal de esta fase fue aplicar la
metodologia de recoleccidn de informacién desarrollada
por la consultora SCOPEInsight, a partir de la cual el
INACOOP, seleccioné cooperativas que previamente
habian participado en la Fase 1° del proyecto
(aplicandose un formulario de evaluacién denominado
RAPID), y avanzar con un diagndstico mas exhaustivo a
través de formularios especificos: BASICy/o PRO.

Se evaluaron un total de ocho cooperativas agrarias. De
ellas, seis implicaron diagndsticos BASIC (EL FOGON,
CADOL, LAS FLORES, CALCAR, COPAGRAN y CAEPA) y dos
implicaron diagndsticos PRO (CALMERy URF).
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PROYECTO FAO - CAF sobre participacion juvenil

“Fortalecimiento de la juventud en el cooperativismo
agrario en Uruguay”, es el nombre de este acuerdo de
trabajo entre CAF y la FAO, que fue firmado en diciembre
de 2024 y estara vigente hasta diciembre de 2025. El
objetivo es promover la participacion juvenil en el
cooperativismo agrario, a través de acciones de
sensibilizaciéon, capacitacion y visibilizacion de
oportunidades, contribuyendo a los procesos de
empalme generacional en las cooperativas agrarias.

26 de noviembre:
reunioén de planificacién proyecto
CAF-FAO

Convenio de fortalecimiento gremial con INACOOP

Desde enero de 2023, estd en vigencia el acuerdo de
trabajo con el Instituto Nacional del Cooperativismo
(INACOOP), el cual tiene como objetivos: mejorar las
capacidades de CAF para el accionar gremial, contribuir al
desarrollo integral de las cooperativas agrarias y mejorar
los procesos organizacionales internos de la Federacion.
Durante este periodo se ha ejecutado el mismo.



FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS ORGANIZACIONALES

Celebracion del 40° aniversario de CAF en el Parlamento

El fortalecimiento de los procesos organizacionales de CAF | <

es una de sus lineas estratégicas. Implica la alineacién de | | |
recursos y sistemas de la Federacidon para fortalecer los

vinculos entre las cooperativas agrarias que laintegran.



En el periodo se realizaron las siguientes acciones
vinculadas a trabajar en estalinea:

iGracias a nuestras socias!

En el marco de la celebracion de nuestro 402 aniversario,
desde CAF se entregd un simbdlico obsequio a cada
delegacion de las cooperativas socias: un arbol guayabo,
donado por INIA (LB). La instancia fue oportuna para
agradecer a cada una de nuestras socias por acompa-
farnos en todo el camino que venimos transitando a la
par. También nuestras socias entregaron diversos
presentes a CAF, los cuales se encuentran en exposicion
ennuestrasede.

|?:
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Ensus 40 aios, CAF agradece

En el marco de la celebracién de nuestro 40° aniversario,
desde CAF se hizo entrega de un simbdlico presente a
algunos referentes histdricos de la Federacién: Pablo
Scremini, Ex presidente de CAF; Mario Fernadndez y
Monica Pedersen, Directivos de larga trayectoria; y
Gaston Rico, Ex Gerente de CAF.
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También se reconocié al equipo técnico de CAF y se
entregd de un presente a las Federaciones colegas de
paises vecinos que nos acompafiaron: Sistema OCB,
FECOPROD, CONINAGRO y UNAF. Aunque no pudo estar
presente presencialmente por motivos de fuerza
mayor. Marcio Lopes de Freitas, presidente de OCB
(Organizacion de las Cooperativas Brasilefias), envid un
video con un mensaje que fue proyectado en la instancia.

Plantando futuro

El 21 de agosto, nuestra socia
COPAGRAN rindié un homenaje
a nuestro ex directivo, José
Maria Nin con la plantacion de
un guayabo, obsequiado por
CAF en nuestro 40° aniversario.
Acompanfaron familiares,
directivos de Copagran y de
CAF, y colaboradores de la
cooperativa.

Realizamos nuestra 402 Asamblea Anual

El 23 dejulio se realizé nuestra 40° Asamblea Anual, en la
cual se repaso el trabajo del aiflo de la Federacion y se
proyectd el periodo entrante. En esa instancia, CAF
reconocié a dos personas que han hecho contribuciones
significativas a la Federacién a lo largo de décadas: el
Directivo Juan Manuel Bartaburu y la Contadora Andrea
Oriola.
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Consejos Directivos sesionaron en modalidad hibrida
alolargodelano

Durante el presente ejercicio, se realizaron sesiones
presencialesy virtuales del Consejo Directivo, de acuerdo
aunaagenda definida por este drgano a principio de afio.

Destacamos las instancias presenciales realizadas los dias
10 y 11 de diciembre de 2024 en Flores, en co
organizacién con nuestra socia Unién Rural de Flores,
y el 20 de marzo de 2025 en el stand de nuestra socia
CALMER, en la Expo Activa.

S— y
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Bienvenidos Santiago, Daniel, Richard y Carlos

Luego de la Asamblea, donde se definié quiénes
integraran nuestro Consejo Directivo en el proximo
periodo, el 13 de agosto dimos la bienvenida a los nuevos
Consejeros y realizamos la distribucion de cargos.
Quienes se integraron al principal ambito de Gobernanza
de CAF, fueron: Santiago Scremini, Daniel Nicora, Richard
Negriny Carlos Grela.

Se realizaron instancias de induccion a los nuevos
Consejeros de CAF

Desde 2021, una vez que asumen los nuevos Consejeros,
desde el equipo técnico de CAF se realizan instancias de
induccién a quienes ocupan este cargo por primera vez,
para que conozcan el Manual del Consejo y para
apoyarlos aorganizarse con lastareas que implica el rol.

ACOMPANANDO A NUESTRAS SOCIAS

Se destacan a continuacidn algunos de los eventos mas
significativos del periodo, en los cuales las autoridades
de CAF han acompaiado a sus organizaciones socias:

Acompaitamos a CALIMA en el ciclo de eventos de
conmemoracion de su 702 aniversario

El 11 de abril, Pablo Perdomo, Sebastian Bianco y Luis
Frachia (presidente, consejero y gerente CAF), junto al
presidente y gerente de CALAI, acompafiaron a nuestra
socia CALIMA en la actividad de celebracién de su 70°
aniversario. Se traté de una Mesa Redonda con ex
presidentes de la cooperativa, quienes compartieron
anécdotas que engrandecen la historia de esta
organizacién referente.

El 8 de agosto, Pablo Perdomo, Juan Carlos Canessa,
Santiago Scremini, Sebastian Bianco y Victoria Larrosa
(presidente y directivos de CAF) junto a directivos y
gerentes de nuestras socias CALIMA, EL FOGON,
COLAVECO, CONAPROLE, CALAI, y presidente de
INACOOP, participaron del conversatorio que se realizd
en San Carlos, en el marco del aniversario de nuestra
socia.

El ciclo de celebraciones culminé el 29 de noviembre con
la Asamblea Anual de CALIMA, instancia en la cual
nuestro gerente Luis Frachia estuvo presente y compartié
unas palabras.
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Presentes en Asamblea de COLAVECO

El 22 de mayo, parte del equipo técnico de CAF (Luis
Frachia, Alejandra Caballero y Victoria Uranga)
participaron de la Asamblea de nuestra socia COLAVECO,
en Nueva Helvecia (Colonia). La actividad conté con una
destacada participacién de socios e instituciones amigas,
entre ellas de representantes de la Fomento Colonia Suiza
y CRADECO.

SoLaveco

Visitaalasede de CARIPLAL

El 22 de mayo, parte del equipo técnico de CAF visitd a
nuestra socia de Rafael Perazza (San José), donde fueron

Acompaitamos a CADOL en la celebracion de su 65°
aniversario

Junto a 350 personas, nuestra socia CADOL (emblema de

la ciudad de Dolores) festejo el 4 de septiembre su
cumpleafios con el evento “Sembrando futuro, 65 afnos
de innovaciény progreso”. El mismo fue moderado por el
comunicador Juan Carlos Lopez y contd con una charla
motivacional a cargo de Fernando Preumayr, ademas de
otras destacadas participaciones.

CAF estuvo representado en esta actividad por sus
directivos Ulises Otheguy, Aparicio Hirschy, Marcelo
Gauthier, Nicolas Santellan y Mauricio Armand Pilén.

CAF representado en “Pensar juntos” de Unién Rural de
Flores

El 15 de agosto se realizd el tradicional evento de nuestra
socia Unidn Rural de Flores, que cada afio nos invita a
Pensar Juntos. La actividad incluyd una charla sobre la
economia uruguaya rumbo al 2025 y un panel con los
asesores agropecuarios de los candidatos presi-
denciables. Felipe Sanguinetti (presidente de URF vy
directivo de CAF) dio la bienvenida alainstancia.

Presentes en Asamblea Anual de nuestra socia
CRADECO

Nuestro directivo Nicolds Autino participé el 26 de
septiembre, en representacién de CAF, en la Asamblea
Anual de CRADECO.



Participamos en el Conversatorio: Visiones y
perspectivas del rubro ovino

EI9y 10 de noviembre, serealizé la 25° edicién de la Fiesta
del Cordero Pesado, que es coorganizada por nuestra
cooperativa socia EL FOGON. Nuestro presidente
Pablo Perdomo acompaiié esta icénica actividad,
donde ademads fue parte del conversatorio: Visiones y
perspectivas del rubro ovino.

Acompaitiamos a CAVARL en diversas actividades

Nuestra socia CAVARL recibid a una delegacidn de socias
de la cooperativa Garibaldi de Brasil. El jueves 5 de
diciembre, Luis Frachia y Alejandra Caballero (gerente y
responsable de Servicios a socias de CAF) participaron en
una actividad de intercambio con la delegacion visitante y
CAVA, en la cual realizaron una presentacién de CAF y de
la historia del cooperativismo agrario en Uruguay.

También en diciembre, nuestro gerente Luis Frachia
estuvo presente en la Asamblea General Ordinaria de
nuestra cooperativa socia CAVARL.

48

Finalmente, el 26 de diciembre, Matias Carambula,
designado subsecretario del MGAP para el periodo de
gobierno 2025-2030, visité la Planta de envasado de
nuestra socia CAVARL. Fue recibido por la directiva
de la cooperativa, encabezada por su presidenta
Alondra Preiero. El gerente de CAF, Luis Frachia,
acompano la instancia.

Presentes enla Asamblea Anual de El Fogén

Nuestro presidente Pablo Perdomo acompaid el 19 de
diciembre larealizacion dela Asamblea General Ordinaria
de nuestra cooperativa socia EL FOGON, de Sarandi del Yi
(Durazno).
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La comunicacion institucional de CAF

Coordinaciéon del plan de comunicacién del 40
aniversario de CAF

Alo largo del 2024, CAF celebrd su 402 aniversario con un
plan de comunicacion que implicé la organizacién de
cinco eventos institucionales, la edicion de un libro y de
un suplemento especial en la edicion dominical del diario
El Pais. También implicé un intenso trabajo de gestidn
de prensa y la filmacién de un ciclo de 12 videos
testimoniales, que fueron difundidos a lo largo del afio,
atravésdelasredessociales de CAF.

A continuacion, presentamos un resumen de algunos de
estos hitos:

4 Coordinacion general del libro 40 afios de CAF

Desde el Comunicacién de CAF se ide¢ el libro del 402
aniversario de la Federacion y se coordind el trabajo de
confeccion del mismo. El equipo estuvo conformado por:
Analia Pereira (redaccién), Mauricio Pirené (corrector de
estilo), Alejandro di Candia (disefio grafico) y Mosca
(impresiones).

El Comité Ejecutivo de CAF cumplid el rol de editor
general de la obra, revisando y validando todo el
contenido. El ex gerente Gastdén Rico fue una pieza
fundamental en el proceso de identificacion de historias
a ser documentadas. El libro recoge el testimonio de
unas 50 personas y da cuenta de la trascendencia del
cooperativismo agrario nacional.

4 Coordinaciéon de contenidos del suplemento
periodistico porlos 40 afos de CAF

El suplemento especial por el 402 aniversario de CAF, fue
publicado por el diario El Pais el domingo 7 de abril de
2024 y distribuido en el evento de celebracion realizado el
9 de abril en el Parlamento. El dia de su publicacién, se
vendieron 44.890 ejemplares. Ademas, el suplemento
fue difundido enlasredes socialesy el sitio web de El Pais.

< 2024, un hito de posicionamiento para CAF, a nivel
de gestidon de prensa

Durante el afio de celebracién del 402 aniversario, desde
CAF se coordinaron unas 200 notas de prensa en medios
de television, radios, portales web y diarios impresos.
Estas notas fueron generadas de forma esencialmente
organica (es decir, sin pagar por ellas).

Por su parte, la base de prensa de CAF se ha triplicado en
seis afios. Actualmente contamos con mas de 300
contactos de periodistas (de medios nacionales,
especializados en agroy de departamentos donde operan
las socias).




4 Recibimos a la futura directora de los Medios
Publicos

Dando continuidad al trabajo estratégico que CAF realiza
en materia de gestion de prensa, el 24 de febrero de 2025,
recibimos en nuestra sede a Erika Hoffmann, directora de
los Medios Publicos de Uruguay, para el periodo 2025-
2030. Repasamos el trabajo conjunto que CAF y SECAN
(Servicio de Comunicacién Audiovisual Nacional) realizan
desde elaifio 2021 e intercambiamos sobre posibles lineas

<4 Estrenamos ciclo de videos testimoniales: 40 afios
de CAF

Como homenaje a todos quienes han sido parte de la
construccion de la Federacion, una utopia vuelta realidad
afuerzadetesdnytrabajo conjunto, se filmaron 12 videos
con testimonios de algunos de los protagonistas de CAF,
los cuales fueron publicados y difundidos en las redes
sociales de la Federacidn. Como dijo uno de ellos,
celebramos con los pies en la historia y la mirada en el
futuro, porque lo mejor siempre esta por venir.

iFelices
40 anos,

Coordinacion de Cooperativito: una web para que los
escolares se acerquen al campo jugando

Desde Comunicacion de CAF se coordiné el desarrollo de
Cooperativito, que fue realizado en conjunto con las

socias COLAVECO y EL FOGON, con el apoyo de INACOOP.
Se trata de una herramienta que busca fomentar el
aprendizaje sobre el campoYy el cooperativismo agrario, a
través de recursos ludicos.

También se realizaron las gestiones para concretar que
Cooperativito fuera declarada de interés educativo por la
Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP).

En el periodo de la Memoria, se comenzd el trabajo de
difusion de la herramienta, logrando que, en el segundo
semestre de 2024, fuera implementada en escuelas
publicasy privadas de 12 departamentos.

COOPERaTIVItO

Presentes en encuentro de INACOOP vinculado a
educacién cooperativa

Victoria Uranga, comunicadora de CAF, participd el 27 de
noviembre del VIII Encuentro Nacional de Educacion
Cooperativa, organizado por INACOOP. En la instancia, se
reflexiond e intercambid sobre las practicas educativas
enmarcadas en la convocatoria Cooperativismo en el
aula, que habrindado apoyo al proyecto Cooperativito.

VIl encuentro nacional
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Apoyo a las socias de CAF en temas vinculados a
Comunicacion

En septiembre de 2024, desde Comunicacidn de CAF
se mantuvieron intercambios con el Gerente y la



comunicadora de la Fomento Colonia Suiza, para
brindarles apoyo en la confeccion de las bases del

concurso de fotosdel 1102 aniversario de nuestra socia.
En noviembre de 2024, se mantuvieron intercambios con

el presidente e integrantes del grupo de jovenes de
CADOL, para asesorarlos en la posible implementacion de
Cooperativito en actividades que la cooperativa realice
con escolares.

Participamos en lareunidn de la red de comunicadores
delainstitucionalidad agropecuaria

Victoria Uranga participé de reuniones de la red de
comunicadores de la institucionalidad agropecuaria,
junto con los comunicadores de nuestras cooperativas
socias URF y CALIMA. Este dmbito de trabajo se formé a
partir del proyecto Conciencia Agropecuaria, que CAF
liderd juntoala FAOyel MGAP.
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Participaciony aporte en la Comision de comunicacion
politicade Cudecoop

Juan Carlos Canessa y Victoria Uranga -directivo y
comunicadora de CAF- participaron del Comité de
comunicacién politica de Cudecoop. Este ambito se
inaugurd en febrero de 2025, con el objetivo de
intercambiar y definir un plan de comunicacion de la
Confederacién de cara al Afio Internacional de las
Cooperativas.




Secretaria y Administracion de CAF

Secretaria

En el Area de Secretaria se llevan a cabo acciones para
apoyar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo.
Se coordina y da seguimiento a la agenda gremial, a la
Gerencia y a las dreas de Servicios a Socias y Comu-
nicacion. Se brinda apoyo a los representantes de CAF en
los diferentes institutos, asi como también a los grupos
de trabajo, en el periodo se han incorporado nuevos
contactos tanto por mail como por whatsapp.

En el periodo se destacan algunas actividades
relevantes que demandaron mayor dedicacién en
laagendade CAF:

® Evento 7M (Dia Internacional de la Mujer) - 7 de
marzo

® 40°Aniversariode CAF en el Palacio Legislativo—9 de
abril

® Tallercon Universidad de Montevideo—12junio

® Asamblea General Ordinaria y Presentacién de las
Propuestas Programdticas-23deJulio

® Lanzamiento Libro 40 Aniversario CAF - 17 de
octubre

® Evento Consejo Directivo fin de aflo de CAF-10y 11
de Diciembre

Anivel de Proyectos:
Los proyectos gestionados en el periodo fueron:

® FAO-MGAP “Conciencia Agropecuaria”

® MGAP-DGDR, “Acuerdo con DGDR para fomentar el
desarrollorural”

® MGAP-DGSA, “Curso Idéneo en manejo post
cosechadegranos”

® INACOOP, “Fortalecimiento gremial”

® Unién Europea, “Movimiento cooperativo por
Uruguay sostenible”

® FAO, “Fortalecimiento de la juventud en el
cooperativismo agrario en Uruguay”

52

Administracion - Contable

En coordinacidén con la Contadora responsable, se
asegura el cumplimiento eficiente del control interno y
de los procedimientos contables establecidos. Esto
abarca la administracién de planillas mensuales, gestiéon
de pagos de cuotas sociales, pagos a proveedores y
consultores, asi como la correcta rendicion de cuentas
delosproyectos.



Glosario:

ACA: Asociacion de Cultivadores de Arroz

ANPL: Asociacion Nacional de Productores de Leche

ARU: Asociacion Rural del Uruguay

CAF: Cooperativas Agrarias Federadas

CCE: Confederacién de Camaras Empresariales

CLU: Central Lanera Uruguaya

CNFR: Comisidn Nacional de Fomento Rural

CONINAGRO: Confederacidn Intercooperativa Agropecuaria de Argentina

CoopSUR: Alianza estratégica entre las Federaciones de cooperativas agrarias de Brasil
(Sistema OCB), Argentina (CONINAGRO), Paraguay (FECOPROD) y Uruguay (CAF).

CUDECOOP: Confederacién Uruguaya de Entidades Cooperativas
DGDR: Direccién General de Desarrollo Rural

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FECOPROD: Federacion de Cooperativas de Produccién de Paraguay
FONDES: Fondo para el Desarrollo de la Corporacién Nacional para el Desarrollo
FR: Federacion Rural

FUCREA: Federacion Uruguaya de Grupos CREA

IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INACOORP: Instituto Nacional del Cooperativismo

INC: Instituto Nacional de Colonizacién

INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional
MIEM: Ministerio de Industria, Energia y Mineria

MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

MTSS: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OPYPA: Oficina de Programacion y Politica Agropecuaria

PNAF: Plan Nacional de Agricultura Familiar

PNG Agro: Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias
REDACOOP: Red de Cooperativas Agrarias de las Américas

Sistema OCB: Organizacién de las Cooperativas Brasileias

UNAF: Unidn Nacional de la Agricultura Familiar de Chile
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